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A vallalkozas altalinos bemutatisa

A Pécel Kft. (tovabbiakban: Varosiizemeltetés) alapvetden a tulajdonos Pécel Viros
Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkorményzat) altal meghatérozott feladatokat l4tja el.

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kotétt Fenntartéi — Tamogatéi Megallapodis alapjdn
végezziik. A Vdarosiizemeltetés konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontirgyak a
Tarsasag tulajdonéba tartoznak. A Landini traktornak (MTZ-090) 2022. januér 28. 6ta a Tarsaség csak az
lizembentartéja (tulajdonos az &nkorményzat), a Detk tartdlykocsinak (YIP-211) tizembentartdja és
tulajdonosa is az Onkormanyzat, — mindkét eszkéz megéllapodés alapjan van Térsasagunknél

hasznalatban.

A Varosiizemeltetés tevékenységéhez sziikséges forras biztositisa két részbél tevidik dssze: az
elsodleges-fo rész az Onkorményzat altal biztositott tamogatas, (2024-ben az elfogadott terv Gsszege
294 711 712 Ft volt). A masodik-kiegészitd rész a tarsasag dltal beszedett, feladatellatdsihoz részben
kapcsoloddé bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a tevékenység keretein beliil nyujtott
szolgaltatasokbol, valamint véllalkozoi feladatok ellatésabol szdrmazd bevételekbd! llnak. (2024-ben a

terv 13 580 240 Ft volt).

A gazdasagi tarsasag a kapott dnkormanyzati tamogatést és a sajat bevételeit kizardlag a sajat eszk6zok és
ingatlanok dllagmeg6vasara és az Onkormanyzattal kétott Fenntartéi — Tamogatéi Megillapodasban
meghatarozott feladatok ellatdsara forditja.

A gazdasagi tdrsasdg a kozfeladatok ellatdsat nagyrészben sajat kapacitds igénybevételével, részben
szolgaltatasok megvasdrlasaval oldja meg. Szolgéltatas vasdrldsa olyan tevékenységek megvalsitasdra
terjed ki, ahol a tdrsasdg nem rendelkezik megfeleld képzettségii szakemberrel, technikai hattérrel, (pl.
villanyszerelés, ragcsaloirtds, kdnyvelés stb.) vagy csak részben rendelkezik ezekkel (pl. burkolatjavitas

stb.).

A Pécel Kft. Pécel vérossal 6sszhangban, annak fejlédésével parhuzamosan véltozott. Az elmilt években
az elvégzendo feladatok mennyiségét és osszetételét tekintve is jelentds véltozdson ment 4t a véros,
ugyanakkor a munkaeré—kapacitast tekintve a Pécel Kft.-nél a rendelkezésre 4llé létszam kismértékben

lekdvette,

2024-ben a feladat- ellatési tervet a 2023-ban elvégzett munkakra alapozva készitettiik el. A 2024-es terv
kidolgozasakor probéltuk azt az irdnyt kévetni, hogy a Pécel Kft. a lehetdségeihez mérten sajat
kapacitdsaival oldja meg a feladatokat.

A 2024-es €v soran kiemelt figyelmet forditottunk a hatékony, miszakilag és szakmailag megalapozott,
koltségtakarékos feladatvégrehajtasra, valamint a kiaddsok csokkentésére. Elkezdtik a felesleges vagy
elavult eszkozdk cseréjét és folyamatosan torekedtiink a munkaszervezés, iranyitds, illetve ellenérzés
hatékony megvalQsitdsdra. A rendelkezésre bocsétott kéltségvetési forrasok atlathatd és ellendrizhetd
felhaszndldsét biztositottuk, valamint kialakitottuk a belsé kontrollrendszert &s egyértelmiien
meghatdroztuk a felelésségi szinteket. Ezek az alapelvek és gyakorlatok 2025-ben is kézponti szerepet
fognak jatszani, tovabb épitve a szervezeti mitkodés hatékonysagét és a fenntarthat6 gazdalkoddst.



A feladatok megvalésitisara rendelkezésre 4116 személyi feltételek

A gazdasdgi tirsasag a kozfeladatok elldtasat els6sorban sajat kapacitds igénybevételével probélja
megoldani, ugyanis ezaltal jobban tudja kévetni és dinamikusan megoldani a véros ,,ad-hoc” jelentkezé
valtozatos és sokszor nehezen koriilhatdrolhatd jogos elvarasait. A mindségi elvérasok folyamatos
valtozdson mennek 4t a lakossag dsszetételével osszhangban.

A feladatok elvégzéséhez jelenleg az alabbi 1étszam 4lloménnyal rendelkeziink:

o |0 ligyvezetd

| 0 gazdasagi vezetd

2 f6 irodai alkalmazott

| 18 telephelyvezet6

1 f6 z6ldteriilet-kezel6i csoportvezet®
20 6 fizikai alkalmazott

Munkavallaldinkat hatarozatlan idejti munkaviszony keretében foglalkoztatjuk, heti 20, 30 és 40 Grés
munkaidében. Fontos célkitiizésiink a munkavallalok képzésének témogatisa, példaul gépkezeldi
Jogositvény és lakott teriileti fakitermeld végzettség megszerzésében. Munkavallaléink tSbbsége nyitott a
képzések elvégzésére, ami eldsegiti szakmai fejlodésiiket és a tarsasag hatékonysaganak novelését.

2024-ben sikeresen megvaldsitottuk a tervezett IétszdmbOvitést, amelynek keretében képzett
munkavallalokkal gazdagitottuk az allomanyt. Az elvégzendd feladatok alapjan kiilonalls, de szikség
esetén Osszevonhato csoportokat hoztunk létre. A feladatok mennyisége azonban sok esetben indokoltta
tenné, hogy minimalizéljuk az sszevondsokat, mert sokszor folyamatos jelenléttel kellene biztositanunk

a munkateriiletek zavartalan ellatasat,

2023-ban, a gazdasagi helyzet miatt, tarsasdgunknal nem valésult meg atlagkereset-fejlesztés. Ezt 2024-
ben részben kompenzéltuk: 4tlagosan 24%-os bérfejlesztést hajtottunk végre, amely az elézd évi
elmaradast is enyhiti.

A KSH elbrejelzése alapjan a 2024-es éves inflaci6 varhatan 4,5-5,5% kozott alakul. Ezt figyelembe
véve, a Tulajdonos kérésére, 2025-ben is ebben a savban tervezziik a bérfejlesztést.

Jelen dokumentum célja a Tamogatdst nytjté Onkormanyzat részére informdcié biztositdsa és a

Téamogatottnak nytjtandd tdmogatasi dsszeg pontos meghatrozasa és annak alatdmasztdsa. A timogatas a
korabbi éveknek megfeleléen mikddési célii pénzeszkézatadds formajdban torténik meg.

A Tamogatott altal ellatott feladatok

Elsédlegesen meghatérozott, kitelezben ellitandd feladatok kore:
a) telepiilésiizemeltetés (a helyi kozutak és tartozékainak kialakitdsa és fenntartasa, kozparkok és

egy¢€b kozteriiletek kialakitasa és fenntartdsa, gépjarmiivek parkolasénak biztositasa), kiilonosen:
aa) a kozteriileten talalhatd n6vényzet gondozésa és sziikség szerinti eltavolitasa, a kozteriileten
talalhato fés szari novények, kiemelten a forgalombiztonsagot akadalyozé fis szani novények
metszése, eltavolitasa, elszallitdsa

ab) miitargyak, uttartozékok, kézlekedési tablak és jelzések, kozteriileti utcanévtablak

kihelyezése, karban- és tiszténtartdsa, potldsa

ac) kdzutak hordalék-, szennyezédésmentesitése

ad) helyi kozutak karbantartdsa, katyuzasa, javitasa

ae) hoeltakarités, sikossdgmentesités




b.)

af) parktartozékok, gyerekjatszoterek és kiiltéri fitnesz eszkoz karbantartésa
ag) dllami és onkorményzati iinnepekre a kézteriiletek fellobogézasa
b) kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasigdnak biztositisa, rovar- és
ragcsaloirtas);
ba) z6ldfeliiletek gondozasa, faiiltetés, fiinyirds, gyommentesités, viragiiltetési és —apolasi
munkak elvégzése, valamint parlagfii elleni védelem
bb) kozteriiletek folyamatos takaritasa, egyidejiileg gallyazas, metszés, zéldnyesedék
elszallitasa
bc) kozteriileten szemétgyjtés
¢) helyi kbrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelhéritas, igy kiiléndsen
ca) kiépitett felszini csapadékviz-elvezetd arkok takaritdsa, hordalékmentesitése
cb) a véros teriiletén talalhato zaportarozok karbantartdsa, kaszalésa, gallyazdsa
cc) Lélek-patak, Cstinya-drok karbantartésa, iszaptalanitasa, tisztdntartasa
cd) locsoldrendszer és szokdkutak lizemeltetése
d) intézménylizemeltetési feladatok:
da) Polgarmesteri Hivatal 1. épiilet (Kossuth tér)
db) Polgarmesteri Hivatal 2. épiilet (Pet6fi utca)
dc) Irattar -
dd) Varga Laszlo Egészséghaz
de) Pet6fi utcai orvosi rendeld
df) Napsugar Bélcsdde
dg) Pécel Varos Ovodai — 3 tagévoda
dh) Lazér Ervin Kényvtar és Szemere P4l Mivelédési Haz
di) Csaladsegité Szolgélat
dj) Kiria Rendezvényhéz
dk) Piactér
e) helyi kdzosségi kozlekedés elldtasa

A feladatellatdshoz kapcsolodo kiegészitd tevékenységek

Telephely iizemeltetés. Azokat a koltségeket tartalmazza, amelyek indokoltak a tirsasag
elhelyezésére szolgald és mikddéséhez sziikséges kiaddsok fedezéséhez.
A 2022. évben megkapott MAV teriileten 2. szédmu telephely — depo kialakitésa: a teriiletet lezartuk

az illegalis hulladéklerakds megfékezésére.
Gépek — eszkoz6k lizemeltetése, karbantartdsa, gép-eszkéz — szerszdm- anyag beszerzés. Az
alkatrész beszerzése soran elsddleges szempontunk a koltséghatékonysdg a minBség megtartasa

mellett.
Felhalmozasi kiaddsok

Nagy értekil targyi eszkoz0k feldjitdsat és beszerzését tervezzikk. Elsédleges célként 2025-ben egy
2,5-3,0 tonnés tthenger beszerzését tiztik ki. A hatékonysag novelése érdekében tovabbi nagy
értékii eszkozok beszerzése is indokolt lenne, amelyek az alabbiak:

- kis méretli porszivés seprogép

- 3 tonnés forgd-kotrogép,

- emeldkosaras autd,

- kisrakodogép,



Ezek az eszkdzok osszességében tobb tizmillids beruhdzast jelentenek, igy beszerzésiik az
Onkorményzattal valé egyeztetést igényli. Jelen terv a felsoroldsban szerepld eszkézok beszerzési
kdltségeit nem tartalmazza.

b.) Kisértékii tirgyi eszkiozék beszerzése. A munkavégzéshez sziikséges, a munkaltatd ellatasi
kotelezettségét terheld munkavédelmi felszereléseket és a munkavégzéshez sziikséges — hidnyzo
vagy elhasznalodott - kézi szerszamok beszerzését terveztiik.

A kiaddsok részletezése természetesen nem fartalmazza az elére nem lathaté vis maior jellegli
kéltségeket.

Azokban az esetekben, amikor a szitkséges szakmai képzettség nem 4ll rendelkezésre a feladatok
megvaldsitasara, - eseti megbizasi szerzédéssel -, kiilsd vallalkozo keriil megbizasra.

A Pécel Kft. 2025. évi f6 célkitiizései

Rendkiviil fontosnak tartjuk a hatékony, miiszakilag és szakmailag megalapozott, kéltségtakarékos
feladatvégrehajtést, a felesleges vagy miiszakilag elavult eszkdzok cseréjét, a munkaszervezés, iranyitas,
ellenérzés hatékonysagénak novelését. Fontos feladatnak tekintjiik azt, hogy a rendelkezésre bocsétott
koltségvetési forrdsok felhasznalasénak atlathatésagat és ellendrizhetéségét folyamatosan biztositsuk.

I.) Az alapité Pécel Varos Onkormanyzata altal a Fenntart6i — Témogatéi Megallapodésban és
egy€b megbizasi szerzddésekben rogzitettek maradéktalan végrehajtasa.

2.) A rendelkezésre all6 szakemberekkel és technikai eszkdzokkel a véros iizemeltetésével
kapcsolatban jelentkezd, a jovahagyott ,Feladatellitasi terv” szerinti feladatoknak
szakszerii €s elvarhat6 idén beliili, a rendkiviili feladatoknak — az élet és vagyonbiztonséag
elsédlegességének figyelembevételével - a legrovidebb idén beliili megvalésitasa.

3.) Az elvégzett munka min8ségének javitasa, azok ellen6rzésének novelése.

4.) A szakképzett munkaerd allomanyinak megerdsitése a teliesitmény javitdsdra iranyuld
cserékkel, valamint a jo6 mindségii szerszampark folyamatos bévitése.

3.) Az ellatott intézményekkel valé hatékony egyiittmiikodés novelése, tervezhetd felujitasi
litemezésben valo egyiittmiiksdés.

6.) A jelenlegi telephelyen a munkavégzés feltételeinek javitédsa.

7.) A varos parkositédsanak tovébbi javitasa, koztereinek viragosabba tétele.
8.) A kétyGzasi munkék folytatdsa, valamint a véros it-és jardahalézatdnak tovabbi javitdsa.

9.) Palyazatfigyelés és a szomszédos telepiilések iizemelteté szervezeteivel vald egyiittmikadés.,

Pénziigyi terv

A Varosiizemeltetés pénziigyi terve a 2024-es év 1-10. havi tényszamain, valamint a 2025-ben varhato
feladatokon alapszik. Az elézetes elemzések alapjan figyelembe vettiik a klimavaltozas kovetkeztében
fokozdd6 szélséséges iddjarasi viszonyokat, amelyek kedvezdtlen hatast gyakorolnak a varosi
infrastrukturdra és novényzetre. Emiatt szitkséges, hogy egész évben, folyamatosan dedikalt csapatok
alljanak rendelkezésre a varosi infrastruktiira karbantartdsdhoz, valamint a z6ldteriiletek gondozésahoz.



A feladatok hdarom f06 teriiletre oszthaték:

1. Zéldteriilet-kezeldi csoport

2024-ben gondozdsunk ala keriiltek a vasttfeltjitds részeként |étesitett két 1j korforgalom zoldteriiletei.
Ezek a korforgalmak jelentGs varosképi elemek, fenntartasuk pedig nagy kapacitast igényel. A feladat
ellatasa érdekében folyamatosan eréforrasokat kellett 4tcsoportositanunk més teriiletekrdl, ami bizonyos
munkdk elmaraddsat eredményezte. A kapacitdshidny megsziintetése érdekében 2025-re a zoldteriilet-
kezel6i részleg talakitdsét tervezziik, hogy kiegyensulyozzuk az aktualis munkaterhelést. Az 4talakitas
eldkészitését mar megkezdtiik az uj csoportvezetd kollégéaval, akivel a hatékony munkaszervezést

helyeztiik a kézeéppontba.

2. Intézményi és telephelyi karbantartds

A karbantartési feladatok ellataséra jelenleg megfelelé 1étszimmal rendelkeziink. Az alapvetd intézményi
karbantartds folyamatossdga biztositott, bar a feladatmennyiség id6szakonként valtozé. Mas teriiletekre
nagyobb volumenii munkak esetében elsésorban innen prébalunk atcsoportositasokat végrehajtani.

2024 marciusaig az orvosi rendelék takaritasat kiilsé véllalkozas végezte. Azonban a szolgéltatasuk nem
felelt meg az elvarasoknak, ezért a szerzédésiiket felmondtuk. Ezt kévetéen a takaritasi feladatokat sajat
munkavillal6ink vették at: jelenleg egy f6 teljes munkaidében, valamint egy f6 részmunkaiddben (4 6rds
munkaviszonyban) végzi azokat. A hatékony és zokkenémentes feladatellatis érdekében 2025-re a
részmunkaidds poziciot teljes munkaidés munkakérré kivanjuk atalakitani.

3. K§zteriilet-karbantartas

A kozterlilet-karbantartasi feladatok ellatdsdra alapvetSen elegendd a jelenlegi létszdm, azonban a
zoldteriiletek gondozédsa nagy kihivast jelentett. Az idei évben szdmos esetben kellett az egész csoportot
atiranyitani a vérosi zdldteriiletek kaszélasara, ami sajnos féleg a foldutak karbantartdsénak a rovaséra

ment, és arkok, jardak, utszegélyek javitdsa maradt el.

A csoport hatékonysagénak novelése érdekében egy kiilon csoportvezetd alkalmazésat szerettiik volna
megvaldsitani, de a koltségvetés féken tartasa érdekében 2025-ben ennek nincs realitisa. A hatékonység
javitasa €rdekében a csapatbdl kijelolink egy brigadvezetét, aki szakmai tdmogatast kap, hogy ezzel is
elésegitsiik a csoport hatékonyabb miikédését és a feladatok gérdiilékenyebb ellatasat.

Tovabbi lehetséges &talakitdsok

- 2025-ben részmunkaiddben piac-feliigyel6i poziciét kivanunk létrehozni.

- A bevezetett szabélyzatokkal jard adminisztracids terhek megnévekedtek, ezért ezeket a feladatokat
szoftveresen kivanjuk optimalizalni, hogy megkonnyitsiik az adminisztrécids munkét. Az optimalizalas
révén felszabadul6 stétuszra egy gazdasagi szakembert szeretnénk bevonni. Ennek szikségességét
sajndlatos esemény is aldtdmasztotta: gazdasagi vezetdnk silyos egészségiigyi problémaja miatt kérhazi
kezelésre szorult, ami ramutatott arra, hogy a folyamatos és zavartalan mitk6dés érdekében két gazdasagi
szempontbol jol képzett munkatdrs alkalmazédsa indokolt. Ezzel nemcsak az adminisztracié erdsodne,
hanem a kdnyvelési feladatok jelentds részét is hdzon beliil tudnénk ellatni, ami a kiilsés kényvelési dijak

cstkkentését eredményezné.



Tekintettel a 2024-ben tapasztalt dremelkedésre, a kéltségvetés készitése soran 10-15%-0s anyag- és
eréforraskoltség-ndvekedéssel szamoltunk a megel6z6 évhez képest. Elsédleges célunk, hogy a
munkavallaldknak rendelkezésére dlljanak a megfeleld eszkozok és szerszdmok, valamint a lakossag
szamdra is pozitiv visszajelzést kivalto munkavégzést tudjunk biztositani. Kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy a dolgozok kivalé mindségti, megfelels allapott lathatosdgi munkaruhdzattal rendelkezzenek

biztonsaguk érdekében.

A feladatok zavartalan ellatdsdhoz sziikséges eszkozpark folyamatos bévitése és a hasznalt eszkozok
id6ben torténd cseréje. Az étlagosan 22 éves gepjarmiipark fenntartésa llandé karbantartast igényel, ami
magasabb kockézatot jelent a kaltségesebb meghibasodasok eléfordulasara.

Kdézparkok fenntartdsa és kozteriiletek tisztitasa

A kozparkok gondozésa kiemelt feladatunk, hiszen célunk, hogy minden évszakban szép és gondozott
z6ldteriiletek szolgaljdk a véros €lhetdségét. Az éves fenntartdsban kiemelt figyelmet forditunk a
fésitdsra, virdgositasra és a zoldteriiletek karbantartisara. Az élhetd kornyezet biztositasénak részeként a
kozteriileti takaritds szintén fontos szerepet jatszik, hiszen az elvégzett munkéank mindsége itt mérhetd le
leginkdbb. A rend és tisztasdg fenntartasanak tamogatdsdra fokozatos gépesités bevezetését tervezziik,
illetve a kézi hulladékgyijtok heti haromszori iiritését és a rendezvények alatti, illetve utdni takaritds

z6kken6mentes biztositasat is folytatjuk.

Infrastruktira karbantartas és vizelvezetés

Egyes, kevésbé latvanyos, am nélkiilozhetetlen tevékenységek szintén fontosak a véros mitkddése
szempontjabol, ilyen példaul a csapadékcsatornak és vizelvezeték karbantartdsa, Rendszeresé szeretnénk
tenni a csatorndk tisztitisat, kaszéldsat és a miitargyak javitasat, amely elengedhetetlen a megfeleld
vizelvezetési képesség fenntartisahoz. Vérhatéan a zoldterilet ljjaszervezésével nagyobb kapacitast
tudunk ezekre a feladatokra is helyezni. Az uthalézat karbantartésa — kéatytzésok, padkajavitdsok —
szintén kulcsfontossdgn, a véros kiilonbézd ttszakaszainak igényei és a kozlekedés zavartalansiga
érdekében. A foldutak karbantartdsara specilis, nagyobb uthenger beszerzése is tervben van.

Pénziigyi keret és kbltségvetési tervezés

A 2024-es évre 294 711 712 Ft timogatast hagytak JOva, amely biztositja a Varosiizemeltetési feladatok
ellatasat. 2025-ben tovabbi forrdsokra lesz sziikség, tekintettel az inflécié és a koltségek névekedésére.
Az AUtjavitdsi munkak prioritasként torténd folytatdsa mellett a meglévé tthaldzat hosszii tavi
karbantartasi terve is kialakitds alatt 4ll, amely a véros lakossagi igényeit is figyelembe veszi. Az évrdl
évre magasabb karbantartdsi koltségek miatt eszkoz- és 1étszambdvités szikséges lehet majd az

elk6vetkezd években.

A 2025-0s feladat-ellatési terviinket a Tulajdonos kérésére kiegészitettilk a helyi kozosségi kozlekedés
ellatdsaval, ami az eredeti 309 089 150 Ft timogatdsi igényiinket 15 240 000 Ft-tal emelte.

2025-re feladat-elldtdsi terviink alapjan Gsszesen 324 329 150 Ft tulajdonosi tdmogatasi igénnvel éliink.
ami a tervezett sajat bevétellel egyiitt a teljes koltségigényiinket tartalmazza.

Kiegészilés: Pécel Viros Onkormdnyzatdnak Képviselé-testiilete a 2025, Jebrudr 27-ei iilésén megalkotta
a Pécel Viros Onkormdnyzata 2025. évi koltségvetésérdl szol6 4/2025. (11 27.) bnkormdnyzati rendeletét,
amelynek 11. melléklet 1. sordban a Pécel Kft. 2025. évi tdmogatdsdra 322.329.150 Ft 6sszeg pénziigyi
Jedezelét biztositotta. A Feladat-elldtdsi terv koliségvetési sorait ennek figyelembevételével modositottuk.



2025. dprilis 8-i kiegészités:

A helyi buszjirat szolgaltatéjanak valtisa tébbletfinanszirozasi igényt eredményezett, amelynek
megfeleléen modositottuk a feladat-elldtdsi tervet. A ,,ba) Fotevékenységgel osszefiiggé kiaddsok”
tibla 38. sordban szerepld ,helyi kozosségi kozlekedés ellatdsa” sor dsszege 13.240.000 Ft-rél
6.760.000 Ft-tal emelkedett, igy annak végdsszege 20 000 000 Ft lett. Ennek kovetkeztében a 2025,
évre vonatkoz6, immar harmadik alkalommal mdédositott feladat-ellitdsi terv alapjdn tulajdonosi
tamogatasi igényiink Osszesen 329.089.150 Ft, amely a tervezett sajit bevétellel egyiitt a teljes
koltségigénviinket tartalmazza,

A tarsasag jovdje

A tarsasag az 6nkormanyzat részére kotelezen eldirt és vallalt feladatok ellatasat tekinti elsddlegesnek.
Tarsasagunk célja, hogy olyan esetekben is tdmasza lehessen a varos lakoinak és vezetésének, ami nem
elére lathato és tervezhetd, mint példdul a vis maior esetek, amelyek a domborzati adottsagokbdl és
teriileti elhelyezkedésb6l adodhatnak.

Téarsasdgunk részben megvaldsitotta az 6nalldé munkavégzésre alkalmas csoportok kialakitésat és
csoportvezetdk kijeltlését. A korabbi években kialakult gyakorlat megvaltoztatasa folyamatos kihivas elé
allitja cégiink munkavaéllaldinak és vezetbinek tiirbképességét. Célunk ennek a feladatnak megoldasa, €s
ezzel egy itOképes csapat létrehozésa, amely jelenlétével segiti és egyben biztositja a véros folyamatos,
rendszerben torténd iizemeltetését, figyelembe véve azokat a nem til szakmai, de a lakossdg szdmara
nagyon fontos igények teljesitését. Tamasza kivdnunk lenni a véros fejlédésének és munkénk révén
szeretnék hozzédjarulni az Snkorményzat pozitiv megitéléséhez a lakossag korében.

Javaslatok:

1. A vérosiizemeltetés és az altala karbantartott kozintézmények kozotti feladatellatdsi kérdések
pontositdsa. egyértelmiive tétele.

2. Az Onkorményzat miiszaki osztadlya és a Pécel Kft. zokkendmentes és -eléremutatd
egylittmiik6désének tovabbi javitdsa, a feladatok meghatdrozasdban €s annak atvételében.

3. A Pécel Kft. és az Onkorményzat lakossdggal valé kommunikéacidjanak 6sszehangolasa.

4. A Fenntartéi Tamogatéi Megéllapodas djragondoldsa. Hosszutavi célunk egy olyan atfogd
megaéllapodés kidolgozésa, amely biztositja, hogy az éallami kéltségvetésbél szdrmazé forrdsok
optimalisan és hatékonyan keriiljenek felhasznalasra a szervezet éltal elltott feladatok
tamogatasara. Ennek érdekében részletesen at kivanjuk tekinteni a Tulajdonossal a jelenlegi
pénziigyi struktirat, a koltségfelhasznaldsi modokat és a tdmogatdsi mechanizmusokat, hogy
azok maximdlisan hozzajaruljanak az eréforrasok célzott és eredményes felhasznalasahoz. Az 1j
megéllapodéas kialakitdsa sordn a fenntarthatdsag, az atlathatésdg és az elszdmoltathatdsag
alapelveit helyezziik el6térbe, biztositva, hogy a kdzpénzek a lehetd legnagyobb hatékonységgal

jaruljanak hozzé a kitiizott célok eléréséhez.
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Osszegzés

A feladat-ellatdsi terv dsszedllitdsakor részletesen elemeztiik a 2024-es év adatait és koltségvetési sorait,
Mivel a Tulajdonos egyelére nem rendelkezik pontos informéaciéval az Onkormdanyzat koltségvetési
keretér6l, a KSH altal prognosztizalt éves inflacidt vettiik alapul. A 2025-6s koltségvetés tervezéséhez a
2024-es kéltségvetés inflacioval korrigalt értékét jelsltik meg koltségvetési plafonként.

A fejlesztési elképzelések kidolgozasakor a kéltségvetési korlatokat figyelembe véve prioritdsi sorrendet
hataroztunk meg. Elsédleges célunk a humén erdforrds optimalizaldsa, ezt kdveti az eszkdzpark
fejlesztése, végiil pedig a tamogatési rendszer reformja.

2024-ben mér megtettik az elsd jelentds lépéseket: stabilizaltuk a Pécel Kft. mitkddésének alapjait, bar
kisebb korrekciokra még sziikség lehet. Elérehaladést értink el a humdan er8forras teriiletén, és az
eszkdzpark korszerisitése is lehetdségeinkhez mérten megfeleld titemben halad.

A lakossdg is érzékeli a bekovetkezett véltozasokat, aminek kdszénhetben a Pécel Kft megitélése
Jelenleg pozitiv. Fontos célunk a megszerzett bizalom meglrzése, melyhez elengedhetetlen, hogy a
lakosséag folyamatos tdjékoztatast kapjon miikdéstinkrdl és a tervezett fejlesztésekrol.

Torekvéstink, hogy néhany éven beliil egy hatékony és j61 miikddé varosiizemeltetési rendszert alakitsunk
ki.

Ezek az alapelvek vezettek a 2025. évi feladat-ellatasi terv Gsszeallitdsaban.

Az alabbiakban megtalélhatok a kaltségvetési tablazatok és mellékleteik.

Tisztelettel,

(L —

Kiss Laszld
ligyvezetd
Pécel Kft.
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3.a) Tervezett bevételek

Sorszim Bevételi jogcim Osszesen
Bevételek mindisszesen 335089 150 Ft
1 Gnkurményzati timogatds szerzodés és feladatellatdsi terv szerint 329089 150 F't
2, Sajit bevételek 6000000 Ft
2.1. Koziileti megrendelések 5400000 Ft
2.1.1 Ingatlankezelésbél adodo bérleti dij 4740 000 Ft
2.1.2, TakKaritds orvosi rendeld 660 000 Ft
2.2. Piaci helyhasznélati dij 600 000 Ft




3.b) Kéltségek raforditasok

Sorszdim Kiadds jogcim Osszesen
Osszesen 335 089 150 Ft
. (3.ba) |Fétevékenységgel Gsszefliggh kiadasok 93 182950 Ft
19 645 000 Ft

. (3.bb) [Igénybevett szolgiltatasok

.(3.bc) |Egyéb kiadasok, raforditasok

27 830 000 Ft

lwl]| —

.(3.bd) [Személyi jellegi raforditasok

194 431 200 Ft




J.b) Koltségek, raforditisok

ba) Fitevékenységgel dsszefiggd kinddsok

Sorszi Kiaddsi jogeim Menny. | Me. I Egységir Ft Jsszesen Ft magyardzat
Osszesen: 93 182 950 Ft
1 I‘\Icmzclh'cs :.:1 lami tinnepek zdszlok kihelyezdse 3 allé 200 000 600 000 70 db znszlr.: I_;rljclyeze_s cslleszcchc
ds leszedése évente 3 alk. kosaras autd igénybevélelével
3 Z‘aszf.ofarltllk k_ar.bnmanasn. ziszlok cserdje, 0] ' i 200 000 200 000
zaszlok beszerzdse
Fi izlonsa avaro /¢
3 nfga]t}mbrﬂen:agol 211_ 1.“]. név cn)lwxl . 35 F 17 500 612 500
cllivolitdsa (kosaras auld igénybevétele esetén)
Miitdirgyak, altarinzekak készitése, kihelyezése,
¢ |Povisn kebantrim (Roriayike festen, vl | 000 000 1 000 000{2024. évi adatok alapjin
jelzouablik ¢s oszlopok kihelyezése, eseréje,
potldsa)
Scbességesdkkentd kaszobok festése, parkolok 1 i ’
5 &aulmbock fetise 50 m 2 000 100 000|anyag egységdr festés/m2
g = i e a tevékenység sorn felhasznilandd
¢ |Ononminyzsti sziird burkolati utek, érdik, L] éwes 15 000 000 15 000 000 |anyagok, szolgiltatasok egységirait az
arkok javitdsa, felujitisa "
1.sz. melléklet lartalmazza
7 Onkorman_yznh f8ldutak, f6ldarkok | H 1000 000 3 000 000 ka]kulalv? a?. I‘slz_ me!!eklct ide
karbantartisa vonatkozd részei alapjin
B | Virdgositds, keriészeti kindasok 12 hé 150 000 1 800 0002024, évi adatok alapjin
Zaldierdlel kezelés Pécel terbletén (fiinyirdshoz,
9 |koszalishoz felhasznilt anyagok, 1 éves 1 000 000 1000 000|2024. évi adatok alapjin
logydeszkazok)
py [Pursek, jitmiorck vmactuinak Javikicn, 0 | db 60 000 600 000 |becsolt adat
Kihelyezése (padok, jalszondéri eszkozok)
Szakokit, dntdzérendszer miakodielése .
11 v 5
karbantartso (Kossuth lér) | éves 100 000 100 000 | beestll adat
Sikossagmenicsitd anyag 10 kg/zsak (Utkali
12 {Progress)! raklap= 1 tonna, intézménycknek, 2 raklap 276 000 552 000)2. sz. melléklet
diszburkolalos terileteken
13 |Utak sikassagmentesitése (s6) 192.000 m’ 1 éves 8 585 850 8 585 850|3. sz. melléklet
R AT T s ==
14 Kézterileti szemétgyjtés (122 db kuka * heti 3 | s 620000 620 000 2{?24. évi adatok E!Iapjan 15%
alkalom) véllozdssal kalkulalva
Kazteriileti kukakbol begytijiatt szemet v e 158
15 |telephelyed! (oriénd clszallitisa 3db konténer 12 | he 78 300 T ey
o | viltozassal kalkulalva
(Mulliszint KI1.)
16 |Mulladékedények felijilisa | dves 500 000 500 000{2024. évi adatok alapjin kalkulilva
17 | Vizelvezeld ricsok javilasa, pétlisa 15 db 43000 (45 000|4, sz. melléklet
18 |Z6ldhulladék kezelése, elszallitisa 1| éves 1000 000 {10060 s Sapé Igows (erweave 4. £
adatok alapjdn kalkuldlva
Hordaldk (pl. Bem u., Maglédi it buszfordule, szallitas sajat thg-val tervezve
19 [l.élek patak, Csunya arok, Raday (ér), ¢pitési 1 éves 500 000 500 000{(2024.évben az épitési aszfall térmelék
1érmelék elszillitdsa lerakasa dijmentes volt)
20 [ opunat Bl (PRLT, PHZo ioativ) 1| éves I 000 000 1000 000|a 3 épaletre tervezve
karbanlartas
3) [Ovodik milkodietdse Szivirviny, Nyitnikek, 1| dves 2 400000 2 400 000 |intézményenként 800.000F tervezve
Geszlenyés , ;
22 |Bdlestde mikbdtelése 1 éves 800 000 800 000
Varga Ldszlo Egészséghdz és Peldfi utcai orvosi 2024. I1. negyedévidl sajat
2
23 |rendeld mikadietése (takaritis+karbantartds) U i 3300000 3300000 inkavilialokkkal takaritnk
24 |Csalddscpité Szolgilat mikadtelése 1 éves 600 000 600 000
g¢ [Hist Eovin Kospwil s Scomars Tl 1| éves 800 000 800 000|intézményenként 400 000Ft tervezve
Miivelddési Haz mokédictése
26 |Kiria rendezvényhiz mikddictése 1 cves 400 000 400 000
27 |Piactér dzemelictése 1 éves | 000 000 1 000 000]2024, évi adatok alapjan kalkulalva
Villalkozoi szerzodéssel ellatatt feladatok
28 |(villanyszerelési munkidk, ami a feladatelldtdsi 12 havi 680 000 8 160 000|2024. évi drszinten tartva
tervhez kapesaladik)
Villalkozoi szerzidéssel ellatott feladatok (viz-
29 |pdz szerclési munkdk, ami a feladatelldiasi 12 havi 430 000 51600002024, évi drszinten larlva
tervhez kapesoladik)




Sorszi Kiaddsi jogcim Memny. | M.e. Egységdr Ft Osszesen Ft magyardzat

30 &Ick.lrfulem hulladék és hasznill autogumi | Y | 000 000 1 000 00015, sz. melléklet
clszallitas

3 i’r:ﬁ“m SN R peratail) T 1 700 000 1 700 000/2024, évi adatok alapjin kalkulilva

32 |Rovar és ragesdloirtas 4 néves 327000 1 308 000 {2024, évi adatok alapjan kalkulilva

13 |Fakivigas | ¢ves 2000000 2 000 0002024, ¢évi adatok alapian kalkuldlva

34 [Fapoas U eves } 500000 supauel ™ REIEHE AL B a0NR
alapjan kalkulalva

35 |Rendezvényck I ¢ves 500 000 500 000{2024. évi adatok alapjdn kalkulilva

36 |legilis hulladéklerakéhelvek felszamolasa | dves 3 000 000 3 000 000]2024. évi adalok alapjin kalkuldlva

37 |Egyéb teleptilés: feladuiok ellatisa ! dves 1 000 000 1 000 000 {becsiilt adat

38 |Helvi ktizdsséai kézlckedés ellitasa | éves 20 000 000 20 000 000]ideiglenes feladat




J.bb) Igénybevett szolgaltatiasok

g Fizetés : = ' p
Sorszdm Kiaddsi jogeim i Mennyiség | Osszeg Ft Osszesen Fi

Osszesen 19 645 000 Ft

1 Konyvelési feladatok ellatasa havi 13 290 000 3770 000
2 Munkavédelmi és tiizvédelmi feladatok havi 12 55000 660 000
3 Oktatas, tanfolyam eseti 1 500 000 500 000
4 |Szamitastechnikai eszk6zok, szolgiltatdsok eseti 1 1300 000 1300 000
5 |Szoftvertimogatds évente ] 200 000 200 000
6 |Postakéltség eseti 1 20 000 20 000
7 |Telefonkéltség havi 12 40 000 480 000
8  |Biztositas (kefb, felelosségbiztositasok, vagyont negyedévente 4 475 000 1 900 000
9 Foglalkozds, egészségiigy, oltasok ~évente l 350 000 350 000
10 [Adok (gépjarmii add) évente 1 1 000 000 1 000 000
11  |Tazoltékésziilék karbantartasa évente 1 100 000 100 000
12 Bjelsé kontroll rendszer (339/2019. (X11. 23.) havi 12 175 000 2100 000

Korm.Rend.)
13 |Erintésvédelmi vizsgalatok évente i 120 000 120 000
14 |Bank kéltség havi 12 170 000 2040 000
15  [Kamarai dij éves 1 5000 5000
16  |lgazpatasi szolgaltatasi dijak, illetékek évente 1 100 000 100 000
Telephelyi kdziizem (viz, gdz, dram, szemét)
17 |2024.évi adatokbol elzetes koltségbecslés éves 1 5 000 000 5000 000

alapjan
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3. bd.)(2.) Személyi jellegii riforditisok

. 2024. év Bruttd 2024.8 | 55, év Brutts bar [P & Munkdltatdl | 0 barieg
NEV: bér Ft/hG Munkdltatdi Ft/hé addteher Ft/hd
addteher Ft/ho Ft/ho
1. |régi munkavallald 500000 50000 750 000 75000 B25000
2. |régi munkavillalo 345 000 34 500 365 000 36 500 401 500
3. [régi munkavaéllalo 423 000 42300 445 000 44 500 489 500
4, |régi munkavillalo 256 000 25600 310000 31000 341000 | 6 oras
5. |régi munkavallalé 360 000 36 000 380000 38 000 418 000
6. |régi munkavillalo 630 000 63000 660 000 66 000 726 000
7. |régi munkavallaloe 393 000 39300 430000 43 000 473 000
8. |régi munkavallalg 500 000 50000 500000 50000 550000
9. |régi munkavillalé 784 300 78 430 505 000 90 500 995 500
10. |régi munkavillalo 451 200 45120 475000 47 500 522 500
11. [régi munkavallalé 450 000 45000 475 000 47 500 522 500
12. |régi munkavallalo 450 000 45 000 475 000 47 500 522 500
13. |régi munkavallalé 300 000 30000 340 000 34 000 374000
14, |régi munkavillalé 750 000 75000 750 000 75000 825000
15. |régi munkavallalo 362 000 36 200 380000 38 000 418 000
16. |régi munkavallalé 403 000 40300 460 000 46 000 506 000
17. |régi munkavillalo 350000 35000 370000 37 000 407 000
18. |régi munkavallald 265 000 26 500 310000 31000 341000 | 6 oras
19. |régi munkavallalé 403 000 40300 445 000 44 500 489 500
20. [régi munkavallalo 730000 73 000 750 000 75 000 825 000
21. |régi munkavallald 380 000 38000 730000 73 000 803 000
22. |régi munkavallalo 245 000 24 500 460 000 46 000 506 000
23, |régi munkavallalo 300 000 30000 340 000 34000 374000
24. |régi munkavallalo 350000 35000 370000 37000 ' 407000
25. |régi munkavallalé 362 000 36 200 380000 38000 418000
26, |régi munkavallalé 175000 17 500 460000 46 000 506 000
10917 500 1091750 12715 000 1271 500 13 986 500
] piac felligyeld 0 0 200000 20000 220000 | részmunkaidds
200 000 20 000 220000
14 206 500




Onkormanyzati utak feldjitasa, javitasa, padka javitas

1. szamu melléklet

2025-ben varhato épitGanyag bruttd drak 2024. évi atlag 15%o0s emeléssel szamolva

Hidegaszfalt 25|kg 4 400 Ft
AC-11 hengereltaszfalt 1t 60 000 Ft|1 tonna aszfalt 4 cm
Mart/darilt aszfalt 1|m3 7 000 Ft
Bitumen szalag (48 fm/doboz) 1|doboz 44 000 Ft
Betonzuzalék 1{m3 7 000 Ft
Beton C8/FN24 (utalap) 1|{m3 29 000 Ft
Beton C16/FN24 1|m3 32 000 Ft
Murva 0/24 1|m3 18 000 Ft
Kiemelt szegély 15x25x25 1|db 1000 Ft
Siillyesztett szegély 20x40x15 1|db 1600 Ft
Kerti szegély 1|db 1500 Ft
K-szegély 1jdb 1000 Ft
Térkd sziirke 20x10x6 1|/m2 7000 Ft
Fuvardij (alvdllalkozd) 1|ora 17 000 Ft
Kotrogép (4t alvallalkozd) 1|6ra 22 000 Ft

A vdrhato feladatok sokrétiiségébdl adéddan redlis napikéltség nem kalkuldlhatd, szémitési alapnak a

kordbbi évek adatait vettiik alapul.




2. szamu melléklet

Sikossagmentesit6 anyag diszburkolatos teriileten

2 1]
N S5 8
Ridis G 2 . 2 & S| =
Az Utkdli PROGRESS magas kdlium és magnézium ': >  § 2w
tartalma révén tdpldlja oz €16 ndvényzetet és ‘% g o i g §
#pe . I T n - I3 = =
garantdlja a biztonsdgos téli kézlekedést. ] ';1 % .g g -g’
\ §3 S5(8% | .
Az Utkdli maradéktalanul felszivédik, feloldddik igy S ~¥ v EolT g o
b ; ; . ! SO
nem szlikséges az utolagos seprés, takaritds. | 2 8 E uup g 0 %
Alkalmazhatd jdrddk, térkévek, betonutak ™~ = % E E g% E
% N S
Jjégmentesitésére: ~§| ‘E’l T g0 § S
£ o S 8|38 S
] & o = | =X -&é 5
6‘ L = -g 2 = ™~
ka/alkalom | kg/alkalom | kg/alkalom | Ft/alkalom
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Utkali progress 2025-ben varhato telephelyi ara 215 Ft/kg + AFA: 273 Ft
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4. szédmu melleklet

1 db vizelvezet6 racs potlasanak koltsége ( 1m x 0,50m )

megnevezés magyardzat kiltség

Laposvas 40x4  8fm 13 000 Ft
Szogvas 40x40x4 3fm 8 000 Ft
rozsdagatlo 0,51 5000 Ft

S festék 0,51 6 000 Ft
BEAANY3E  [ecset, nitrohigitd 5000 Ft
hegesztépalca, vagdkorong, csiszoldkorong 6 000 Ft

Osszesen 43 000 Ft




5. szamu melléklet

Elektronikai hulladék és hasznélt autégumi elszallitas 2025.

2023. évi tény adatok alapjan (plusz 1-1 db konténerrel kalkuldlva):

hulladék megnevezése - 30m3' Sopean - db/kg = os.‘szesen =
netto dfa bruttd netto dfa brutto
Autdgumi hulladék 80 000 Ft| 21 600 Ft| 101 600 Ft 3| 240000 Ft| 64 800 Ft| 304800 Ft
Hulladékkezelési dij
(autogumi) 25 Ft 7 Ft 32 Ft] 10 305 | 257 625 Ft| 69 559 Ft| 327184 Ft
Osszesen| 631984 Ft

2024. évben 6sszesen brutté 101.600 Ft értékben keriilt hulladék elszallitasra

7 db elektronikai hulladék konténer

autogumi hulladék széllitds 2024-ben nem volt

2023-ban 2 db autégumi konténer keriilt ellszallitasra (Bsszesen 6871 kg gumiabroncs)

Elektronikai hulladék elszallitdsat 15 % emeléssel kalkulaltuk: brutto 116 840 Ft
Autogumi elszallitast kétszeri 15 % emeléssel kalkulsltuk : brutté 835 820 Ft
Osszesen: brutté 937 660 Ft




6. szamu melléklet

Fapotlas - el6zetes kdltségbecslés 2025. évre

megnevezés | Bruttd Ft/db
fa 55 000
telepités ktg 20 000|/tdmaszték, fold, dréncsd, kotdz6, miitragya, utdégondozds/
osszesen 75 000

Tervezett faiiltetések szama: 20 db

dsszes koltség

1500000 Ft



Pécel Uzemeltetd Kft. munkaruha finanszirozasi igény 2025.

2025. évre varhatd munkaruha felhasznalas.

7. szamu melléklet

megnevezés fa, db munkaruha értéke dsszesen
régi dolgozdk létszama 20 102 500 Ft 2 050000 Ft
Uj dolgozdk létszama 3 147 500 Ft 442 500 Ft
Osszesen 2492500 Ft
1 f& régi munkavallalonak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar dsszesen 20 f6
nadrag 1 25 000 Ft 25 000 Ft 500 000 Ft
munkavédelmi bakancs 2 30 000 Ft 60 000 Ft 1200000 Ft
polo 5 3 500 Ft 17 500 Ft 350 000 Ft
Osszesen 102 500 Ft 2 050000 Ft
1 f6 Uj munkavallalénak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar gsszesen 3fa
nadrédg FZ 25 000 Ft 50 000 Ft 150000 Ft
kabat 1 17 000 Ft 17 000 Ft 51000 Ft
munkavédelmi bakancs 1 30 000 Ft 30 000 Ft 90 000 Ft
polo 5 3 500 Ft 17 500 Ft 52 500 Ft
teli kabat 1 33 000 Ft 33 000 Ft 99 000 Ft
dsszesen 147 500 Ft 442 500 Ft

A munkaruha a Pécel Kft. logéjaval van ellitval

A feladat-elldtdsi terv 3. be) tdbla 1. sordn o fenti szémitds figyelembe vételével kerekitett dsszeget alkalmaztunk,

melynek Gsszege: 2 500 000 Ft.

Uj munkavallaldval az esetlegesen eléforduld fluktudcid miatt szémoltunk,
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9. szdmu melléklet

Geépjarmivek 2024, évi tervezett lizemanyag felhasznaldsa

felhasandit :i': : ;i::?g Osszeg (680
s0Z4, ma'enny ista () AT tervezett adatok Fe/l):
tény adatok alcipjdn
janudr (téli izem) 856 janudr (téli tizem) 750 510 000 Ft
februdr (téli iizem) 443 februar (téli izem) 750 510 000 Ft
marcius (téli Gzem) 433 marcius (téli izem) 750 510000 Ft
aprilis ' 528 aprilis 750 510000 Ft
majus 600 majus 750 510000 Ft
junius 653 junius 750 510 000 Ft
julius 775 julius 750 510000 Ft
augusztus 465 augusztus 750 510 000 Ft
szeptember 710 szeptember 750 510 000 Ft
oktéber 1117 oktéber 750 510000 Ft
november* 800 november 750 510000 Ft
december* 800 december 750 510 000 Ft
osszesen: 8180 osszesen: 9000 6120 000 Ft

* becsiilt adat




