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A vallalkozas altalinos bemutatasa

A Pécel Kft. (tovdbbiakban: Varosiizemeltetés) alapvetden a tulajdonos Pécel Véros
Onkorményzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) altal meghatarozott feladatokat latja el.

Tevékenységiinket az Onkorminyzattal kotott Fenntartéi — Tamogatoi Megallapodas alapjan
végezziik. A Varosiizemeltetés konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontirgyak a
Tarsasag tulajdonaba tartoznak. A Landini traktornak (MTZ-090) 2022. januar 28. 6ta a Tarsasag csak az
lizembentart6ja (tulajdonos az dnkormanyzat), a Detk tartdlykocsinak (YIP-211) iizembentartéja és
tulajdonosa is az Onkorményzat, — mindkét eszkdz megéllapodds alapjan van Tarsasagunknal
hasznalatban.

A Varosiizemeltetés tevékenységéhez sziikséges forras biztositisa két részbél tevodik ossze: az
elsddleges-f6 rész az Onkormanyzat éltal biztositott tamogatés, (2024-ben az elfogadott terv dsszege
294 711 712 Ft volt). A masodik-kiegészitd rész a tarsasag altal beszedett, feladatellatisahoz részben
kapcsol6dé bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a tevékenység keretein beliil nyujtott
szolgaltatasokbol, valamint vallalkozo6i feladatok ellatasdbol szarmazd bevételekbodl allnak. (2024-ben a
terv 13 580 240 Ft volt).

A gazdasagi tarsasag a kapott 6nkormanyzati tdmogatést és a sajat bevételeit kizarélag a sajat eszkdzok és
ingatlanok allagmegévasara és az Onkormanyzattal kotott Fenntartéi — Tamogatéi Megallapoddsban
meghatdrozott feladatok ellataséara forditja.

A gazdasagi tarsasdg a kozfeladatok ellatdsat nagyrészben sajat kapacitds igénybevételével, részben
szolgaltatdsok megvasarlasaval oldja meg. Szolgéltatas vésarlasa olyan tevékenységek megvaldsitasara
terjed ki, ahol a térsasdg nem rendelkezik megfelelé képzettségli szakemberrel, technikai hattérrel, (pl.
villanyszerelés, ragcsaloirtas, konyvelés stb.) vagy csak részben rendelkezik ezekkel (pl. burkolatjavitds
stb.).

A Pécel Kft. Pécel varossal dsszhangban, annak fejlédésével parhuzamosan valtozott. Az elmult években
az elvégzendd feladatok mennyiségét és Osszetételét tekintve is jelentds valtozdson ment 4t a varos,
ugyanakkor a munkaeré—kapacitast tekintve a Pécel Kft.-nél a rendelkezésre 4ll6 1étszam kismértékben
lekovette.

2024-ben a feladat- ellatasi tervet a 2023-ban elvégzett munkakra alapozva készitettiik el. A 2024-es terv
kidolgozasakor prébaltuk azt az iranyt kdvetni, hogy a Pécel Kft. a lehetdségeihez mérten sajat
kapacitasaival oldja meg a feladatokat.

A 2024-es év soran kiemelt figyelmet forditottunk a hatékony, miiszakilag és szakmailag megalapozott,
koltségtakarékos feladatvégrehajtésra, valamint a kiaddsok csokkentésére. Elkezdtik a felesleges vagy
elavult eszk6zok cseréjét és folyamatosan torekedtiink a munkaszervezés, iranyitas, illetve ellendrzés
hatékony megvaldsitasara. A rendelkezésre bocsatott koltségvetési forrasok atlathatd és ellendrizhetd
felhasznalasat biztositottuk, valamint kialakitottuk a belsé kontrollrendszert és egyértelmiien
meghataroztuk a felelésségi szinteket. Ezek az alapelvek és gyakorlatok 2025-ben is kdzponti szerepet
fognak jétszani, tovabb épitve a szervezeti miikgdés hatékonysagat és a fenntarthaté gazdalkodast.



A feladatok megvalositasara rendelkezésre all6 személyi feltételek

A gazdasagi tdrsasdg a kozfeladatok ellatasat elsOsorban sajat kapacitds igénybevételével probalja
megoldani, ugyanis ezéltal jobban tudja kévetni €s dinamikusan megoldani a véros ,,ad-hoc” jelentkezd
véltozatos €s sokszor nehezen koriilhatarolhaté jogos elvardsait. A mindségi elvarasok folyamatos
valtozason mennek 4t a lakossag dsszetételével 6sszhangban.

A feladatok elvégzéséhez jelenleg az alébbi létszamu alloméannyal rendelkeziink:

o 1 {0 ligyvezetd

e 118 gazdasagi vezetd

e 2 {6 irodai alkalmazott

e 1 {6 telephelyvezetd

e 1 {6 zoldteriilet-kezel6i csoportvezetd
e 20 16 fizikai alkalmazott

Munkavillaléinkat hatérozatlan idejii munkaviszony keretében foglalkoztatjuk, heti 20, 30 és 40 o6rés
munkaiddben. Fontos célkitlizésiink a munkavallalok képzésének tamogatisa, példaul gépkezeldi
jogositvany és lakott teriileti fakitermel6 végzettség megszerzésében. Munkavallaléink tSbbsége nyitott a
képzések elvégzésére, ami elésegiti szakmai fejlodésiiket és a tarsasdg hatékonysaganak novelését.

2024-ben sikeresen megvalositottuk a tervezett létszambévitést, amelynek keretében képzett
munkavallalokkal gazdagitottuk az allomanyt. Az elvégzendé feladatok alapjan kiilonallo, de sziikség
esetén Gsszevonhat6 csoportokat hoztunk létre. A feladatok mennyisége azonban sok esetben indokoltta
tenn€, hogy minimalizaljuk az dsszevondsokat, mert sokszor folyamatos jelenléttel kellene biztositanunk
a munkateriiletek zavartalan ellatasat.

2023-ban, a gazdasagi helyzet miatt, tirsasdgunknal nem valésult meg atlagkereset-fejlesztés. Ezt 2024-
ben részben kompenzaltuk: atlagosan 24%-os bérfejlesztést hajtottunk végre, amely az el6zd évi
elmaradast is enyhiti.

A KSH elérejelzése alapjan a 2024-es éves inflacid varhatéan 4,5-5,5% kozott alakul. Ezt figyelembe
véve, a Tulajdonos kérésére, 2025-ben is ebben a savban tervezziik a bérfejlesztést.

Jelen dokumentum célja a Tamogatdst nyijtd Onkorményzat részére informacid biztositisa és a

Tamogatottnak nyujtandd tdmogatasi dsszeg pontos meghatérozésa és annak aldtdmasztdsa. A tAmogatas a

korabbi éveknek megfelelden miiksdési célu pénzeszkozatadas formajaban térténik meg.

A Tamogatott altal ellatott feladatok

Elsddlegesen meghatarozott. kitelezden ellatando feladatok kore:
a) telepiilésiizemeltetés (a helyi kozutak és tartozékainak kialakitédsa és fenntartdsa, kozparkok és

egy¢b kozteriiletek kialakitasa és fenntartasa, gépjarmiivek parkolésdnak biztositdsa), kiilondsen:
aa) a kozteriileten talalhaté névényzet gondozésa és sziikség szerinti eltavolitasa, a kozteriileten
talalhato fas szarG novények, kiemelten a forgalombiztonsagot akadalyozo fas szari novények
metszése, eltavolitasa, elszallitasa

ab) miitargyak, uttartozékok, kozlekedési tablak és jelzések, kdzteriileti utcanévtablak

kihelyezése, karban- és tisztantartasa, potlasa

ac) kozutak hordalék-, szennyezdédésmentesitése

ad) helyi kdzutak karbantartasa, katytizasa, javitasa

ae) héeltakaritas, sikossagmentesités




a.)

b.)

af) parktartozékok, gyerekjatszoterek és kiiltéri fitnesz eszkdz karbantartasa
ag) allami és 6nkormdanyzati tinnepekre a kozteriiletek fellobogozasa
b) kornyezet-egészségiigy (koztisztasdg, telepiilési kornyezet tisztasdganak biztositdsa, rovar- és
ragesaloirtas);
- ba) zoldfeliiletek gondozasa, faiiltetés, fliinyiras, gyommentesités, viragiiltetési és —&polési
munkak elvégzése, valamint parlagfii elleni védelem
bb) kézteriiletek folyamatos takaritasa, egyidejiileg gallyazas, metszés, zoldnyesedék
elszallitasa
be) kozteriileten szemétgyijtés
c) helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharités, igy kiilondsen
ca) kiépitett felszini csapadékviz-elvezett arkok takaritasa, hordalékmentesitése
cb) a varos teriiletén talalhato zaportarozok karbantartasa, kaszalasa, gallyazasa
cc) Lélek-patak, Csunya-arok karbantartdsa, iszaptalanitdsa, tisztantartasa
cd) locsolorendszer és szokokutak iizemeltetése
d) intézménylizemeltetési feladatok:
da) Polgarmesteri Hivatal 1. épiilet (Kossuth tér)
db) Polgarmesteri Hivatal 2. épiilet (Pet6fi utca)
dc) Irattar
dd) Varga Laszl6 Egészséghaz
de) Pet6fi utcai orvosi rendeld
df) Napsugar Bolcsode
dg) Pécel Varos Ovodai — 3 tagvoda
dh) Lazar Ervin Konyvtar €s Szemere Pal Mivelddési Haz
di) Csaladsegit6 Szolgalat
dj) Kdaria Rendezvényhaz
dk) Piactér
e) helyi kozosségi kozlekedés ellatdsa

A feladatellatashoz kapcsolodo kiegészito tevékenységek

Telephely iizemeltetés. Azokat a koltségeket tartalmazza, amelyek indokoltak a tdrsasag
elhelyezésére szolgalo és miikodéséhez sziikséges kiadasok fedezéséhez.

A 2022. évben megkapott MAV teriileten 2. szam telephely — depo kialakitésa: a teriiletet lezartuk
az illegalis hulladéklerakas megfékezésére.

Gépek — eszkdzok lizemeltetése, karbantartdsa, gép-eszk6z — szerszdm- anyag beszerzés. Az
alkatrész beszerzése soran els6dleges szempontunk a koltséghatékonysdg a min6ség megtartisa
mellett.

Felhalmozasi kiadasok

Nagy értekii targyi eszkozok felujitasat és beszerzését tervezzik. Elsodleges célként 2025-ben egy
2,5-3,0 tonnas uthenger beszerzését tiiztiik ki. A hatékonysag novelése érdekében tovabbi nagy
értékli eszk6zok beszerzése is indokolt lenne, amelyek az alabbiak:

- kis méret porszivos seprogép

- 3 tonnas forgd-kotrogép,

- emelOkosaras auto,

- kisrakodogép,



Ezek az eszkozOk Osszességében tobb tizmillios beruhdzast jelentenek, igy beszerzésik az
Onkormanyzattal val6 egyeztetést igényli. Jelen terv a felsorolasban szereplé eszkdzok beszerzési
koltségeit nem tartalmazza.

b.) Kisértékii tirgyi eszkozok beszerzése. A munkavégzéshez sziikséges, a munkaltatd ellatasi
kotelezettségét terheld munkavédelmi felszereléseket és a munkavégzéshez sziikséges — hidnyzd
vagy elhasznalodott - kézi szerszamok beszerzését terveztiik.

A kiadasok részletezése természetesen nem tartalmazza az elére nem lathaté vis maior jellegli
koltségeket.

Azokban az esetekben, amikor a sziikséges szakmai képzettség nem 4ll rendelkezésre a feladatok
megvalésitasdra, - eseti megbizasi szerzddéssel -, kiils6 vallalkozo keriil megbizésra.

A Pécel Kft. 2025. évi 6 célkitiizései

Rendkivill fontosnak tartjuk a hatékony, miiszakilag és szakmailag megalapozott, koltségtakarékos
feladatvégrehajtést, a felesleges vagy miszakilag elavult eszk6zok cseréjét, a munkaszervezés, iranyitas,
ellen6rzés hatékonysaganak novelését. Fontos feladatnak tekintjiik azt, hogy a rendelkezésre bocsétott
koltségvetési forrasok felhasznalasanak atlathatoségat és ellenérizhetéségét folyamatosan biztositsuk.

1.) Az alapito Pécel Véros Onkorményzata 4ltal a Fenntartéi — Tamogatoi Megallapodasban és
egy€b megbizasi szerzodésekben rogzitettek maradéktalan végrehajtasa.

2.) A rendelkezésre allo szakemberekkel és technikai eszkozokkel a véaros iizemeltetésével
kapcsolatban jelentkez6, a jovahagyott ,Feladatellatasi terv” szerinti feladatoknak
szakszerd és elviarhaté idén beliili, a rendkiviili feladatoknak — az élet és vagyonbiztonsag
els6dlegességének figyelembevételével - a legrovidebb idén beliili megvalositasa.

3.) Az elvégzett munka minéségének javitasa, azok ellendrzésének novelése.

4.) A szakképzett munkaerd allomdnyinak megerdsitése a teljesitmény javitdsara irdnyuld
cserékkel, valamint a j6 mindségii szerszampark folyamatos bdvitése.

5.) Az ellatott intézményekkel valé hatékony egyiittmiksdés novelése, tervezhetd feldjitasi
itemezésben vald egyiittmikodés.

6.) A jelenlegi telephelyen a munkavégzés feltételeinek javitasa.
7.) A varos parkositdsanak tovabbi javitdsa, koztereinek virdgosabb4 tétele.
8.) A katyuzasi munkak folytatdsa, valamint a varos ut-és jardahéalozatanak tovabbi javitasa.

9.) Palyazatfigyelés és a szomszédos telepiilések {izemeltetd szervezeteivel vald egyiittmiikodés.

Pénziigyi terv

A Varosiizemeltetés pénziigyi terve a 2024-es év 1-10. havi tényszamain, valamint a 2025-ben vérhato
feladatokon alapszik. Az elézetes elemzések alapjan figyelembe vettiik a klimavaltozas kévetkeztében
fokozodo szélséséges idbjarasi viszonyokat, amelyek kedvezétlen hatist gyakorolnak a vérosi
infrastrukturara és novényzetre. Emiatt sziikséges, hogy egész évben, folyamatosan dedikalt csapatok
alljanak rendelkezésre a varosi infrastruktira karbantartasahoz, valamint a z6ldteriiletek gondozasahoz.



A feladatok harom f6 teriiletre oszthatok:

1. Zsldterilet-kezeldi csoport

2024-ben gondozasunk ald keriiltek a vasutfeltjitas részeként létesitett két 1j korforgalom zéldteriiletei.
Ezek a korforgalmak jelentds varosképi elemek, fenntartésuk pedig nagy kapacitast igényel. A feladat
ellatasa érdekében folyamatosan erdforrasokat kellett dtcsoportositanunk més teriiletekrdl, ami bizonyos
munkak elmaradasat eredményezte. A kapacitshiany megsziintetése érdekében 2025-re a zoldteriilet-
kezel6i részleg atalakitasat tervezziik, hogy kiegyensilyozzuk az aktuélis munkaterhelést. Az dtalakités
elokészitését mar megkezdtiik az 0j csoportvezetd kollégaval, akivel a hatékony munkaszervezést
helyeztiik a kdzéppontba.

2. Intézményi és telephelvi karbantartis

A karbantartési feladatok ellatasara jelenleg megfelel6 létszammal rendelkeziink. Az alapvetd intézményi
karbantartds folyamatossaga biztositott, bar a feladatmennyiség idészakonként véltozd. Més teriiletekre
nagyobb volumenti munkak esetében elsésorban innen probalunk atcsoportositasokat végrehajtani.

2024 mérciusaig az orvosi rendelok takaritasat kiilsé véllalkozas végezte. Azonban a szolgéltatasuk nem
felelt meg az elvarasoknak, ezért a szerzddésiiket felmondtuk. Ezt kivetden a takaritasi feladatokat sajat
munkavillaléink vették ét: jelenleg egy {0 teljes munkaidében, valamint egy f6 részmunkaidében (4 6réas
munkaviszonyban) végzi azokat. A hatékony és zokkendmentes feladatellatss érdekében 2025-re a
részmunkaidds poziciét teljes munkaidés munkakdrré kivanjuk 4talakitani.

3. Kozteriilet-karbantartas

A kozteriilet-karbantartasi feladatok elldtasara alapvetben elegendd a jelenlegi 1étszdm, azonban a
zoldteriiletek gondozasa nagy kihivast jelentett. Az idei évben szamos esetben kellett az egész csoportot
atiranyitani a vérosi zoldteriiletek kaszalasara, ami sajnos féleg a foldutak karbantartisanak a rovasara
ment, €s arkok, jardak, utszegélyek javitidsa maradt el.

A csoport hatékonysaganak novelése érdekében egy kiilon csoportvezetd alkalmazasat szerettiik volna
megvalositani, de a koltségvetés féken tartdsa érdekében 2025-ben ennek nincs realitdsa. A hatékonysag
javitdsa érdekében a csapatbol kijelliink egy brigadvezetdt, aki szakmai tdmogatast kap, hogy ezzel is
eldsegitsiik a csoport hatékonyabb miikodését €s a feladatok gordiilékenyebb ellatasat.

Tovabbi lehetséges atalakitasok

- 2025-ben részmunkaidében piac-feliigyeldi pozicidt kivanunk létrehozni.

- A bevezetett szabalyzatokkal jaré adminisztracios terhek megnovekedtek, ezért ezeket a feladatokat
szoftveresen kivanjuk optimalizalni, hogy megkdnnyitsiik az adminisztraciés munkat. Az optimalizalas
révén felszabadulé statuszra egy gazdasagi szakembert szeretnénk bevonni. Ennek sziikségességét
sajnélatos esemény is alatdmasztotta: gazdasagi vezet6nk sulyos egészségiigyi probléméja miatt korhazi
kezelésre szorult, ami ramutatott arra, hogy a folyamatos és zavartalan miikodés érdekében két gazdasagi
szempontbol jol képzett munkatars alkalmazasa indokolt. Ezzel nemcsak az adminisztracié erésddne,
hanem a konyvelési feladatok jelent6s részét is hédzon beliil tudnank ellatni, ami a kiilsés koényvelési dijak
csokkentését eredményezné.



Tekintettel a 2024-ben tapasztalt dremelkedésre, a koltségvetés készitése soran 10-15%-os anyag- és
er6forraskoltség-novekedéssel szamoltunk a megel6z6 évhez képest. Elsédleges célunk, hogy a
munkavéllaloknak rendelkezésére dlljanak a megfelelé eszkdzok €s szerszamok, valamint a lakossdg
szamara is pozitiv visszajelzést kivalté munkavégzést tudjunk biztositani. Kiemelt figyelmet forditunk

arra, hogy a dolgozok kivalé mindségii, megfeleld allapota lathatdsdgi munkaruhézattal rendelkezzenek
biztonsaguk érdekében.

A feladatok zavartalan ellatdsdhoz sziikséges eszkdzpark folyamatos bdvitése és a hasznalt eszkozok
idében torténd cseréje. Az atlagosan 22 éves gépjarmiipark fenntartdsa 4llandé karbantartést igényel, ami
magasabb kockazatot jelent a koltségesebb meghibasodasok eléforduldsara.

Ko6zparkok fenntartdsa és kozteriiletek tisztitasa

A kozparkok gondozasa kiemelt feladatunk, hiszen célunk, hogy minden évszakban szép és gondozott
zoldteriiletek szolgaljak a véros élhet6ségét. Az éves fenntartisban kiemelt figyelmet forditunk a
fasitasra, virdgositasra és a zoldteriiletek karbantartisira. Az élheté kérnyezet biztositasanak részeként a
kozteriileti takaritas szintén fontos szerepet jatszik, hiszen az elvégzett munkank mindsége itt mérhetd le
leginkdbb. A rend és tisztasag fenntartisanak tdmogatdsara fokozatos gépesités bevezetését tervezziik,
illetve a kézi hulladékgytijték heti haromszori iiritését és a rendezvények alatti, illetve utani takaritis
z6kkendmentes biztositasat is folytatjuk.

Infrastruktura karbantartis és vizelvezetés

Egyes, kevésbé latvanyos, 4m nélkillozhetetlen tevékenységek szintén fontosak a véaros miikodése
szempontjabdl, ilyen példaul a csapadékcsatornak és vizelvezetok karbantartasa. Rendszeresé szeretnénk
tenni a csatorndk tisztitasat, kaszalasat és a miitargyak javitésat, amely elengedhetetlen a megfeleld
vizelvezetési képesség fenntartdsahoz. Vérhatéan a zoldteriilet Ujjaszervezésével nagyobb kapacitast
tudunk ezekre a feladatokra is helyezni. Az uthélézat karbantartisa — katyuzasok, padkajavitisok —
szintén kulcsfontossagl, a varos kiilonb6zé utszakaszainak igényei és a kozlekedés zavartalansiga
érdekében. A foldutak karbantartaséra specialis, nagyobb uthenger beszerzése is tervben van.

Pénziigyi keret és koltséevetési tervezés

A 2024-es évre 294 711 712 Ft timogatast hagytak jéva, amely biztositja a Varosiizemeltetési feladatok
ellatasat. 2025-ben tovabbi forrasokra lesz sziikség, tekintettel az inflaci6 és a koltségek novekedésére.
Az utjavitasi munkdk prioritasként torténé folytatdsa mellett a meglévé uthilozat hosszi tavi
karbantartasi terve is kialakitas alatt all, amely a véros lakossagi igényeit is figyelembe veszi. Az évrél
évre magasabb karbantartasi koltségek miatt eszkdz- és 1étszambévités sziikséges lehet majd az
elkovetkezo években.

A 2025-6s feladat-ellatasi terviinket a Tulajdonos kérésére kiegészitettiik a helyi kozosségi kdzlekedés
ellatasaval, ami az eredeti 309 089 150 Ft tamogatasi igénytinket 15 240 000 Ft-tal emelte.

2025-re feladat-ellatési terviink alapjin &sszesen 324 329 150 Ft tulajdonosi tdmogatasi igénnyel éliink.
ami a tervezett sajat bevétellel egyiitt a teljes kéltségigényiinket tartalmazza.




Kiegészités: Pécel Viros Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete a 2025. februir 27-ei iilésén
megalkotta a Pécel Viros Onkorminyzata 2025. évi koltségvetésérél szolo 4/2025. (IL. 27.)
onkormanyzati rendeletét, amelynek 11. melléklet 1. sordban a Pécel Kft. 2025. évi timogatasdra
322.329.150 Ft 6sszeg pénziigyi fedezetét biztositotta. A Feladat-ellatisi terv koltségvetési sorait
ennek figyelembevételével médositottuk.

A tarsasag jovdje

A tarsasag az dnkormdnyzat részére kotelezen eldirt és vallalt feladatok ellatasat tekinti elsédlegesnek.
Tarsasdgunk célja, hogy olyan esetekben is timasza lehessen a varos lakoinak és vezetésének, ami nem
elére l4thatd és tervezhetd, mint példaul a vis maior esetek, amelyek a domborzati adottsdgokbol €s
teriileti elhelyezkedésbdl adodhatnak.

Tarsasagunk részben megvaldsitotta az 6ndlld munkavégzésre alkalmas csoportok kialakitisat és
csoportvezetOk kijeldlését. A korabbi években kialakult gyakorlat megvaltoztatasa folyamatos kihivas elé
allitja cégiink munkavallaléinak és vezetdinek tirdképességét. Célunk ennek a feladatnak megoldasa, és
ezzel egy utbképes csapat létrehozasa, amely jelenlétével segiti és egyben biztositja a varos folyamatos,
rendszerben térténd iizemeltetését, figyelembe véve azokat a nem til szakmai, de a lakossag szaméra
nagyon fontos igények teljesitését. Tamasza kivanunk lenni a véros fejlédésének és munkank révén
szeretnék hozzajarulni az 6nkormanyzat pozitiv megitéléséhez a lakossag korében.

Javaslatok:

1. A varosiizemeltetés és az altala karbantartott kézintézmények kozotti feladatellatasi kérdések
pontositasa. egyértelmiivé tétele.

2. Az Onkorméanyzat miszaki osztdlya és a Pécel Kft. zokkendémentes és eléremutatd
egylittmikodésének tovabbi javitasa, a feladatok meghatdrozasiban és annak atvételében.

3. A Pécel Kft. és az Onkorményzat lakossaggal valé kommunikécidjanak Osszehangolasa.

4.A Fenntartéi Tamogatéi Megallapodds ujragondoldsa. Hosszitavii célunk egy olyan atfogd
megallapodas kidolgozasa, amely biztositja, hogy az &llami koltségvetésbdl szarmazé forrasok
optimalisan és hatékonyan keriiljenek felhasznaldsra a szervezet altal elldtott feladatok
tamogatasara. Ennek érdekében részletesen 4t kivanjuk tekinteni a Tulajdonossal a jelenlegi
pénziigyi struktarét, a koltségfelhasznalasi modokat és a tdmogatasi mechanizmusokat, hogy
azok maximélisan hozzajaruljanak az eréforrasok célzott és eredményes felhasznalasahoz. Az j
megallapodas kialakitdsa sordn a fenntarthatosig, az atlathatosag és az elszamoltathatdsig
alapelveit helyezziik elétérbe, biztositva, hogy a kozpénzek a lehetd legnagyobb hatékonysaggal
jaruljanak hozz4 a kittizott célok eléréséhez.
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Osszegzés

A feladat-ellatési terv Osszeallitisakor részletesen elemeztiik a 2024-es év adatait és koltségvetési sorait.
Mivel a Tulajdonos egyel6re nem rendelkezik pontos informaciéval az Onkormanyzat kéltségvetési
keretér6l, a KSH altal prognosztizalt éves inflaciot vettiik alapul. A 2025-6s kéltségvetés tervezéséhez a
2024-es koltségvetés inflacioval korrigalt értékét jelsltik meg koltségvetési plafonként.

A fejlesztési elképzelések kidolgozasakor a koltségvetési korlatokat figyelembe véve prioritasi sorrendet
hatéroztunk meg. Elsddleges célunk a humén eréforrds optimalizalasa, ezt koveti az eszkdzpark
fejlesztése, végiil pedig a tAmogatasi rendszer reformja.

2024-ben mér megtettiik az elsé jelentds 1épéseket: stabilizaltuk a Pécel Kft. milkodésének alapjait, bar
kisebb korrekciokra még sziikség lehet. Elorehaladast értiink el a human eréforras teriiletén, és az
eszkozpark korszeriisitése is lehet6ségeinkhez mérten megfeleld {itemben halad.

A lakossag is érzékeli a bekovetkezett valtozasokat, aminek koszonhetden a Pécel Kft. megitélése
jelenleg pozitiv. Fontos célunk a megszerzett bizalom megérzése, melyhez elengedhetetlen, hogy a
lakossag folyamatos tajékoztatast kapjon mitkodésiinkrdl és a tervezett fejlesztésekrol.

Torekvésiink, hogy néhany éven beliil egy hatékony és j61 miikddé véarosiizemeltetési rendszert alakitsunk
ki.

Ezek az alapelvek vezettek a 2025. évi feladat-ellatasi terv 8sszeallitisaban.

Az aldbbiakban megtaldlhatok a koltségvetési tablazatok és mellékleteik.

Tisztelettel,

t

Kiss Laszlo
ligyvezeto
Pécel Kft.
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3.a) Tervezett bevételek

Sorszim Beveételi jogeim Osszesen
Bevételek minddsszesen 328 329 150 Ft
1. Onkormanyzati timogatas szerzédés és feladatelldtdsi terv szerint 322 329 150 Ft

2. Sajit bevételek 6 000 000 Ft

2.1. Kéziileti megrendelések 5 400 000 Ft
2:1:1 Ingatlankezelésbol adodo bérleti dij 4 740 000 Ft
212, Takaritas orvosi rendeld 660 000 Ft
2.2, Piaci helyhasznélati dij 600 000 Ft




3.b) Koltségek raforditasok

Sorszdm Kiadds jogcim Osszesen
Osszesen 328 329 150 Ft
1. (3.ba) |Fotevékenységgel 6sszefiiggd kiadasok 86 422 950 Ft
2.(3.bb) |lgénybevett szolgaltatasok 19 645 000 Ft
3.(3.bc) |Egyéb kiadasok, raforditasok 27 830 000 Ft
4. (3.bd) |Személyi jellegt raforditasok 194 431 200 Ft




3.b) Kiltségek, riaforditisok

ba) Fétevékenységgel bsszefiiggd kiaddsok

Sorszi) Kiaddsi jogcim Menny. | M.e. Egységar Ft Osszesen Ft magyardzat
Osszesen: 86 422 950 Ft
) P:Iemzcll—‘es a}l lami uﬂnnepek zaszlok kihelyezése 3 alk 200 000 600 000 70 db za.szt(.) !\':I'Ilelyezcls & leszedése
és leszedése évente 3 alk. kosaras auto igénybevételével
5 Z?szl?tanok kanjbantartasa, zaszlok cseréje, 0 1 e 200 000 200 000
zaszlok beszerzése
3 Fnga!?rf'nbmunsagat za\'fa‘ro' no vcnj'ezet ' 15 sid 17 500 612 500
eltavolitdsa (kosaras auto igénybevétele esetén)
Mutargyak, uttartozékok készitése, kihelyezése,
4 |potldsa, karbantartisa (korlitjavitis, festés, 1| éves 1 000 000 1000 0002024, évi adatok alapjén
Jelzbtablak és oszlopok kihelyezése, cseréje,
potlasa)
= |Sebességesokkentd kiszobak festése, parkolok 2 s Eey —
5 s ki Stis 50 m 2000 100 000|anyag egységar festés/m2
Onkorményzati szilard burkolatit utak, jardak 2 T
6 |, ey i -] ’ 1 éves 15 000 000 15 000 000]anyagok, szolgaltatasok egységarait az
arkok javitdsa, feldjitisa i
1.sz. melléklet tartalmazza
7 Onkonnanlyzan foldutak, f6ldarkok i éves 3000 000 3000008 kalkulalvz} az | sz melléklet ide
karbantartasa vonatkozo részei alapjan
8 |Virdgositas, kertészeti kiadasok 12 ho 150 000 1 800 000{2024. évi adatok alapjan
Zoldtertlet kezelés Pécel teriiletén (fiinyirashoz,
9 |kaszalashoz felhasznalt anyagok, 1 éves 1 000 000 1 000 000{2024. évi adatok alapjan
fogydeszkozik)
Parkok, jatszoterek tartozékainak javitasa
10 ; e ; T ’ 1 60 000 (i
kihelyezése (padok, jatszotéri eszkszok) o 0o P} 8 Dcxiitadil
Szokaokat, ontdzorendszer mikodtetése ; :
11 % 1
o oastnrthen i onsuth 16) 1 éves 00000 100 000| becsiilt adat
Sikossdgmentesitd anyag 10 kgfzsak (Utkali
12 |Progress)! raklap= 1 tonna, intézményeknek, 2 raklap 276 000] . 552 000(2. sz. melléklet
diszburkolatos teriileteken
13 |Utak sikossagmentesitése (s6) 192.000 m* 1 éves § 585 850 8 585 850|3. sz. melléklet
e U R e T e
14 Koztertleti szemétgyiyjtés (122 db kuka * heti 3 | s 620 000 620 000 ..{')_4_ f:vl adatok a'lapjan 15%
alkalom) valtozassal kalkulalva
Kozterileti kukakbol begyiijtott szemet G e
a 2024. ¢ : 15%
15 |telephelyrdl torténé elszallitasa 3db konténer 12 | ho 78 300 939 00| ot evi aatok siapien A5
e . valtozassal kalkulilva
(Multiszint Kft.)
16 |Hulladékedények felijitasa 1 éves 500 000 500 000|2024. évi adatok alapjan kalkulalva
17 | Vizelvezetd racsok javitdsa, potlasa 15 db 43 000 645 000]4. sz. melléklet
s 2024 evi
18 |Zsldhulladék kezelése, elszillitasa 1| éves 1 000 000 D600 2L S g vl teeeaie 02d. o
adatok alapjan kalkulalva
Hordalék (pl. Bem u., Maglédi it buszforduld, szallitas sajit thg-val tervezve
19 |Lélek patak, Csunya arok, Raday tér), épitési 1 éves 500 000 500 000|(2024 évben az épitési aszfalt tormelék
tormelek elszallitisa lerakasa dijmentes volt)
2 o PR
og |Polghrmesteri Hivatal (PH 1, PH 2 és irattir) 1| eéves 1 000 000 1000 000|a 3 épaletre tervezve
karbantartis
21 |Qvodik mikodtctése Szivirviny, Nyitnikék, | eves 2400000 2 400 000 intézményenként 800.000Ft tervezve
Gesztenyés
22 | Bolesdde milkodtetése 1 éves 800 000 800 000
. | Varga Laszlo Egészséghaz és Petdfi utcai orvosi : - " 2024. IL. negyedévtdl sajat
e ] = (=) = p {-
“? |rendelé mikodtetése (takaritas+karbantartas) I eves S e munkavallalokkkal takaritunk
24 |Csaladsegitd Szolgalat milkadtetése 1 éves 600 000 600 000
- |Lazar Ervin Konyvtar és Szemere Pal . G y )
25 e I éves 800 000 800 000|intézményenkeént 400.000Ft tervezve
Miivelodési Haz mitkodtetése
26 |Kura rendezvényhiz mitkodtetése 1 éves 400 000 400 000
27 |Piactér izemeltetése 1 éves 1 000 000 1 000 0002024 évi adatok alapjan kalkulalva
Vallalkozoi szerzodéssel ellatott feladatok
28 |(villanyszerelési munkék, ami a feladatellatasi 12 havi 680 000 8 160 0002024, évi arszinten tartva
tervhez kapcsoladik)
Villalkozoi szerzodéssel ellatott feladatok (viz-
29 |gaz szerelési munkik, ami a feladatellatasi 12 havi 430000 5160 000|2024. évi arszinten tartva
tervhez kapesolodik)




Kiadisi jogcim Menny. | M.e. Egységdr Ft Osszesen Ft magyardzat
3o, |EespnBninlfea heenicantGa! 1| éves 1 000 000 1000 000(5. sz. melléklet
elszillitas
31 E:ﬂf;’ggc”m (Falk kemeen permeteaist 1| alk 1 700 000 1700 000]2024. évi adatok alapjan kalkullva
32 |Rovar és ragesaloirtas 4 neves 327 000 1 308 000]|2024. évi adatok alapjan kalkulilva
33 |Fakivagais 1 éves 2 000 000 2 000 000{2024. évi adatok alapjan kalkulalva
z S
34 |Fapotias 1| éves 1 500 000 1500 gen{"; 12 melleklet 42924 ovi adatok
alapjan kalkuldlva
35 [Rendezveények 1 eves 500 000 500 000{2024. évi adatok alapjan kalkulalva
36 [Mlegalis hulladéklerakohelvek felszamolisa | éves 3 000 000 3 000 000|2024. évi adatok alapjan kalkuldlva
37 |Egyéb telepiilési feladatok ellatisa 1 éves 1 000 000 1 000 000 becsiilt adat
38 |Helyi kozosségi kozlekedés ellatisa 1 eves 13 240 000 13 240 000] ideiglenes feladat




3.bb) Igénybevett szolgiltatasok

Sarsza’nJ Kiaddsi jogcim : F’zetef Mennyiség | Osszeg Ft Osszesen Ft
litemezése

Osszesen 19 645 000 Ft
1 |K8nyvelési feladatok ellatasa havi 13 290 000 3 770 000
2 |Munkavédelmi és tlizvédelmi feladatok havi 12 55 000 660 000
3 |Oktatas, tanfolyam eseti 1 500 000 500 000
4 Szamitéstechnikai eszkdzok, szolgaltatasok eseti 1 1 300 000 1300 000
5  |Szoftvertamogatas évente 1 200 000 200 000
6 Postakéltség eseti 1 20 000 20 000
7 |Telefonksltség havi 12 40 000 480 000
8 Biztositas (kgfb, feleldsségbiztositasok, vagyony negyedévente 4 475 000 1 900 000
S  [Foglalkozas, egészségiigy, oltasok évente 1 350 000 350 000
10 |Adok (gépjarmii add) évente 1 1 000 000 1 000 000
11 |Tiizoltokésziilék karbantartasa évente 1 100 000 100 000
12 Bels6 kontroll rendszer (339/2019. (XII. 23.) havi 12 175 000 2 100 000

Korm.Rend.)
13 |Erintésvédelmi vizsgalatok évente 1 120 000 120 000
14 |Bank kéltség havi 12 170 000 2 040 000
15 [Kamarai dij éves 1 5000 5000
16 |lgazgatasi szolgaltatasi dijak, illetékek évente 1 100 000 100 000
Telephelyi kdziizem (viz, gaz, aram, szemét)

17 |2024.évi adatokbol el6zetes kdltségbecslés éves 1 5 000 000 5000 000

alapjan




3.bc) Egyéb kiadasok raforditasok

Sorszim Kiaddsi jogcim £ szere:v Mennyiség | Osszeg Ft Osszesen Ft
litemezése
Osszesen 27 830 000 Ft
1 [Munkaruha 7. sz. melléklet eseti 1 2 500 000 2500 000
2 |Védaital havi 12 55000 660 000
3 |Irodaszer, nyomtatvany eseti I 600 000 600 000
4 |Gyogyszer, kiotszer beszerzése eseti. 1 30 000 30 000
5 |Reprezenticios koltség évente 1 300 000 300 000
6  |Tisztitdszer koltség (telephely) évente 1 120 000 120 000
Gépek- eszkdzok, gépjarmiivek iizemeltetése, ;
7 |karbantartsa, javitasa 8. sz. mellékiet et : 500000 i
Uzemanyag (tevékenység allatdsahoz sziikséges
8  |gépjarmiivek (17 db), gépek eszkozok) 9.5z havi 12 510000 6 120 000
mellékiet
9 Nag)fer‘feku targyi eszkdz beszerzése (2,5 - 3,0 —-— T 5000 000 5000 000
tonnas athenger)
10 [Kis értékii targyi eszkdzok beszerzése eseti 1 2 000 000 2 000 000
11 Teleph‘ely muhei)f. f?gyoeszkﬁzﬁk (fogyo{kopo il 1 2000 000 2000 000
szerszamok, eszkozok, anyagok) beszerzése
12 |Telephely allagmegévas, karbantartas eseti 1 1 000 000 1 000 000
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3. bd.)(2.) Személyi jellegii raforditisok

1 2024. év Brutté 2RI | b s hir | S ekEt] o e
NEV: bér Ft/ho Munkdltatoi Ft/hé adoteher Ft/hé
adoteher Ft/ho Ft/ho
1. |régi munkavallalé 500 000 50 000 750 000 75 000 825 000
2. |régi munkavillald 345 000 34 500 365 000 36 500 401 500
3. |régi munkavallalé 423000 42 300 445 000 44 500 439 500
4. |régi munkavallalé 256 000 25 600 310 000 31000 341 000
5. |régi munkavallalé 360 000 36 000 380 000 38 000 418 000
6. |régi munkavillalé 630 000 63 000 660 000 66 000 726 000
7. |régi munkavallald 393 000 39300 430 000 43 000 473 000
8. |régi munkavallalé 500 000 50 000 500 000 50 000 550 000
S. |régi munkavallalé 784 300 78 430 905 000 90 500 995 500
10. |régi munkavallald 451 200 45120 475 000 47 500 522 500
11. |régi munkavallalé 450 000 45 000 475 000 47 500 522 500
12. |régi munkavillalé 450 000 45 000 475 000 47 500 522 500
13. |régi munkavallalo 300 000 30 000 340 000 34 000 374 000
14, |régi munkavallald 750 000 75 000 750 000 75000 825 000
15. |régi munkavdllald 362 000 36200 380 000 38 000 418 000
16. |régi munkavéllalé 403 000 40 300 460 000 46 000 506 000
17. |régi munkavallalé 350 000 35 000 370000 37 000 407 000
18. |régi munkavallalé 265 000 26 500 310 000 31000 341 000
19. |régi munkavallalé 403 000 40 300 445 000 44 500 489 500
20. |régi munkavallald 730000 73 000 750 000 75 000 825 000
21. |régi munkavallalé 380000 38 000 730000 73 000 803 000
22. |régi munkavillald 245 000 24 500 460 000 46 000 506 000
23. |régi munkavallalé 300 000 30000 340 000 34000 374 000
24. |régi munkavallalé 350 000 35000 370 000 37 000 407 000
25. |régi munkavallald 362 000 36 200 380 000 38 000 418 000
26. |régi munkavallalg 175 000 17 500 460 000 46 000 506 000
10917 500 1091750 12 715 000 1271500 13 986 500
uj piac feligyeld 0 0 200 000 20 000 220 000
200 000 20 000 220 000

14 206 500

6 ords

6 oras

részmunkaidés



Onkormanyzati utak felujitasa, javitasa, padka javitas

1. szamu melléklet

2025-ben varhaté épitdanyag brutté arak 2024. évi atlag 15%0s emeléssel szamolva

Hidegaszfalt 25]kg 4400 Ft
AC-11 hengereltaszfalt 1t 60 000 Ft|1 tonna aszfalt 4 cm
Mart/daralt aszfalt 1{m3 7 000 Ft
Bitumen szalag (48 fm/doboz) 1|doboz 44 000 Ft
Betonzuzalék 1|m3 7 000 Ft
Beton C8/FN24 (utalap) 1{m3 29 000 Ft
Beton C16/FN24 1lm3 32 000 Ft
Murva 0/24 1im3 18 000 Ft
Kiemelt szegély 15x25x25 1|db 1000 Ft
Sillyesztett szegély 20x40x15 1{db 1600 Ft
Kerti szegély 1|db 1500 Ft
K-szegély 1|db 1000 Ft
Térkd sziirke 20x10x6 1{m2 7 000 Ft
Fuvardij (alvallalkozé) 1|ora 17 000 Ft
Kotrogép (4t alvallalkozd) 1{ora 22 000 Ft

A varhaté feladatok sokrétliségébsl adéddan redlis napikdltség nem kalkuldlhatd, szamitdsi alapnak a

kordbbi évek adatait vettiik alapul.




Sikossagmentesitd anyag diszburkolatos teriileten

2. szamu melléklet

Az Utkdli PROGRESS magas kdlium és magnézium
tartalma révén tdpldlja az él6 ndvényzetet és
garantdlja a biztonsdgos téli kbzlekedést.

Gyengébb havazdsok esetén, kisebb
lefagydsokkor -5Co-ig 10-20g/m2.

havazdaskor -5Co fok alatt 20-40g/m2.

10% veszteséggel szamolva / alkalom
(rakodds, tdrolds, bedolgozdsi hiba)

Q
L
Q
=,
&
5]
= L
Az Utkdli maradéktalanul felszivédik, feloldédik igy g _g L
nem sziikséges az utdlagos seprés, takaritds. S %
Alkalmazhato jérddk, térkovek, betonutak 2 =
jégmentesitésére. T S
S S
o e
) 3
L ~
kg/alkalom | kg/alkalom | kg/alkalom | Ft/alkalom
Piac teriilete 3500 70 140 154 42042
Kérhaz Koz 2 500 50 100 110 30030
Kossuth tér 4000 80 160 176 48 048
osszesen 10 000 200 400 440 120120
Utkali progress 2025-ben varhato telephelyi ra 215 Ft/kg + AFA: 273 Ft
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4. szamu melléklet

1 db vizelvezetd racs potlasanak koltsége ( 1m x 0,50m )

megnevezés magyardzat kdltség

Laposvas 40x4  8fm 13 000 Ft
Szbgvas 40x40x4 3fm 8 000 Ft
rozsdagatlo 0,51 5000 Ft

S festék 0,51 6 000 Ft
BECANYE  [ecset, nitrohigitd 5000 Ft
hegesztépalca, vagokorong, csiszolokorong 6 000 Ft

0Osszesen 43 000 Ft




5. szadmu melléklet

Elektronikai hulladék és hasznalt autégumi elszallitas 2025.

2023. évi tény adatok alapjan (plusz 1-1 db konténerrel kalkulalva):

hulladék megnevezése - 30m5: AOmCREr ~ db/kg - OS.?‘ZE.S‘EH -
netto dfa brutté netto dfa brutto
Autogumi hulladék 80000 Ft| 21 600 Ft| 101 600 Ft 31240000 Ft| 64 800 Ft] 304 800 Ft
Hulladékkezelési dij
(autogumi) 25 Ft 7Ft 32 Ft| 10305 | 257 625 Ft| 69559 Ft| 327 184 Ft
dsszesen| 631984 Ft

2024. évben Osszesen bruttd 101.600 Ft értékben keriilt hulladék elszéllitasra
7 db elektronikai hulladék konténer
autégumi hulladék szallitdas 2024-ben nem volt
2023-ban 2 db autégumi konténer keriilt ellszallitasra (6sszesen 6871 kg gumiabroncs)

Elektronikai hulladék elszallitdsat 15 % emeléssel kalkulaltuk:

Autogumi elszallitast kétszeri 15 % emeléssel kalkulaltuk :

Osszesen:

brutté
brutté
brutté

116 840 Ft
835820 Ft
937 660 Ft




6. szamu melléklet

Fapétlas - el6zetes koltségbecslés 2025. évre

megnevezés | Bruttd Ft/db
fa 55 000
telepités kig 20 000|/tamaszték, fold, dréncsé, kdtoz6, miitragya, utégondozas/
Osszesen 75 000

Tervezett faiiltetések szama: 20 db

Osszes koltség 1 500 000 Ft



Pécel Uzemeltet6 Kft. munkaruha finanszirozasi igény 2025.

2025. évre varhato munkaruha felhasznalas.

7. szamu melléklet

megnevezeés fé, db munkaruha értéke dsszesen
régi dolgozok létszama 20 102 500 Ft 2 050 000 Ft
Uj dolgozdk létszama 3 147 500 Ft 442 500 Ft
Osszesen 2492 500 Ft
1 f6 régi munkavallalénak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar dsszesen 20 f6
nadrag 1 25000 Ft 25000 Ft 500 000 Ft
munkavédelmi bakancs 2 30 000 Ft 60 000 Ft 1200 000 Ft
pélé 5 3500 Ft 17 500 Ft 350 000 Ft
dsszesen 102 500 Ft 2 050 000 Ft
1 f6 Gj munkavallalonak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar Gsszesen 3fé
nadrag 2 25000 Ft 50 000 Ft 150 000 Ft
kabat 1 17 000 Ft 17 000 Ft 51 000 Ft
munkavédelmi bakancs 1 30000 Ft 30 000 Ft 90 000 Ft
1polo 5 3500 Ft 17 500 Ft 52 500 Ft
téli kabat 1 33000 Ft 33000 Ft 99 000 Ft
Osszesen 147 500 Ft 442 500 Ft

A munkaruha a Pécel Kft. logdjaval van ellatval

A feladat-elldtasi terv 3. bc) tabla 1. sordn a fenti szamitds figyelembe vételével kerekitett Gsszeget alkalmaztunk,

melynek dsszege: 2 500 000 Ft.

Uj munkavdllaléval az esetlegesen eléfordulé fluktudcid miatt szdmoltunk.
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9. szamu melléklet

Gépjarmiivek 2024. évi tervezett izemanyag felhasznalasa

felhaszndlt Vérhatt-i c'it)‘ag 3
2024. mennyiség (1] 2025. mennylseo f 4} £seco (630
ey acatok tervezett.cfdatok Ft/l):
alapjén
januar (téli Gzem) 856 januar (téli izem) 750 510 000 Ft
februar (téli izem) 443 februar (téli tizem) 750 510 000 Ft
marcius (téli izem) 433 marcius (téli iizem) 750 510 000 Ft
aprilis 528 aprilis 750 510 000 Ft
majus 600 majus 750 510 000 Ft
junius 653 junius 750 510 000 Ft
julius 775 jalius 750 510 000 Ft
augusztus 465 augusztus 750 510000 Ft
szeptember 710 szeptember 750 510 000 Ft
oktéber 1117 oktdber 750 510 000 Ft
november* 800 november 750 510000 Ft
december* 800 december 750 510000 Ft
dsszesen: 8180 Osszesen: 9000 6 120 000 Ft

* becsiift adat




