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A valialkozas altalinos bemutatisa

A Pécel Kft. (tovabbiakban: Viérosiizemeltetés) alapvetden a 1iulajdonos Pécel Varos
Onkorményzata (tovabbiakban: Onkormanyzat) altal meghatdrozotr feladatokat latja el.

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kitdtt Fenntartéi ~ Tameogatéi Megallapodas alapjin
végezziik. A Virosiizemeltetés konyveiben nyilvantartott vagyvoni elemek, egyéb vagyontargyak a
Tarsasag tutaydondba tartoznak. A Landini traktornak (MTZ-090} 2022. januar 28. 6ta a Tarsasag csak az
tizembentartéja (tulajdonos az Sukorményzat), a Detk tartdlykocsinak (YIP-211) tizembentartéia és
tulajdonosa is az oOnkormédnyzat, - mindkét eszkdz megdllapodds alapjan van Tarsasaguunkndl
hasznélatban.

A Virostizemeltetés tevékenységéher szitkséges forras biztositisa két részbél tevidik dssze: az
elsédleges-fb rész az Onkormanyzat &ltal biztositott tAmogatds, (2024-ben az cifogadott terv sszege
294 711 712 Ft volt). A masodik-kiepdszitd rész a tarsasag dltal beszedett, feladatellatasahoz részben
kapesolodé bevételek (tovabbiakban: sajat bevéiel), melyek a tevékenység keretein belil nyGjiott
szolgaltatdsokbdl, valamint vallalkozéi feladatok elldtisabdl szarmmazd bevételekbé! allnak. (2024-ben a
terv 13 580 240 Ft volt).

A gazdasagi tdrsasag a kapott Snkorményzati tAmogatast s a sajat bevételeit kizardlag a sajat eszkszok és
ingatlanok allagmegévasara és az Onkormanyzattal kétott Fenntartéi — Tamogatdéi Megillapoddsban
meghatirozott teladatok elldtasara forditja.

A gazdaség: tarsasdg a kozfeladatok ellatdsat nagyrészben sajat kapacitds igénybevételével, részben
szolgaltatasok megvésarlasaval oldja meg. Szolgaltalds vasirlasa olyan tevékenységek megvaldsitasara
terjed ki, ahol a (arsasdg nem rendelkezik megfeleld képzettségll szakemberrel, technikai hattérrel, (pl.
villanyszerelés, ragesaloirtas, kdnyvelés sth.) vagy csak vészben rendelkezik ezekkel (pl. burkolatjavitas
sth.).

A Pécel Kfi. Pecel vérossal osszhangban, annak fejlddésével parhuzamosan valtozott. Az elmtit években
az elvégzendd feladatok mennyiségét és dsszetédtelét tekintve is jelentds valtozison ment 4t a varos,
ugyanakkor a munkaeré-Kapacitast tekintve a Péce} Kft.-nél a rendelkezésre all¢ 1étszam kismértékben
lekdvette.

2024-ben a feladat- ellatdsi tervet a 2023-ban elvégzett munkékra alapozva készitetiiik el. A 2024-es terv
kidolgozdsakor probaltuk azt az irdnyt kOvetni, hogy a Pécel Kfi. a lehetdségeihez mérten sajat
kapacitasaival oldja meg a feladatokat.

A 2024-es ¢v soran kiemclt figyelmet forditottunk a hatékony, miszakilag és szakmailag megalapozott,
koltségtakarékos feladatvégrehajtasra, valamint a kiadasok cstkkentésére. Elkezdriitk a felesleges vagy
elavult eszkdz0k cseréjér és folyamatosan torekedtiink a munkaszervezés, irdnvitds, iiletve elienérzés
hatékony megvaldsitdsara. A rendelkezésre bocsétott koltségvetési forrasok dtlathaté és ellendrizhets
felhaszndldsat biztositottuk, valamint kialakitottuk a belsé kontrolirendszert és egyértelmiicn
meghataroztuk a felelosségi szinteket. Ezek az alapelvek és gyakorlatok 2025-ben is kozponti szerepet
tognak jatszani, tovabb épitve a szervezeti miksdés hatékonysagat és a fenntarthaté gazdalkodast.



A feladatok megvalésitasara rendeikezésre all6 személyi feltételek

A gazdasagi tdrsasdg a kozfeladatok elidtdsit elsésorban sajat kapacitas igénybevételével prabalia
megoldani, ugyanis ezaltal jobban tudja kévetni és dinamikusan megoldani a véros . ad-hoc” jelentkezd
valtozatos €s sokszor nehezen koriilhatérolhaid jogos elvarasait. A mindséei elviarasok folyamatos
valtozdson mennck 4t a lakossag dsszetételével dsszhangban.

A feladatok elvégzéséhez jelenleg az alabbi létszamt allomannyal rendelkeziink:

o | f6 ligyvezets

¢ 116 gazdasdgi vezetd

e 2 {6 irodai alkalmazott

e 110 telephelyvezetd

o 15 zbldteriilet-kezeldi csoportvezetd
e 20 15 fizikai alkalmazott

Munkavélialoinkat hatdrozatlan idejii munkaviszonv keretében foglalkoztatjuk, heti 20, 30 és 40 6ras
munkaidSben. Fontos célkitlizésiink a munkavallalok képzésének tdmogatdsa, példaul gépkezeldi
jogositvany €s lakott teriileti fakitermeld végzettség megszerzésében. Munkavallaloink tobbsége nyitott a
képzeések elvégzésére, ami eldsegiti szakmai fejlédésiiket és a tirsasag hatékonysaganak novelését.
2024-ben sikeresen megvaldsitotiuk a tervezett létszambivitést, amelynek keretében képzett
munkavallalokkal gazdagitottuk az alloményt. Az elvégzendé feladatok alapjan kiiiondllé, de sziikség
esetén dsszevonhatd csoportokat hoztunk léire. A feladatok mennyisége azonban sok esetben indokoltid
tenné, hogy minimalizaljuk az §sszevondsokat, mert sokszor folvamatos jelenléttel kellene biztositanunk
a munkateriietek zavartalan ellatasat.

2023-ban, a gazdasdgi helyzet miatt, tarsasdgunkndl nem valdsult meg atlagkereset-tejlesztés. Fzt 2024-
ben részben kompenzaltuk: Atlagosan 24%-os bérfejlesztést hajtottunk végre, amely az eldzd évi
elmaraddst is envhiti.

A KSH elbrejelzése alapjan a 2024-es éves inflacié varhatdan 4,5-3,5% kozot alakul. Ezt figyvelembe
veve, a Tulajdonos kérésére, 2025-ben is ebben a savban tervezziik a bérfejlesziést.

Jelen dokumentum célja a Tamogatdst nvujté Onkormdnyzat részére informacio biziositisa ds a
Tamogatottnak nvijtandd tdmogatasi Ssszcg pontos meghatdrozasa és annak aldtdmasztdsa. A tAmogatis a
korabbi éveknek megfelelden miikodési céli pénzeszkdzatadas formajaban toriénik meg.

A Tamogatott altal ellatott feladatok

ElsOdlegesen meghatirozott. kotelezéen ellatandé feladatok kore:

a) telepliléslizereltetés (a helyi kozutak és tartozékainak kialakitgsa és tenntartasa, kézparkok és
egy¢b kozteriiletek kialakitasa és fenniartdsa, gépjdrmivek parkolasanak biztositdsa), killondsen:
aa) a kodzteriileten talalhatd ndvényzet gondozasa és szitkség szerinti eltdvolitdsa, a kdvzteriileten
talathaté fas szdri novények, kiemelten a forgalombiztonsdgot akaddlyozo fis szird ndvények
metszése, eltavolitisa, elszallitasa
ab) mltargyak, uttartozékok, kzlekedési tablak és jelzések, kzterileti utcanévtablak

kihelyezése, karban- €s tisztantartasa, pdtldsa

ac) kdzutak hordalék-, szennyczodésmentesitése
ad} helyi kozutak karbantartdsa, katytzasa, javitasa
ac) hoelakaritas, sikossdgmentesités




a)

b.)

af) parktartozékok. gyerekjatszoterek és kiiltéri fitnesz eszkiz karbantartasa
ag) dllami és Snkormanyzati innepekre a kdzteritletek fellobogdzasa
b) kimnyezet-egészségiigy (koztisziasag, teleptilési kirnyezet tisztasagénak biztositdsa, rovar- és
ragesaloirtas);
ba} zéldfeliletek gondozdsa, faiiltetés, fiinyirds, gyommentesités, virdgiiltetési és —apolési
munkdk elvégzése, valamint parlagfii elleni védelem
bb) kdztertiletek folyamatos takaritdsa, egyidejiileg gallyazds, metszés, zéldnyesedék
elszallitdsa
be) kbrteriileten szemétgyiijtés

¢} helyi kbryezet- és természetvédelem, vizgazdalkodds, vizkarelharitas, igy kiilonésen

ca) kiépitett felszini csapadékviz-elvezetd arkok takaritasa, hordalékmentesitése
cb} a varos teritlerén talalhat6 zaportdrozdk karbantartasa, kaszalasa, gallyazdsa
cc) Lélek-patak, Cstnya-drok karbantartdsa, iszaptalanitdsa, tisztantartisa

cd) locsolorendszer és szok6kutak fizemelietése

d) intézményiizemeltetési feladatok:

da) Polgarmesteri Hivatal 1. épiilet (Kossuth tér)
db) Polgarmesteri Hivatal 2. épiilet (Pett{l utca)
dc) Irattar

dd) Varga Ldszio Egészséghaz

de) Petdfi wtcai orvosi rendeld

df) Napsugar Baleséde

dg) Pécel Viros Ovodai — 3 tagdvoda

dh} Lazér Ervin Kényvtar és Szemere P4l Miivel6dési Haz
di) Csaladsegitd Szolgdlat

dj} Kiiria Rendezvényhaz

dk} Piactér

A feladatellatashoz kapesolodo kiegészitd tevékenységek

Telephely iizemeltetés. Azokat a k&liségeket tartalmazza, amelyek indokoltak a tarsasdg
elhelyezésére szolgald és miikddéséhez szilkséges kiadasok fedezéséhez.

A 2022. évben megkapott MAV teriileten 2. szamu telephely — depo kialakitésa: a teriiletet lezartuk
az illegalis hulladéklerakds megfékezésére.

Gépek — eszkozok tizemelictése, karbantartésa, pép-eszkdz — szerszim- anyag beszerzés. Az
alkatrész beszerzése soran elsédleges szemponiunk a kiltséghatékonysdg a mindség meglartisa
mellett,

Felhalmozasi kiadasok

Nagy ertekii targyi eszkzok felljitdsdt és beszerzését tervezzilk. Elsodleges célként 2025-ben egy
2,5-3,0 tonnds Gthenger beszerzését tiiztlik ki. A hatékonysdg novelése érdekében tovabbi nagy
értékll eszkdz0k beszerzése is indokolt lenne, amelyek az aldbbiak:

- kis méretii porszivds seprogép

- 3 tonnas forgo-kotrégeép,

- emelékosaras autd,

- kisrakoddgép,

Ezek az eszkozok Gsszességében tobb tizmillids beruhdzdst jelentenek, igy beszerzésik az

Onkormanyzattal valo egyeztetést igénvli. Jelen terv a felsorolasban szereplt eszkozok beszerzési

kéltségeit nem tartalmazza.

6



by  Kisértékii tdrgyi eszkozok beszerzése. A munkavégzéshez szikséges, a munkiltato elldtas
katelezetiséaét terheld munkavédelmi feiszereléseket és a munkavégzéshez szitkséges — hianyzo
vagy ethaszndlddott - kézi szerszamok beszerzésér terveztiik,

A kiaddsok részletezése természetesen nem tartalmazza az elre nem lathaté vis mator jeliegi
koltségeket.

Azokban az esetekben, amikor a szitkséges szakmai képzettség nem all rendelkezésre a feladatok
megvalositasara, - eseti megbizasi szerzddéssel -, kiilsé véllalkozé keriill megbizasra.

A Pécel Kft. 2025, évi {6 célkitlizései

Rendkiviil fontosnak tartjuk a hatékony, miiszakilag és szakmailag megalapozott, koltségtakarékos
feladatvégrehajtast, a felesleges vagy miiszakilag elavult eszkdzdk cseréjét, a munkaszervezés, irdnyitas,
ellenérzés hatékonysaganak novelését. Fontos feladatnak tekintjik azt, hogy a rendelkezésre bocsatott
koltségvetési forrasok felhasznaldsanak atlathatosagat és ellendrizhetdségét folyamatosan biztositsuk.

1.) Az alapité Pécel Varos Onkormanyzata altal a Fenntartdi — Tamogatéi Megallapoddsban és
egyéb meghizisi szerz6désekben rogzitettek maradéktalan végrehajtasa.

2) A rendelkezésre &lld szakemberekkel és technikal eszkdzdkkel a varos flizemeltetésével
kapcsolatban jelentkezd, a jovahagyett ,Feladatellitisi terv” szerinti feladatoknak
szakszerit és elvarhato idon belitll, a2 rendkiviili feladatoknak — az élet és vagyonbizionsig
els6dlegességének figyelembevételével - a legrividebb idén belitli megvalositdsa.

3.} Az elvégzett munka mindségének javildsa, azok ellendrzésének névelése.

43 A szakképzett munpkaerd alloményanak megerfsitése a teljesitmény javitdsira iranvuld
cserékkel, valamint a j6 mindsée szerszampark folyamatos bovitése.

5.) Az ellatott intéznényekkel valo hatékony ecgyitmilkddés novelése, tervezhetd feljitdsi
titemezésben valo egytittmikodés.

6. Ajelenlegi telephelyen a munkavégzés feltételeinek javitdsa.
7.) A véros parkositasanak tovabbi javitasa, koztereinek virdgosabba tétele.
8.) A Katytzdsi munkak folytatasa, valamint a varos ut-és jardahdldzatdnak tovabbi javitasa.

9.) Palyazatfigyelés és a szomszédos teleplilések lizemeltetd szervezeteivel valo egytttmiikddés.

Pénziigyi terv

A Viarostizemeltetds pénziigyi terve a 2024-es év 1-10. havi tényszémain, valamint a 2025-ben varhato
feladatokon alapszik. Az el6zetes clemzések alapjdn figyelembe vettik a klimavéltozds kivetkezteben
fokozdddé szélsdséges idojarasi viszonyokat, amelyek kedvezbtlen hatdst gyakorolnak a varosi
infrastruktirara és novényzetre. Emiatt sziikséges, hogy egész évben, folyamatosan dedikalt csapatok
alljanak rendelkezésre a varosi infrastruktira karbantartdsahoz, valamint a zbldteriilewek gondozasahoz.



A feladatok harom £6 terfiletre oszthatdk:

1. Zoldteriilel-kezeldi csoport

2024-ben gondozasunk ald keriiltek a vasitfeliyitds részeként Iétesitett két 1 korforgalom z6ldteriiletet.
Ezek a korforgalmak jelentds varosképi efemek, fenntartasuk pedig nagy kapacitist igényel. A teladat
ellatasa €rdekében folyamatosan erdforrasokat kellett tcsoportositanunk mds teriiletekr6l, ami bizonyos
munkék elmaradasat eredményezte. A kapacitdshiany megsziintetése érdekében 2025-re a z6ldtertilet-
kezeldi részleg atalakitdsat tervezzilk, hogy kiegyensityozzuk az aktualis munkaterhclést. Az dtalakitds
elokeészitését mar megkerdiiik az 0 csoportvezetd kollégaval, akivel a hatékony munkaszervezést
helyeztik a kdzéppontba.

2, Intézmenvi €s telephelyi karbantartas

A karbantartasi feladatok ellatasara jelenleg megfelels Iétszammal rendelkeziink. Az alapvets intézményi
karbantartas folyamatossdga biztositotr, bar a feladatmennyiség idoszakonként valtozo. Més teriiletekse
nagyobb volumenit munkék esetében elsésorban innen probalunk dtesoportositasokat végrehajtani.

2024 mérciusdig az orvosi rendeldk takaritdsdr kitls6 véllalkozas végezte. Azonban a szolgdltatasuk nem
felelt meg az elvirasoknak, ezért a szerzidésitket felmondtuk. Ezt kivetéen a takaritasi feladatokat sajat
munkavallaléink vettek at: jelenleg egy 6 teljes munkaldében, valamint egy 6 részmunkaidében (4 oras
munkaviszonyban) végzi azokat. A hatékony és zbkkenémentes feladatellatas érdekében 2025-re a
reszmunkaidds pozicidt teljes munkaidds munkakdrré kivadnjuk atalakitani.

3. Kdzteriilet-karbantartas

A kozteriilet-karbantartasi feladatok ellatasdra alapvetben elegendd a jelenlegi 1étszam. azouban a
z6ldteriiletek gondozasa nagy kihivdst jelentett. Az idei évben szamos esetben kellett az egész csoportot
atiranyitant a vérosi zéldteriiletek kaszéldsdra, ami sajnos foleg a foldutak karbantartasdnak a rovéséra
ment, és arkok, jardak, utszegélyek javitdsa maradt el.

A csoport hatékonysaganak novelése érdekében egy killon csoportvezetd alkalmazasdt szerettiik volna
megvaidsitani, de a koéltségvelds féken tartdsa érdekében 2025-ben ennek nincs realitdsa. A hatékonysag
javitasa érdekében a csapatbdl kijelslink egy brigddvezetst, aki szakmal tdmogatast kap, hogy ezzel is
eldsegitsiik a csoport hatékonyabb miksdését és a feladatok gérdiilékenyebb elldtasat.

Tovabbi lehetséoes Atalakitasok

- 2025-ben részmunkaidében piac-feliigyeldi pozicidt kivanunk létrehozni.

- A bevezetett szabélyzatokkal jard adminiszirdcios terhek megndvekedtek, ezért ezeket a feladatokat
szoftveresen kivanjuk optimalizilni, hogy megkdnnyitsiik az adminisztracidés munkat. Az optimalizalas
révén felszabaduld stdtuszra egy gazdasagi szakembert szeretnénk bevonni. Ennek szitkségességét
sajnalatos esemény is alatdmasziotta: gazdasagi vezetdnk sulyos egészséoligyi probléméja miatt korhazi
kezelésre szorult, ami ramutatott arra, hogy a folyamatos és zavartalan milkddés érdekében két gazdasagi
szempontbd!l 38l képzett munkatérs alkalmazasa indokolt. Ezzel nemcsak az adminisziracid erdsddne,
hanem a kényvelési feladatok jelentds részét is hazon bellil tudnéank ellatni, ami a kiilsés konyvelési dijak
csbkkentését eredményerné.



Tekintettel a 2024-ben tapasztalt aremelkedésre, a koltségvetés készitése soran 10-15%-0s anyag- €s
erbforraskoltség-nivekedéssel szamoltunk a megeldzd évhez képest. Elsédleges célunk, hogy a
munkavallaloknak rendelkezésére alljanak a megfeleld eszkozok és szerszamok, valamint a lakossag
szdmara is pozitiv visszajelzést kivaltd munkavégzést tudjunk biztosftani. Kiemelt figvelmet forditmk
arra, hogy a dolgozok kivalé mindségli, megfeleld allapott lathatosagi munkaruhdzattal rendetkezzenek
biztonsiguk érdekében.

A feladatok zavartalan ellatisdhoz szitkséges eszkozpark folvamatos bdvitdse és a hasznalt eszkozok
idében torténd cseréje. Az dtlagosan 22 éves gépidnmiipark fenntartasa allandd karbantartast igénvel, ami
magasabb kockdzatot jelent a koltségesebb meghibasodasok eléfordulasara.

Kézparkok fenntartdsa és kbzteritletek tisztitdsa

A KkOzparkok gondozisa kiemelt feladatuak, hiszen célunk, hogy minden évszakban szép és gondozott
z6ldterilletek szolgaljdk a varos élhetdségét. Az éves fenntartdsban kiemelt figyelmet forditunk a
fasitdsra, virdgositisra és a zoldieriiletek karbantartdsira. Az élhetd kiryezet biztositasanak részeként a
kozteritleti takaritas szintén fontos szerepet jatszik, hiszen az elvégzett munkank mindsége itt mérhetd le
leginkabb. A rend és tisztasag fenntartdsdnak tdmogatdsara fokozatos gépesités bevezetdsét tervezziik,
illetve 2 kézi hulladékgyjtok heti haromszori tiritését és a rendezvények alatti, illetve utdni takaritds
zOkkenbmentes biztositdsat is folytatjuk,

Infrastrukiura karbantartas &s vizelvezetés

Egyes, kevésbé litvanyos, am nélkiildzhetetlen tevékenységek szintén fontosak a véros miikodése
szempontjabol, ilyen példaul a csapadékesatomnak és vizelvezetdk karbantartasa. Rendszeresé szeretnénk
tenni a csatornak tisztitdsat, kaszdlsat és a miitargyak javitdsat, amely elengedhetetlen a megfelels
vizelvezet€si képesség fenntartdsdhoz. Virhatoan a zoldreriilet tjjaszervezésével nagvobb kapacitast
tudunk ezekre a feladatokra is helyezni. Az Uthdldzat karbantartasa — katvizasok, padkajavitisok —
szintén kulcsfontossagd, a vdros kiilonbozdé Otszakaszainak igényei és a kozlekedés zavartalansiga
érdekeben. A foldutak karbantartasara specialis, nagyobb Uthenger beszerzése is tervben van.

Pénziigyi keret és kdltségvetési tervezés

A 2024-es évre 294 711 712 Ft timogatdst hagytak j6vé, amely biztositja a Varosiizemeltetést feladatok
ellatasat. 2025-ben tovabbi forrasokra lesz sziikség, tekintettel az inflicié és a kdltségek névekedésére.
Az uijavitdsi munkdk prioritisként torténd folytatdsa mellett a meglévd athalézat hosszi tavi
karbantartasl terve is kialakitas alatt 4ll. amely a védros lakossagi igényeit is figyelembe veszi. Az évrdl
évre magasabb karbantartasi koltségek miatt eszkdz- és létszambdvités sziikséges lehet majd az
elkdvetkezd években.

2025-r¢ teladat-eliatdsi terviink alapjan dsszesen 389 089 150 Ft tulaidonosi tamosatasi ieénnvel éliink.
ami a tervezelt sajat bevétellel eaviitt a teljes kdltsésioényiinket tartalimazza.




A farsasag jovéje

A tarsasag az Snkormaényzat részére kételezéen eldirt és vallalt feladatok ellatdsat tekinti elsddlegesnek.
Tdrsasagunk célja, hogy olyan esetekben is tamasza lehessen a varos lakdinak és vezetésének, ami nem
elfre lathatd és tervezhetd, mint péidaul a vis maior esetek. amelyek a domborzati adottsagokbdl és
teritleti ethelyezkedésbd! adddhatnak.

Tarsasagunk részben megvaldsitotta az Ondllé munkavégzésre alkalmas csoportok kialakitasat &s
csoportvezetOk kijeldlését. A korabbi években kialakult gyakorlat megvaloztatdsa folyamatos kihivas elé
allitja céglink munkavallaldinak és vezetdinek tiirdkdpességét. Célunk ennek a feladatnak megoldasa. és
ezzel egy Utbképes csapat Iétrehozdsa, amely jelenléiével segiti és egyben biztositja a varos folyvamatos,
rendszerben t6rténd Gizemeltetését, figyelembe véve azokat a nem tdl szakmai, de a lakossdg szdmara
nagyon fontos igényck teljesitését. Tamasza kivénunk lenni a véros fejlédésének és munkank révén
szeretnék hozzdjérulni az Snkorményzat pozitiv megitéléséhez a lakossag korében.

Javaslatok:

1. A vérostizemeltetés és az altala karbantartott kézintézmények kozoti feladatelldtdsi kérdések
pontositasa. egvértelmiivé tétele.

[

. Az Onkormanyzat miiszaki osztalva és a Pécel Kift. ztkkendmentes ¢&s eléremutatd
egylittmitkddésének tovabbi javitdsa, a feladatok mechatdrozasiban és annak atvételében.

- A Pécel Kift. és az Oukormanyzat lakossdggal valé kommunikécidjanak tsszehangoldsa.

(5]

4.A Fenntartéi Tamogatéi Megdllapodds djragondoldsa, Hosszdtivi célunk egy olvan atfogd
megallapodas kidolgozasa, amely biztositia, hogy az allami kéltségvetéshél szarmazd forrasok
optimdlisan és hatékonyan keritljenck felhaszndldsra a szervezet altal elldtott feladatok
tamogatasira. Ennck érdekében vészletesen at kivanjuk tekinteni a Tulajdonossal 2 jelenlegi
pénziigyi struktirat, a koitsépfelhasznaldsi modokat és a tamogatdsi mechanizmusokat. hogy
azok maximélisan hozzajéruljanak az eréforrasok célzott és eredményes felhasznalasdhoz. Az j
megallapodas kialakitisa sordn a fenntarthatosdg, az atldthatosag &s az elszamoltathatdsag
alapelveit helyezziik elGtérbe, biztositva, hogy a kizpénzek a lehetd legnagyobb hatékonysaggal
jaruljanak hozza a kitiizott célok eléréséhez.
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Osszegzés

A feladat-elltdsi terv Gsszedllitdsakor részletesen elemeziiik a 2024-es év adatait és kditségvetési sorait.
Mivel a Tulajdonos egyelére nem rendelkezik pontos informacidval az Onkorményzat kéltségvetési
keretérdl, a KSH 4ltal prognosztizalt éves inflaciot vetiiik alapul. A 2023-8s koltségvetés tervezésshez a
2024-cs koitségvetés inflacioval korrigdlt értékét jeloltik meg kaltségvetési plafonkeént.

A fejlesziési elképzelések kidolgozdsakor a kiliségvetési korlatokat figyelembe véve prioritdsi sorrendet
hataroztunk meg. Elsédleges célunk a humén erdforrds optimalizaldsa, ezt koveti az eszkOzpark
tejlesztése, végiil pedig a timogatési rendszer reformja.

2024-ben mar megtettitk az elsé jelentds lépéseket: stabilizaltuk a Pécel Kft. mikodésének alapjait, bar
kisebb korrekciokra még szitkség lehet. Eldrehaladast értiink el a human eréforrss terilletén, és az
eszkbzpark korszerdsitése is lehetdségeinkhez mérten megfelels titemben halad,

A lakossag is érzékeli a bekdvetkezett valtozasokat, aminek koszOnhetSen a Pécel Kft megitélése
Jelenleg poziilv. Fontos célunk a megszerzett bizalom megdrzése, melyhez elengedhetetlen, hogy a
lakossag folyamatos tajékoztatast kapjon mitkédésinkr6l és a tervezett fejleszrésekrsl.

Torekvesiink, hogy néhany éven beliil egy hatékony €s j6l miiksds vdrosiizemeltetési rendszert alakitsunk
ki.

Ezek az alapelvek vezeuek a 2023, évi feladat-cllatasi terv dsszedllitisaban.

Az alabbiakban megtaldthatdk a koltségvetési téblazatok és mellékleteik.

Tiszteletiel,

Kiss Laszlo
figyvezeld

Pécel Kft.
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3.a) Tervezett bevételek

Sorszdam Bevételi jogeim Osszesen
Bevételek minddsszesen 315085 150 Ft
L Onkormanyzati timogatis szerzidés és feladatelbitasi terv szerint 309 089 150 Ft

2. Sajat bevételek 6 000 600 Ft

2.1 Kéziileti megrendelések 5 400 0G0 Fit
211 ingattankezelésbdl adods bérleti dij 4 740 000 Ft
2.1.2, Takaritds orvosi rendeld 660 000 Ft
2.2 Praci helvhasznalati dij 600 000 Ft




3.b) Koltségek raforditisok

Sorszim Kiadds jogcim Osszesen
Osszesen 315089 150 Ft
1.{3.ba) |Fétevekenységrel Ssszeftiogd kiaddsok 73 182950 Ft
2.(3.bb) [lgénybevett szoladhatdsok 19 645 000 Fi
3. (3.bc) {Egvéb kiadisok, raforditasok 27 830 000 Ft
4.(3.bd) [Személyi jellegfi rafordftasok 194 431 200 Ft




3.b) Kéltségek, riforditisok

ba} Fétevikenységgel dsszefitged kinddsok

Sorszi Kiaddsi jogeim Menny. | M.e Egysigir Fy Osszesen Fi muagyardzal
{sszesen: 73 182 95D Ft
/ Hf—:m?cti.«’és e’Eiiami [{nncpck ziszlok kibelyezdse 3 alk 200 000 400 500 70 db z;'uszh"; 5i1}c!}-‘cx§§ .éS’[.L‘SZCdCSC
és leszeddse évente 3 alk, kosaras autd igénybeviéteiével
Ziszldtartok karbantartdsa, ziszlék cserdje,
p [SISZOIMON Karbanirdsa, ziszlok cserde, U P dves 200 009 200 000
zdsziok beszerzése
o |Forzalombiztonsigot zavard niviénvee :
3 |50 DL ONSAR0L zvaro novenyzet 35 | o 17 500 612 500
elidvolitdsa (kosaras autd igénybevétele eseién)
Miltdrgyak. Gttartozikok készitése. kikelverdse,
pétldsa. karbantartisa (korldjavitas, fostds, . .
= ,dr. e »IS&(E\.C!.F[led\ '?d“ ks“f 1 dyig 1 030 000 P 080 600]2024, &vi adatok alapjdn
jelzotabliak €5 oszlopok kihelyerdse, cserdje.
pothisa)
. |Sehességesikkentd kiiszobok festdse. olitk . I .
5 (et L.S‘L._.L‘il{ ‘:n 6 kilszObok fesidse. parkolok 30 - 3 000 100 000 anyag cevsdgdr fesiésin?
€s jeledsek fostdse T
- L. # tevdkenysée sordn fethasanalandd
Onkorminyaal szl colant utak. jardak, A (oo
& |. ’ L '\.IJ ! S/] drd burkotati utak. jardak, 1 £ves 15 000 G600 15 000 D0¢ anvagok. szolgdltatisok egysdéudrait oz
arkok javitdsa, feldjitdsa sl
1.sz. melléklet tartalmazza
Onkorminyzati fitdutak, f5)darkok . catkuldlva az bsz. mellékler id
7 nkorm nv ttdutak, fdldirkok | éves 3 006 000 3 006 000 k Lulalxt\af stz me‘ Ié et ide
karbantartdsa vonatkozd részei alapjin
§  [Viragosiuds. kertésxeti kiadasok 2 16 150 000 £ 800 000{2024. évi adatok alapjdn
Zoldterilet kexclds Pécel teritletén ( finvirashoz,
9 Ikaszildshox felbasznilt anvagok, ] Eves 1 600 D00 1 006 06012024, évi adatok alapjan
togydeszkozsk)
Parkok, jitszoterek o Sleainak gy itas:
1g ) QXX Jatszolerex farozekainak javitdsa, o | db 60 000 500 000{becsiilt adat
kihelverése ( padok, jdtszotéri eszktzok)
Srtikokot, Sntdzirends: (kGdictése, .
Bl RO o " R.)_/.{)m b.ae'r mikSdictése i gves 100 000 106 0G0] becsiil adat
Larbunianisa {(Kossuh tér}
Sikossdgmentesitd anyag 10 ke/zsak (Utkali
12 |Progress)i raklap+ I ionna. intézményeknek. 2 raklap 276 D00 552 00812 sz meliékiet
diszburkolalos teriileteken
b3 (U sikossdgmentesitdse (s6) 192.000 m” l dves 8 385850 8 583 85013. sz. meiléllet
s Kibzreriieti szemétgydjiés {122 db kuka * heti 3 | Sves 620 000 626 000 2(}24. ?vi adatok ;{[upj:ln 15%
alkalom) vialtozassal kalkulalva
Kowzterilett kukdkbs] begvijti sremét - N
. ol i n o . 2024, &vi adatok alapjdn 15%
15 telephetyrdl toriénd elszallitasa 3db konténer 12 ] he 78 300 930 60| V! LONIOK dapjdn 13
e e valtozdssal kalkulativa
{Muliiszint Kit)
16 [Hulladékedények Reldjitisa 1 dvey 300 000 3008 08512024, évi adatok alapian katkutabva
17 [Vizelveretd rdcsok javitasa. potldsa 13 db 43 000 643 001 sz, melléklet
. srallitds sajit thg-val terverve 2024,
18 {Zoldhulladék kezelese, elszallitasa b | eves 1600 000 1006 pg| > St tg-val fervezve
¢vi adatok alapian Kalkuldlva
Hordaték {pl. Bem v, Maglddi 4t busztorduld. szallitas sajat the-val terverve
19 JLélek patak. Cstinva drok. Raday wr). épitési | éves 300 000 300 G00{(2024 évben az épitdsi aszlall
wrmelék elszailitisa wrmelék terakisa dijmentes volt)
Poiadn ‘.'t“H""‘l ] P 2 Ss drattar L
20 Gi*mmki"“ A PH L P 2 ¢ frutdn I éves 1 080000 1 006 000]a 3 épitletre tervezve
karbantarids
{') dak mikodiots T S A CIT T I . ]
gy |Ovodak mikbdietése Szivirvany. Nylnikek. b | eves 2 400 000 2 400 008 intezményenkent 800.000F ervezye
Geszienyés
22 |Bislesdde mikddiciése | Sves 800 000 800 H00




Sor.v:t?l Riadusi jogcim Menny. | Me Egyséudr Ft Gyszesen Fi mragyarisat

Varga Liszlo Egéseséghir &s Peldh utcai orvost 2024 1L negvedévid] sajat

23 . . ] dves 3500000 300 € . .
7 rendeld mikidietése {takaritas+karbantartas) cves 3 300 00 3 500 000 munkavatlalokkkal takarftunk
24 Csalddsegiio Szoledlat mikidictdss ] drves SO0 000 600 064
g5 |haedr Brvia Knyvidr és Szemere P L] éves $00 000 800 500} intézmenyenkeént 00,0005 tervezve
Muavelddési Haz mikidietdse i
26 [Kdria rendezvénvhiz mikdadividse I dves 400 000 400 000
27 |Placicr lizemelteidse | dvies P 008 000 1 000 003{2024. évi adatok alapjin kalkuldlva

Villalkozoi szerzdddssel cllitot feladatok
28 J{villanyszereldsi munkdk, ami a feladatelldtasi 12 havi 630 000 8 168 0662024, évi drszinten tartva
tervhez kapesolodix)

Vallatkozdi szerzdddssel clidton feladawk (viz-
29 ledz szereldsi munkdk. ami a feladateliatast 12 havi 430 400 F 160 80012024, évi drszinten lartva
tervhez kapesolodik)y

Elekironikai hulladék és haszndlt autdgumi

30 R I dvesg 1 000 000 1 600 0003, sz. melicklet
elszdllitis
31 ;T”I’:f)“gg“"‘m“ (1 alk kétszer permetezést ; alk | 700 000 | 700 000{2024. évi adatok afapidn kalkuldlva
<

32 |Rovar &s migesiloirias 4 néves 327 00¢ 1 308 004{2024. évi adatok alapidn kalkutilva

33 [Fakivigss 1 $vEes 20060 000 2 000 000|204, évi adatok alapjan kalkuldlva
. sz, metiéklet A 2024 &vi adatok

34 |Fapotlas 1| éves [ 3060 000 t 500 0po|>: 5% Mmetieklet ¥ adatok

alapjan kalkuldlva

25 |Rendezvényvek | Eves 500 000 500 006[2024, {vi adatok alapjan kalkuldlva

36 Hlegalis hulladéklorakohelvek felszamoldsa 1 dves 3 006 000 3 000 008[2024. évi adatok alapjdn kalkuldlva

37 |Egwéb welepiilisi teladatok ellatasa [ éves | 006 600 1 000 800 becsitlt ada




3.bb} lzénybeveit szolgiltatisok

Fizetis

Sorsziny Nigdisi fogein . . Mennayisdig Osszeg F Osszesen Fr
fitemezése

Osszesen 19 645 000 1t
1 Konvyvelési Teladatok ellitdsa havi 13 290 06} 3770600
2 Munkavédetmi &s rhzvédelmi feladatok havi 12 55 000 660 D06
3 [Oktatis. ranfolyam esetf 1 304 000 300 000
4 |Szamitastechnikai eszk0zok. szolgiltatisok eseli 1 1 300 000 1 360 000
5 {Szoltvendmosutas évenie i 200 000 200 600
& {Postakditséy eseti [ 20 004 20 000
7 [Telclonkdltség havi 12 40 000 4850 000
8 |Bixtositds (kgth. feleldsséebiziositdsok. visgvonbiriosilis) negveddvente 4 473 (00 1 9030 100
S Fozlalkozas. ceészségigy, oltdsok dvente 1 330000 330000
10 JAdOk {gépidnni ado) dvertle i 1 GO0 O00 1 000 000
11 1 Theoliokiszilék karbantartass dventu 1 100 000 100 D00
12 |Belsé Konreoll rendszer (339/2019. (XM, 23.) Korm.Rend.) havl 12 175 000 2 100 000
13 {Erintésvédelmi vizsgalaok Evenle 1 120 000 120000
14 |Bank kithsée havi 12 170 000 2 040 000
15 [Kamarai dif dves [ 5000 3000
16 |lguzgatisi szoledlawmst dijak. flletékek avente | F0{) 00 140 000
'F‘Elcp!'lclyi k{}:aiizem ('viz._ gd/ daran, szemét) 2024 évi adatokbol ves ' 5 000 000 5 000 D00

17 [eloetes kditséghecslés alapjan




3.be) Egyédb kiadasok riforditisek

Sorszdin Kiaddsi jogoim Fizetéy diemezdse | Mennyiseg Osszeg Ft Osszesen £t
- 2
Bsszesen 27 830 000 Fe

i Munkaruba 7. 55, meliéhiet st | 2 500 006 2 500 10
2 Viédbial havi 12 33008 GO0 {10}
3 frodaszer. nyomtatviny esci I GOO 000 60 000
4 Gyogyvszer. Kotszer beszerzdse eset | 30 000 30000
5 Reprezenticios kltsdg gvenle [ 300 600 3060000
6 Tisztitdszer kthség (telephely) dvente [ 20 000 120 000

Gépek- cs%koz.dk,’g.epjarmuvck u’zL‘rmcitctcsc. eseti | 2 500 000 7 500 000
? Karbantartisa, javitasa & sz metlddiat

U'zelr'nan_f‘ag {_tu\rckcn}fse’g a]Iaiésé.i.l()f szilkséges ] havi 02 $10 000 6 120 000
g aépparmuvek (17 db). gépek eszkiiedk) 9.5z mellékder

Waredrtak 13 See {205 - 3. A _ B

’ agvertéke targyl eszkidy begzerzdse (2.3 - 3.0 1onnds esels . 5006 000 5000 000
g Gthenger)
10 Kis énékil tirgyvi eszkozdk beszerndse eseti t 2 000 0600 2 000 600

Fcln.ph‘el} muh:.l}nicigyous&komk {fogy o.'kop() eseti | 2 000 000 3 000 600
11 szerszimok. eszkz0k. anyagok) beszerzdse
12 Telephely dliagmegdvis. karbantartds cseti I 1 (00 000 1 000 000
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3. bd.)(2.3 Személyi jellerdt riforditisok (B. opcio)

2024. év Brutts D2 E 035 éu Bratd bér 1700 &Y M””k“"’““"] 2025. bérktg
NEV; bér Fe/nd Munkgttatdi Ft/ho adoteher Fi/hs
addteher Ft/ho Ftrha
1. |régl munkavaliald 500 000 50000 750000 75000 825 000
2. {régi munkavallald 345 000 34 500 365 000 36500 401 500
3. lrézi munkavallzié 423 000 42 300 445 000 44 500 £89 500
4. irégh munkavalialo 256 000 259 600 310000 31000 341 000
5. |régi munkavillala 360 000 36 000 380000 38 000 415 000
6. {régi munkavaliald 630 000 63 000 650 00 66 000 726 000
7. |régi munkavdllal 393 000 35300 430000 43000 473 000
8. |régi munkavillzld 500 0G0 50 000 500000 50000 550 000
9. [régi munkavéllald 784300 78 430 905 {00 20500 995 500
10. |régi munkavallals 451 200 45120 A75 000 A7 500 522500
11. |régl munkavitals 450 000 45 (000 475000 47 500 522 500
12, |régi munkavallale 45 000 45 000 475000 47 500 522500
13, |régi munkavailald 300 000 30000 340 0G0 34 000 374 000
14, [régi munkavallalo 750 Q00 75 GO0 750000 75 000 825 Q00
15, [régi munkavatlald 362 DO 36200 380 000 35 000 418 000
16. |regl rmunkavidliald 403 000 403060 460 Q00 46 000 506 000
17. {régi munkavilialo 350000 35 400 370000 37 060G 407 500
18. (régi munkavdilald 265 000 26 500 310 0G0 31000 341 000
19. |régi munkavailale 403 000 40200 445 000 44 500 439 500
20. {régi munkavalialo 730000 73 000 750 000 75000 825 000
21, régi munkavitiald 380 000 32000 70000 73000 B03 000
22. |régi munkavallals 245 004 24 500 460 000 46 000 506 000
23. |régi munkavallalo 300 000 30000 340 000 34 000 374 000
24, |régi munkavallald 350 000 35000 370 300 37 000 407 0G0
15, jregh munkavalialo 362 00O 36 200 380000 33 000 415000
26. prégl munkaviallald 175 000G 17 S00 460 000 46 000 506 000
108917500 1031 750 12 715 000 1271500 13 8856 500
\j piac feliigyels 4] 0 200 000 20000 220000
200 GDD 20 00G 2200600

14 206 500

6 ¢rds

6 ords

i ords

résamunkaidos



1. szamu melieklet

Onkormanyzati utak feltjitdsa, javitasa, padka javitas

2025-ben varhato épitSanyag bruttd drak 2024. évi dtlag 15%0s emeléssel szamolva

Hidegaszfait 25|kg 4 400 Ft
AC-11 hengergltaszfalt 1it 60 000 Ftl1 tonna aszfalt 4 cm
Mart/daralt aszfalt Iim3 7000 Ft
Bitumen szalag (48 fm/doboz) 1|doboz 44 000 Ft
Betonzlzalék 1lm3 7000 Ft
Beton C8/FN24 {Gtalap) 1jm3 29 000 Ft
Beton C16/FN24 1|lm3 32000 &t
Murva (/24 1tm3 18000 Ft
Kiemeit szegély 15x25x25 1}db 1000 Ft
StHyesztett szegély 20x40x15 1ldb 1600 F
Kerti szegély 1ldb 1500 Ft
K-szegély lidb 1000kt
Térkd sziirke 20x10x6 ijm2 7000 Ft
Fuvardij (alvlialkozd) ilora 17 000 Ft
Kotrogép (4t alvallatkozd) 1lara 22 000 Ft

A varhatd feladatok sokrétliségébs! adodéan redlis napiksitség nem kalkuldlhatd, szamitasi alapnak a
korabbi évek adatait vettiik alapul.



2. szamit meligklet

Sikossagmentesitd anyag diszburkolatos teriileten

Az Utkdli PROGRESS magas kdlium és magnézium
tartalma révén tdpldlio gz 616 névényzetet és
gorantdija g biztonsdgos téli kézlekedést.

~

m
Gyengébb havazdsok esetén, kisehb
lefagydsokkor -5Co-ig 10-20g9/m?2.
havazdskoar -5Co fok alatt 20-40g/m2.
10% veszteséggel szdmolva / alkalom
(rakodds, téroids, bedolgozdsi hiba}

]
£
[~
=
T
o
= W
Az Utkdli marodéktalonul felszivadik, feioidodik igy E .§
nem szlikséges az utblagos seprés, takaritds. § =
Alkalmazhatd jarddk, térkévek, betonutak 2 *E‘
jégmentesitésére, B 2
=] S
! X
[ S
ot -y
kg/alkalom | kg/oikalom | kg/alkolom | Ft/olkalom
Piac teriilete 3500 70 140 154 42042
Korhdz KGz 2 500 50 100 110] 36030
Kossuth tér 4000 80 160 176} 48048
dsszesen 10 000 200 400 440 120120

Utkahi progress 2025-ben varhato telephelyi ara 215 Fi/kg + AFA: 273 Ft
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4. szadmil meliékiet

1 db vizelvezetd racs potlasanak kéltsége { im x 0,50m )

megnevezés magyargzat kéitseg
Laposvas 40x4 8fm 13 000 Ft
Szbgvas 40x40x4 3fm $ 000 Ft
rozsdagatld (.51 5000 Ft
Senddan festék 0.51 6 000 Ft
Semd A
SECHYAEZ  [eeser, nitrohigito 5000 Ft
hegesztopalea. vagokorong, ¢siszolokorong 6 000 Ft
fsszesen 43 000 Ft




5. szami melléklet

Elektronikai hulladék és hasznalt autdgumi elszallitds 2025.

2023, évi tény adatok alapjdn (plusz 1-1 db konténerrel kalkulaiva):

hulladék megnevezése | - 30m?i kontener - db/kg - 05fzesen -
netto afa brutto netto afa brutté
Autdgumni hufladék BDOOOOQFE} 21600 Ff] 1C1600F 3| 240000 Ft; o4 800 Ft] 304 800 Ft
Hulladékkezelési dij
{autdgumi) 25 Ft 7 Rt 32 Ft| 303051 257 625 Ft] 69559 Ft| 327 184 Ft
dsszesen| 631984 Ft

2024, évhen 6sszesen brutto 101.600 Ft éridkben kerit huliadék elszallitdsra
7 db elektronikai hulladék konténer
autogumi hultadék szallitds 2024-ben nem volt
2023-ban 2 db autégumi konténer keriiit ellszéliitdsra [6sszesen 6871 kg gumiabroncs)

Elektronikai hulladék elsz3ilitasit 15 % emeléssel katkulaituk:

Autdgumi elszaliitdst kétszeri 15 % emeidssel kalkulaltuk :

Gsszesen:

brutté
bruttd
bruttod

116 B40Ft
835 B20Ft
937 660 Ft




6. szamy mellékiet

Fapotids - elGzetes koltséghecslés 2025, évre

megnevezés Brutté Ft/db

fa 55 000
telepftés kig 20 000|/tamaszték, fold, dréncsé, kotdzd, miitragya, utdgondozas/
Osszesen 75 0040

Tervezett failtetések széma: 20 dh

Dsszes kdltség 1500000Ft



Pécel Uzemeltet6 Kft. munkaruha finanszirozasi igény 2025.

2025. évre varhato munkaruha fethasznalas.,

7. szému meliékiet

megnevezés fé, db munkaruha értéke dsszesen
régi dolgozok létszdma 20 102 500 Ft 2056 000 Ft
Ui dolgozok létszama 3 147 500 Ft 442 500 Ft
gsszesen 2492500 Ft
1 10 régi munkavallaidnak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezeés mennyiség egységar gsszesen 2016
nadrig 1 25000 Ft 25000 Ft 500 000
munkavédelmi bakancs 2 30 000 Ft 60 000 Ft 1200000 Ft
polo 5 3500 Ft 17500 Ft 350 000 Ft
dsszesen 102 500 Ft 2 050 000 Ft
1 f6 U munkavallalénak a munkaruha csomag tartalma:
megneverés mennyiseg egységar dsszesen 36
nadrig 4 25000 Ft 50 000 Ft 150 000 Ft
kabdt i 17 000 Ft 17 000 Ft 51000 Ft
munkavédelmi bakancs 1 30000 Ft 30000 Ft S0 000
pold 5 3500 Ft 17 500 Ft 52 500 Ft
téli kabdt 1 33000 Ft 33000 Ft §9 000 Ft
dsszesen 147500 Ft 442 500 Ft

A munkaruha a Pécel Kft. logdjéval van elidtval

= o
Ein I S P
[ L e R R ."‘.L_ ?2;
L g’,f{% - %‘f .

5 k5 ¢

A felodat-elidtdss terv 3. bc) tdblo 1. sordn o fenti szdmitas figyelernbe vételéve! kerekitett Bsszeget afkalmoztunk,

melynek dsszege: 2 500 000 £t.

tij munkovillatoval oz esetlegesen eldforduld fluktudcio miatt szamoftunk.
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8. szaému meliéklet

Gépjarmiivek 2024. évi tervezett lizemanyag felhasznalasa

felhasznalt Vcirhatfi c'itfag 5
2024. mennyiség (1) 2025, mennyiség (i) Osszeqg (680
tény adatok tervezettla'rdatok Ft/l):
alapjan
januar {teli uzem) 856 januar (téli (izem) 750 510000 Ft
februdr (téii Gzem) 443 februar (téli Gzem) 750 510000 Ft
marcius (téli Gzem) 433 marcius {téli izem} 750 51G 000 Ft
aprilis 538 aprilis 750 510 000 Ft
majus 600 majus 750 510000 Ft
jamius 653 jlnius 750 510000 Ft
ifius 775 jilius 750 510 000 £t
auguszius 465 augusztus 750 510000 Ft
szeptember 710 szeptember 750 510000 Ft
okicber 1117 oktaber 750 510000 Ft
november® 200 november 750 510000 Ft
december® 800 december 750 510 000 Ft
dsszesen: 8180 dsszesen: 8000 6 120000 Ft

* becsdft adot




