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A vallalkozas altalinos bemutatdsa

A Pécel Kft. (tovdbbiakban: Vérosiizemeltetés) alapvetéen a tulajdonos Pécel Véros
Onkormanyzata (tovabbiakban: Onkorményzat) altal meghatérozott feladatokat latja el.

Tevékenységiinket az Onkormanyzattal kétott Fenntartéi — Tamogatéi Megallapodas alapjan
végezziik. A Viérosiizemeltetés konyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontargyak a
Tarsasag tulajdonédba tartoznak. A Landini traktornak (MTZ-090) 2022. Jjanudr 28. Ota a Tarsasag csak az
tizembentartdja (tulajdonos az onkormanyzat), a Detk tartdlykocsinak (YIP-211) Uzembentartoja és
tulajdonosa is az onkormanyzat, — mindkét eszkéz megéllapodas alapjén van Tarsasdgunknal
hasznalatban.

A Varosiizemeltetés tevékenységéhez sziikséges forrds biztositisa két részbédl tevidik dssze: az
elsédleges-fo rész az Onkormanyzat altal biztositott tamogatés, (2024-ben az elfogadott terv dsszege
294 711 712 Ft volt). A masodik-kiegészitd rész a tarsasag altal beszedett, feladatelldtdsihoz részben
kapcsolédé bevételek (tovabbiakban: sajat bevétel), melyek a tevékenység keretein beliil nyujtott
szolgéltatdsokbol, valamint véllalkozoi feladatok ellatasabdl szarmazo bevételekbd! allnak. (2024-ben a
terv 13 580 240 Ft volt).

A gazdasagi tarsasag a kapott 6nkorményzati timogatést és a sajat bevételeit kizardlag a sajat eszkozok és
ingatlanok 4llagmegovésara és az Onkormanyzattal kotstt Fenntart6i — T amogatéi Megallapodasban
meghatarozott feladatok ellatasara forditja.

A gazdasagi tarsasdg a kozfeladatok ellatdsat nagyrészben sajat kapacitds igénybevételével, részben
szolgaltatasok megvasarldsaval oldja meg. Szolgéltatds vasarlésa olyan tevékenységek megvalositdsara
terjed ki, ahol a tarsasag nem rendelkezik megfeleld képzettségii szakemberrel, technikai héttérrel, (pl.
villanyszerelés, rdgesaloirtas, kdnyvelés stb.) vagy csak részben rendelkezik ezekkel (pl. burkolatjavitas
stb.).

A Pécel Kft. Pécel vérossal 6sszhangban, annak fejlédésével parhuzamosan valtozott. Az elmult években
az elvégzendd feladatok mennyiségét és Osszetételét tekintve is jelentds valtozdson ment &t a Varos,
ugyanakkor a munkaer6—kapacitast tekintve a Pécel Kft.-nél a rendelkezésre allo létszam kismértékben
lekovette.

2024-ben a feladat- ellatési tervet a 2023-ban elvégzett munkékra alapozva készitettiik el. A 2024-es terv
kidolgozasakor prébaltuk azt az irdnyt kovetni, hogy a Pécel Kft. a lehetéségeihez mérten sajat
kapacitasaival oldja meg a feladatokat.

A 2024-es €v soran kiemelt figyelmet forditottunk a hatékony, miszakilag és szakmailag megalapozott,
koltségtakarékos feladatvégrehajtasra, valamint a kiadasok csokkentésére. Elkezdtik a felesleges vagy
elavult eszkdzok cseréjét és folyamatosan torekedtliink a munkaszervezés, irdnyitas, illetve ellenérzés
hatékony megvaldsitdsdra. A rendelkezésre bocsatott koltségvetési forrasok atlathatd és ellendrizhetd
felhaszndldsat biztositottuk, valamint kialakitottuk a belsé kontrollrendszert és egyértelmiien
meghataroztuk a feleldsségi szinteket. Ezek az alapelvek és gyakorlatok 2025-ben is k&zponti szerepet
fognak jatszani, tovabb épitve a szervezeti mitkodés hatékonysagit és a fenntarthaté gazdalkodast.



A feladatok megvalésitasara rendelkezésre 4116 személyi feltételek

A gazdasagi térsasdg a kozfeladatok ellatdsat elsésorban sajat kapacitds igénybevételével probalja
megoldani, ugyanis ezaltal jobban tudja kévetni és dinamikusan megoldani a varos ,,ad-hoc” jelentkezé
valtozatos és sokszor nehezen koriilhatarolhatd jogos elvardsait. A minSségi elvarasok folyamatos
valtozdson mennek at a lakossdg osszetételével 6sszhangban.

A feladatok elvégzéséhez jelenleg az aldbbi létszdmu alloméannyal rendelkeziink:

e 1 {6 tgyvezetd

e 1f6 gazdaségi vezetd

e 2 {6 irodai alkalmazott

¢ 116 telephelyvezet§

o 1 {6 zoldteriilet-kezel6i csoportvezetd
e 20 f6 fizikai alkalmazott

Munkavallaldinkat hatdrozatlan idejii munkaviszony keretében foglalkoztatjuk, heti 20, 30 és 40 Orés
munkaiddben. Fontos célkitiizésink a munkavallalok képzésének tamogatasa, példaul gépkezeldi
jogositvany és lakott teriileti fakitermeld végzettség megszerzésében. Munkavallaloink tobbsége nyitott a
képzések elvégzésére, ami el6segiti szakmai fejlédésiiket és a tarsasag hatékonysaganak novelését.

2024-ben  sikeresen megvalésitottuk a tervezett létszambévitést, amelynek keretében képzett
munkavallalokkal gazdagitottuk az allomanyt. Az elvégzendé feladatok alapjan kiilonallo, de sziikség
esetén Osszevonhatd csoportokat hoztunk létre. A feladatok mennyisége azonban sok esetben indokoltta
tenné, hogy minimalizaljuk az 6sszevonasokat, mert sokszor folyamatos jelenléttel kellene biztositanunk
a munkateriiletek zavartalan ellatasat.

2023-ban, a gazdasagi helyzet miatt, tarsasagunknal nem valésult meg atlagkereset-fejlesztés. Ezt 2024-
ben részben kompenzaltuk: 4dtlagosan 24%-os bérfejlesztést hajtottunk végre, amely az el6z8 évi
elmaradast is enyhiti.

A KSH elbrejelzése alapjan a 2024-es éves inflacio vérhatdan 4,5-5,5% kozott alakul. Ezt figyelembe
véve, a Tulajdonos kérésére, 2025-ben is ebben a savban tervezziik a bérfejlesztést.

Jelen dokumentum célja_a Témogatdst nyjtd Onkorméanyzat részére informdcio biztositdsa és a
Tamogatottnak nyujtandd tdmogatési Ssszeg pontos meghatdrozdsa és annak aldtdmasztdsa. A tamogatés a
korabbi éveknek megfelelden mitksdési céln pénzeszkdzatadds forméjaban torténik meg.

A Tamogatott altal ellatott feladatok

Elsédlegesen meghatdrozott. kitelezden ellatandd feladatok kore:

a) telepulésiizemeltetés (a helyi kozutak és tartozékainak kialakitdsa és fenntartsa, kozparkok és
egy¢€b kozteriiletek kialakitésa és fenntartsa, gépjarmiivek parkolésanak biztositasa), killondsen:
aa) a kozteriileten taldlhato névényzet gondozésa és szitkség szerinti eltavolitasa, a kozteriileten
talalhaté fas szdrt n6vények, kiemelten a forgalombiztonsagot akadalyozd fis szari ndvények
metszése, eltavolitasa, elszallitasa
ab) miltargyak, uttartozékok, kozlekedési tablak és jelzések, kozteriileti utcanévtablak

kihelyezése, karban- és tisztantartasa, p6tlasa

ac) kozutak hordalék-, szennyezddésmentesitése
ad) helyi kozutak karbantartésa, katyuzasa, javitasa
ae) hoeltakaritas, sikossdgmentesités




b.)

af) parktartozékok, gyerekjatszoterek és kiiltéri fitnesz eszkoz karbantartasa
ag) allami és 6nkormanyzati tinnepekre a kézteriiletek fellobogézasa
b) kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kdrnyezet tisztasdgdnak biztositdsa, rovar- és
ragcséloirtas);
ba) z6ldfeliiletek gondozasa, faiiltetés, flinyiras, gyommentesités, virdgiiltetési és —apolési
munkék elvégzése, valamint parlagfii elleni védelem
bb) kozteriiletek folyamatos takaritdsa, egyidejiileg gallyazéas, metszés, z0ldnyesedék
elszallitasa
be) kozteriileten szemétgy ijtés
¢) helyi kdrnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelhéritas, igy kiilénosen
ca) kiépitett felszini csapadékviz-elvezetd arkok takaritdsa, hordalékmentesitése
cb) a varos teriiletén talélhato zdportarozok karbantartasa, kaszalasa, gallyazasa
cc) Lélek-patak, Csiinya-arok karbantartasa, iszaptalanitasa, tisztantartdsa
cd) locsoldrendszer és szokékutak tizemeltetése
d) intézményiizemeltetési feladatok:
da) Polgarmesteri Hivatal 1. épiilet (Kossuth tér)
db) Polgdrmesteri Hivatal 2. épiilet (Petfi utca)
de) Irattar
dd) Varga Lészlé Egészséghaz
de) Petdfi utcai orvosi rendeld
df) Napsugar Bolcséde
dg) Pécel Varos Ovodai — 3 tagévoda
dh) Lazdr Ervin Konyvtar és Szemere Pal Mivelddési Haz
di) Csaladsegit6 Szolgalat
dj) Kuria Rendezvényhaz
dk) Piactér
e) helyi kozdsségi kizlekedés ellatasa

A feladatelldtishoz kapcesolodo kiegészits tevékenységek

Telephely iizemeltetés. Azokat a koltségeket tartalmazza, amelyek indokoltak a tarsasag
elhelyezésére szolgald és mikddéséhez sziikséges kiadasok fedezéséhez.

A 2022. évben megkapott MAV teriileten 2. szamu telephely — depo kialakitédsa: a terilletet lezartuk
az illegalis hulladéklerakds megfékezésére.

Gépek - eszkozok lizemeltetése, karbantartdsa, gép-eszkéz — szerszam- anyag beszerzés. Az
alkatrész beszerzése sordn elsédleges szempontunk a koltséghatékonysdg a minGség megtartasa
mellett.

Felhalmozasi kiadasok

Nagy értékii targyi eszkozok feltjitasat és beszerzését tervezzik. Els6dleges célként 2025-ben egy
2,5-3,0 tonnds tthenger beszerzését tiiztik ki. A hatékonysag novelése érdekében tovabbi nagy
értékil eszkdz6k beszerzése is indokolt lenne, amelyek az aldbbiak:

- kis méretil porszivos seprégép

- 3 tonnés forgo-kotrogép,

- emel6kosaras auto,

- kisrakoddgép,



Ezek az eszkozok Osszességében tobb tizmillids beruhdzist jelentenek, igy beszerzésiik az
Onkormaényzattal val6 egyeztetést igényli. Jelen terv a felsorolasban szereplé eszkozok beszerzési
koltségeit nem tartalmazza.

b.) Kisértékil tirgyi eszkézik beszerzése. A munkavégzéshez sziikséges, a munkaltatd ellatasi
kotelezettségét terhelé munkavédelmi felszereléseket és a munkavégzéshez sziikséges — hidnyzo
vagy elhasznalodott - kézi szerszamok beszerzését terveztiik.

A kiadasok részletezése természetesen nem tartalmazza az elére nem lathaté vis maior jellegii
koltségeket.

Azokban az esetekben, amikor a sziikséges szakmai képzettség nem éll rendelkezésre a feladatok
megvalOsitdséra, - eseti megbizasi szerzédéssel -, kiilsé vallalkozo keriil megbizasra.

A Pécel Kft. 2025. évi fo célkitiizései

Rendkiviil fontosnak tartjuk a hatékony, miiszakilag és szakmailag megalapozott, koltségtakarékos
feladatvégrehajtast, a felesleges vagy miiszakilag elavult eszk6z6k cseréjét, a munkaszervezés, iranyitas,
ellendrzés hatékonysaganak novelését. Fontos feladatnak tekintjiik azt, hogy a rendelkezésre bocsatott
koltségvetési forrasok felhasznéldsanak 4tléthatosagat és ellendrizhetéségét folyamatosan biztositsuk.

1.) Az alapité Pécel Véaros Onkormanyzata altal a Fenntartéi — Tamogatdi Megallapodasban és
egy€b megbizasi szerzédésekben rogzitettek maradéktalan végrehajtésa.

2.) A rendelkezésre allo szakemberekkel és technikai eszkdzokkel a véaros iizemeltetésével
kapcsolatban jelentkezd, a jévahagyott ,Feladatellitasi terv” szerinti feladatoknak
szakszerii és elvarhat6 idén beliili, a rendkiviili feladatoknak — az élet és vagyonbiztonsag
elsédlegességének figyelembevételével - a legrévidebb idén beliili megvalésitasa.

3.) Az elvégzett munka mindségének javitasa, azok ellen6rzésének novelése.

4.) A szakképzett munkaerd allomanyanak megerdsitése a teliesitmény javitisara iranyuld
cserekkel, valamint a j6 minGségli szerszampark folyamatos bévitése.

5.) Az ellatott intézményekkel vald hatékony egyiittmitkodés novelése, tervezhets felujitasi
itemezésben vald egyiittmiikodés.

6.) A jelenlegi telephelyen a munkavégzés feltételeinek javitdsa.
7.) A véros parkositasdnak tovabbi javitasa, kdztereinek virdgosabba tétele.
8.) A katytuzasi munkak folytatésa, valamint a véros ut-és jardahalézatanak tovabbi javitasa.

9.) Palyazatfigyelés és a szomszédos telepiilések iizemeltetd szervezeteivel val egyiittmiikodés.

Pénziigyi terv

A Varosiizemeltetés pénziigyi terve a 2024-es év 1-10. havi tényszamain, valamint a 2025-ben vérhat6
feladatokon alapszik. Az el6zetes elemzések alapjan figyelembe vettiik a klimavaltozas kovetkeztében
fokozddo  szélsbséges iddjardsi viszonyokat, amelyek kedvezStlen hatast gyakorolnak a vérosi
infrastrukturdra €s névényzetre. Emiatt sziikséges, hogy egész évben, folyamatosan dedikalt csapatok
alljanak rendelkezésre a varosi infrastruktira karbantartisahoz, valamint a zéldteriiletek gondozasahoz.



A feladatok harom f6 teriiletre oszthatdk:

1. Zoldteriilet-kezeldi csoport

2024-ben gondozasunk ald keriiltek a vasttfelujitas részeként létesitett két 1j korforgalom zoldteriiletei.
Ezek a korforgalmak jelentds varosképi elemek, fenntartisuk pedig nagy kapacitast igényel. A feladat
cllatasa érdekében folyamatosan eréforrasokat kellett atcsoportositanunk mas teriiletekrél, ami bizonyos
munkak elmaraddsat eredményezte. A kapacitdshidny megsziintetése érdekében 2025-re a zoldteriilet-
kezeli részleg atalakitasat tervezziik, hogy kiegyensiilyozzuk az aktualis munkaterhelést. Az atalakitas
elokészitését mar megkezdtiik az 4j csoportvezetd kollégaval, akivel a hatékony munkaszervezést
helyeztitk a kézeppontba.

2. Intézményi és telephelyi karbantartas

A karbantartasi feladatok elldtasara jelenleg megfelelé létszammal rendelkeziink. Az alapvetd intézményi
karbantartds folyamatossdga biztositott, bar a feladatmennyiség idészakonként valtozé. Mas teriiletekre
nagyobb volument munkak esetében elsésorban innen prébalunk atcsoportositasokat végrehajtani.

2024 marciusaig az orvosi rendeldk takaritasat kiils§ véllalkozas végezte. Azonban a szolgéltatdsuk nem
felelt meg az elvarasoknak, ezért a szerzddésiiket felmondtuk. Ezt kovetden a takaritasi feladatokat sajat
munkavallaldink vették at: jelenleg egy 6 teljes munkaidében, valamint egy f6 részmunkaidében (4 Orés
munkaviszonyban) végzi azokat. A hatékony és zokkenémentes feladatellatds érdekében 2025-re a
részmunkaidés poziciot teljes munkaidds munkakérré kivanjuk atalakitani.

3. Kozteriilet-karbantartas

A kozteriilet-karbantartasi feladatok ellatasara alapvetéen elegendd a jelenlegi létszam, azonban a
z6ldteriiletek gondozasa nagy kihivast jelentett. Az idei évben szdmos esetben kellett az egész csoportot
atirdnyitani a vdrosi zoldteriiletek kaszaldséra, ami sajnos f8leg a foldutak karbantartdsanak a rovasara
ment, €s drkok, jardak, utszegélyek javitdsa maradt el.

A csoport hatékonysdganak novelése érdekében egy kiilon csoportvezetd alkalmazdsat szerettik volna
megvalositani, de a koltségvetés féken tartdsa érdekében 2025-ben ennek nincs realitdsa. A hatékonysag
Javitasa érdekében a csapatbdl kijelolink egy brigddvezet6t, aki szakmai tamogatast kap, hogy ezzel is
elfsegitsiik a csoport hatékonyabb mikddését és a feladatok gordiilékenyebb ellatasat.

Tovabbi lehetséges atalakitasok

- 2025-ben részmunkaiddben piac-feliigyel6i poziciét kivanunk létrehozni.

- A bevezetett szabalyzatokkal jaré adminisztracids terhek megnovekedtek, ezért ezeket a feladatokat
szoftveresen kivdnjuk optimalizalni, hogy megk&nnyitsiik az adminisztraciés munkét. Az optimalizalas
révén felszabaduld statuszra egy gazdasigi szakembert szeretnénk bevonni. Ennek szitkségességét
sajnalatos esemény is alatdmasztotta: gazdasagi vezetdnk stlyos egészségiigyi probléméja miatt korhazi
kezelésre szorult, ami rdmutatott arra, hogy a folyamatos és zavartalan miikodés érdekében két gazdasagi
szempontbol jol képzett munkatérs alkalmazasa indokolt. Ezzel nemcsak az adminisztracié erésédne,
hanem a kdnyvelési feladatok jelentSs részét is hazon beliil tudnank ellatni, ami a kiilsés kényvelési dijak
csokkentését eredményezné.



Tekintettel a 2024-ben tapasztalt remelkedésre, a koltségvetés készitése sordn 10-15%-os anyag- és
eréforraskéltség-novekedéssel szamoltunk a megel6zd évhez képest. Elsédleges célunk, hogy a
munkavallaloknak rendelkezésére alljanak a megfeleld eszkdzok és szerszamok, valamint a lakossag
szamdra is pozitiv visszajelzést kivaltd munkavégzést tudjunk biztositani. Kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy a dolgozdk kivalé mindségil, megfeleld allapotii lathatésagi munkaruhézattal rendelkezzenek
biztonsaguk érdekében.

A feladatok zavartalan ellatdsahoz sziikséges eszkozpark folyamatos bévitése és a hasznalt eszkozok
id6ben torténd cseréje. Az atlagosan 22 éves gépjarmiipark fenntartasa allandé karbantartast igényel, ami
magasabb kockazatot jelent a kltségesebb meghibasodasok eléfordulasara.

Koézparkok fenntartdsa é€s kozteriiletek tisztitisa

A kozparkok gondozasa kiemelt feladatunk, hiszen célunk, hogy minden évszakban szép és gondozott
zoldteriiletek szolgaljak a véros élhetdségét. Az éves fenntartdsban kiemelt figyelmet forditunk a
fasitdsra, virdgositasra és a zoldteriiletek karbantartasara. Az élhetd kérnyezet biztositdsanak részeként a
koztertleti takaritds szintén fontos szerepet jatszik, hiszen az elvégzett munkank mindsége itt mérheto le
leginkdbb. A rend és tisztasag fenntartasanak tdmogatasara fokozatos gépesités bevezetését tervezziik,
illetve a kézi hulladékgytijtok heti héromszori iiritését és a rendezvények alatti, illetve uténi takaritas
zbkkenémentes biztositasat is folytatjuk.

Infrastruktira karbantartas és vizelvezetés

Egyes, kevésbé latvdnyos, am nélkildzhetetlen tevékenységek szintén fontosak a véros mitkodése
szempontjabol, ilyen példaul a csapadékesatornak és vizelvezetSk karbantartésa. Rendszeresé szeretnénk
tenni a csatornék tisztitisat, kaszalasat és a miitdrgyak javitdsat, amely elengedhetetlen a megfeleld
vizelvezetési képesség fenntartdsahoz. Vérhatéan a zoldteriilet vjjaszervezésével nagyobb kapacitast
tudunk ezekre a feladatokra is helyezni. Az wthalézat karbantartisa — kétytzasok, padkajavitdsok ~
szintén kulcsfontossdgli, a varos killsnbdzé ttszakaszainak igényei és a kozlekedés zavartalanséga
érdekében. A foldutak karbantartaséra specidlis, nagyobb tthenger beszerzése is tervben van.

Pénziigyi keret €s koltségvetési tervezés

A 2024-es évre 294 711 712 Ft timogatést hagytak jové, amely biztositja a Vérosiizemeltetési feladatok
ellatdsat. 2025-ben tovabbi forrdsokra lesz sziikség, tekintettel az infléci6 és a koltségek novekedésére.
Az Utjavitasi munkak prioritdsként torténd folytatdsa mellett a meglévé uthaldzat hosszi tavi
karbantartasi terve is kialakitas alatt all, amely a varos lakossagi igényeit is figyelembe veszi. Az évrél
¢vre magasabb Kkarbantartdsi kéltségek miatt eszkoz- és létszambévités sziikséges lehet majd az
elkovetkezo években.

A 2025-0s feladat-ellatasi terviinket a Tulajdonos kérésére kiegészitettiik a helyi kozosségi kozlekedés
ellatasaval, ami az eredeti 309 089 150 Ft tdmogatési igényiinket 15 240 000 Ft-tal emelte.

2025-re feladat-ellatdsi terviink alapjén 6sszesen 324 329 150 Ft tulajdonosi tdmogatési igénnyel éliink.
ami a tervezett sajat bevétellel egyiitt a teljes koltségigényiinket tartalmazza.

Kiegészilés: Pécel Viros Onkormanyzatdnak KépviselG-testiilete a 2025. februdr 27-ei tilésén megalkotta
a Pécel Viros Onkormdnyzata 2025. évi kltségvetésérdl sz616 4/2025. (II. 27.) onkormanyzati rendeletét,
amelynek 11. melléklet 1. sordban a Pécel Kft. 2025. évi tdmogatdsdra 322.329.150 Ft 0sszeg pénziigyi
Jedezelét biztositotta. A Feladat-elldtdsi terv kbltségvetési sorait ennek figyelembevételével médositottuk,



2025, aprilis 8-i kiegészités:

A helyi buszjarat szolgaltatéjanak valtasa tsbbletfinanszirozasi igényt eredményezett, amelynek
megfelelden médositottuk a feladat-ellatasi tervet. A ,,ba) Fotevékenységgel osszefiiggs kiaddsok”
tabla 38. sordban szereplé ,helyi kozdsségi kozlekedés ellatdsa” sor Gsszege 13.240.000 Ft-rol
6.760.000 Ft-tal emelkedett, igy annak végosszege 20 000 000 Ft lett. Ennek kovetkeztében a 2025,
évre vonatkozd, immar harmadik alkalommal médositott feladat-ellatisi terv alapjin tulajdonosi
tamogatasi igénvyiink Osszesen 329.089.150 Ft, amely a tervezett sajit bevétellel egviitt a_teljes
koltségigénviinket tartalmazza.

A tarsasag jovdje

A tarsasag az dnkorményzat részére kotelezen eléirt és vallalt feladatok ellatasat tekinti elsédlegesnek.
Tarsasagunk célja, hogy olyan esetekben is tdmasza lehessen a varos lakdinak és vezetésének, ami nem
eldre lathato €s tervezhetd, mint példaul a vis maior esetek, amelyek a domborzati adottsigokbdl és
teriileti elhelyezkedésbdl adodhatnak.

Tarsasdgunk részben megvaldsitotta az ©nallé munkavégzésre alkalmas csoportok kialakitasat és
csoportvezetdk kijelolését. A kordbbi években kialakult gyakorlat megvaltoztatasa folyamatos kihivas elé
allitja céglink munkavallaloinak és vezetdinek tiirdképességét. Célunk ennek a feladatnak megoldésa, és
ezzel egy Utdképes csapat létrehozésa, amely jelenlétével segiti és egyben biztositja a varos folyamatos,
rendszerben térténd tizemeltetését, figyelembe véve azokat a nem til szakmai, de a lakossidg szamdra
nagyon fontos igények teljesitését. Tdmasza kivdnunk lenni a véros fejlédésének és munkénk révén
szeretnék hozzdjarulni az Snkorményzat pozitiv megitéléséhez a lakossag korében.

Javaslatok:

1. A varoslizemeltetés és az altala karbantartott kozintézmények kozotti feladatellatisi kérdések
pontositdsa, egyértelmivé tétele.

2. Az Onkormanyzat muszaki osztdlva és a Pécel Kft. zokkenSmentes és eléremutatd
egylittmiik6désének tovabbi javitasa, a feladatok meghatdrozasaban és annak atvételében.

3. A Pécel Kft. és az Onkormanyzat lakossaggal valé kommunikécidjanak ssszehangolsa.

4.A Fenntartéi Tamogatéi Megallapodas Ujragondoldsa. Hosszatdva célunk egy olyan 4tfogd
megallapodas kidolgozasa, amely biztositja, hogy az allami kéltségvetésbél szarmazé forrasok
optimélisan és hatékonyan keriiljenek felhasznaldsra a szervezet altal elldtott feladatok
tamogatasara. Ennek érdekében részletesen 4t kivanjuk tekinteni a Tulajdonossal a jelenlegi
pénzligyi struktirat, a koltségfelhaszndlasi mddokat és a tdmogatdsi mechanizmusokat, hogy
azok maximalisan hozzdjaruljanak az er6forrasok célzott és eredményes felhasznaldsahoz. Az 0
megallapodas kialakitasa soran a fenntarthatosdg, az atlathatosdg és az elszamoltathatdsdg
alapelveit helyezziik elotérbe, biztositva, hogy a kézpénzek a lehetd legnagyobb hatékonysaggal
Jjaruljanak hozza a kitiizott célok eléréséhez.
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Osszegzés

A feladat-ellatasi terv osszedllitasakor részletesen elemeztik a 2024-es év adatait és koltségvetési sorait.
Mivel a Tulajdonos egyelére nem rendelkezik pontos informéciéval az Onkorméanyzat koltségvetési
kereterdl, a KSH altal prognosztizalt éves inflaciot vettiik alapul. A 2025-6s koltségvetés tervezéséhez a
2024-es koltségvetés inflacioval korrigalt értékét jelsltik meg koltségvetési plafonként.

A fejlesztési elképzelések kidolgozasakor a koltségvetési korlatokat figyelembe véve prioritasi sorrendet
hataroztunk meg. Elsédleges célunk a human erdforrds optimalizalasa, ezt koveti az eszk6zpark
fejlesztése, végiil pedig a tamogatési rendszer reformja.

2024-ben mar megtettik az elso jelentds lépéseket: stabilizaltuk a Pécel Kft. mitkodésének alapjait, bar
kisebb korrekcidkra még sziikség lehet. Elérehaladast értiink el a humén eréforras teriiletén, és az
eszkozpark korszerUsitése is lehetdségeinkhez mérten megfeleld iitemben halad.

A lakossag is érzékeli a bekdvetkezett valtozdsokat, aminek koszonhetden a Pécel K. megitélése
jelenleg pozitiv. Fontos célunk a megszerzett bizalom megérzése, melyhez elengedhetetlen, hogy a
lakossag folyamatos tdjékoztatast kapjon miikodésiinkrdl és a tervezett fejlesztésekrl.

Térekvéstink, hogy néhany éven beliil egy hatékony és jol miikodd varosiizemeltetési rendszert alakitsunk
ki.

Ezek az alapelvek vezettek a 2025. évi feladat-ellatéasi terv osszeallitasaban.

Az alabbiakban megtalalhatok a kéltségvetési tablazatok és mellékleteik.

Tisztelettel,

A

Kiss Laszlo
ligyvezet
Pécel Kft.
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3.a) Tervezett bevételek

Sorsgdm Bevételi jogcim Osszesen
Bevételek mindosszesen 335089 150 Ft
1. Onkormanyzati timogatis szerz6dés és feladatellatasi terv szerint 329089 150 Ft
2. Sajat bevételek 6 000 000 Ft
2.1 Kéziileti megrendelések 5400 000 Ft
2.1.1 Ingatlankezelésbol adodo bérleti dij 4740 000 Ft
2.1.2, Takaritas orvosi rendeld 660 000 Ft
2.2. Piaci helyhasznalati dij 600 000 Ft




3.b) Kéltségek raforditasok

Sorszim Kiadds jogcim Osszesen
Osszesen 335 089 150 Ft
I. (3.ba) |[Fotevékenységgel bsszefliggd kiadasok 93 182 950 Ft
2. (3.bb) [ligénybevetl szolgdltatasok 19 645 000 Ft
3.(3.bc) |Egyéb kiadasok, raforditasok 27 830 000 Ft
4.(3.bd) |Személyi jellegi raforditasok 194 431 200 Ft




3.b) Koltségek, raforditasok

ha) Fitevekenységgel dsszefiiges kindisok

Sorszi Kiaddsi jogcim Menny. l Me. l Egységdr Ft Osszesen Ft " magyardzat
Osszesen: 93 182 950 Ft
o '_',~' "‘.:"""."' A A et ':| ,d’
| I'\!cm/_cu 'LS a’l!aml innepek zaszlok kihelyezése 3 alk 200 000 600 000 70 db zaszk? l'<|}'|clyeze's LS‘ eszedése
¢s feszedése évente 3 alk. kosaras autd igénybevételével
2 lexszlf)(arlok kar.bamartasa, 7aszlok cseréje, 4j . éves 200 000 200 000
235710k beszerzdse
3 I-orgalc’m’)blzlonsago( zm"a‘ro'nbvcn)"zcl . 35 ora 17 500 612500
cltavolitdsa (kosaras autd igénybevétele esetén)
Miitaruyak . dttartozckok készitése, kihelycuése,
4 |Pouasa. karbantartdsa (Korldayitds. festés, P éves 1 000 000 1000 000[2024. évi adatok alapjin
iclztablik és oszlopok kihelyezése, cseréje,
potlisa)
Sebességesokkento kisaobok festése, parkolok A, ;
5 2 /
& jolzések festése 50 m 2000 100 000)anyag cgységar festés/m2
R, e a tevékenység sordn felhasznalandd
g |Onkorményzali szilérd burkolati: utak, jardsk, 1 éves 15 000 000 15 000 000 janyagok, szolgaltatasok egységirait az
arkok javitasa, felujitasa i
: 1.sz. melléklet tartaimazza
7 C‘)nkorman'yzall foldutak, féldarkok : éves 3000 000 3000000 kalkulalvt: az l,sg. rne‘l!cklct ide
karbantartasa vonatkozd részei alapjan
8 Virdgositds, kerészeti kiadasok 12 ho 150 000 1800 000{2024. évi adatok alapjin
Zaldterilet kezelés Pécel teriiletén (finyirashoz, .
9 [kaszdkishoz fethaszndlt anyagok, 1 éves 1 000 000 1000 000{2024. évi adatok alapjan
fogyoceszk676k)
1 |Parkok, jdiszoterck tartozckainak javitdsa, 10 | db 60 000 600 000 becsalt adat
kihelyezdse (padok, jitszotéri eszkozok)
" Szokokut, '(‘mtw:orcndszc'r miikodtetése, | éves 100 000 100 000 | becsalt adat
karbantartdsa (Kossuth tér)
Sikassagmentesité anyag 10 kg/zsak (Utkali
12 [Progress)! raklap= 1 tonna, intézménycknek, 2 raklap 276 000 552 000)2. sz. meliéklet
diszburkolatos teriletcken
13 Utk sikossagmentesitése (s4) 192.000 m* ] ¢ves § 585 850 8 585 850(3. sz. melléklet
¢ aleti steviites (122 g * i Syi < 14 )
14 Kézteraleti szemétgyljtés (122 db kuka * heti 3 | éves 620 000 620 000 2(?24. Fw adatok a’lapjan 15%
alkalom) valtozdssal kalkulalva
Kazterileti kukakbél begyijion szemét L e ae
A 4 0,
15 Jtelephelyrdl toriénd clszilfitisa 3db konténer 12| ne 78 300 939 goo| 2024 éviadatok alapjin i5%
P valtozassal kalkulélva
{(Multiszint Kil.)
16 |Hulladékedények feliyitasa 1 éves 500 000 500 0002024, ¢vi adatok alapjan kalkuldlva
17 _1Vizelvezeld ricsok javitasa, pétlasa 15 db 43 000 645 000]4. sz. melléklet
18 |Zoldhulladék kezelése, clszallitisa | éves 1000 000 1 000 ppg |22V 52 the-val ervezye 2024, évi
adatok alapjan katkuldlva
Hordalck (pl. Bem u.. Maglédi it buszfordulo, szdllitas sajat thg-val tervezve
19 |Leélck patak, Csinya drok, Raday tér), épitési | éves 500 000 500 000](2024 évben az épitési aszfalt tormelék
1ormelck elszallitasa lerakdsa dijmentes volt)
), A e -1 2 éa g A
a0 |Poledrmesteri Hivatal (PH I, PH 2 ¢s irattér) 1| éves 1 000 000 1000 000]a 3 épaletre tervezve
karhantartas
21 |Oveddk mikodictése Szivirviny, Nyitnikek, 1| dves 2 400 000 2 400 000 |intézményenként 800.000F ervezve
Geszienyds .
22 [Balesode milkodtetése | éves 800 000 800 000
. |Varga l.dszlo Egészséghaz és Petdfi utcai orvosi , 2024 1. negyedévtdl sajit
2
22 rendels mitkédtetése (takaritas+karbantartds) l cves 3500000 3500600 munkavallalokkkal takaritunk
24 [Csaladsepitd Szolgalal mikodtetése | éves 600 000 600 000
a5 |LAzdr Ervin Konyvidr és Szemere P4l i | eves 800 000 800 000 intézményenként 400.000F tervezve
Miivelddési Haz mikodictése
26 |Kiria rendezvénvhaz mitkodietésc | dves 400 000 400 000
27 |Piactér izemeltelése 1 éves 1 000 000 1 000 000]2024. évi adatok alapjan kalkuldlva
Villalkozoi szerzédésscl ellatolt feladatok
28 |(villanyszerelési munkak, ami a feladatellatasi 12 havi 680 000 8 160 0002024, évi arszinten tartva
tervhez kapesoladik)
Valtalkoz6i szerz6déssel elldtott feladatok (viz-
29 |gdz szerclési munkdk, ami a feladatellatasi 12 havi 430 000 5160 00012024, évi arszinten tartva

tervhez kapesoladik)




Sorszi Kiaddsi jogeim Menny. | M.e. Egységdr Ft Osszesen Ft . magyardzat

30 [:Ick'lr(‘vr?lkax hulladék ¢s husznalf autégumi | éves | 060 600 1000 000|5. sz melléklet
clszallitds

31 lsc"::[y)"ggv crites (1 alk kétszeri permetezést 1| e 1 700 000 1 700 000]2024. évi adatok alapjén kalkuldlva
Rovar ¢s ragesaloirtas 4 néves 327000 1 308 600]2024. évi adatok alapjdn kalkuldlva
Fakivagas | éves 2000000 2 060 000{2024. évi adatok alapjan kalkulalva

d 24 évi adatok
34 [Fapoulas 1| éves I 500 000 1500 0po |5 52 melléklet A 2024 éviadato
alapjan kalkulalva

35 [Rendezvények | éves 500 000 500 00012024, évi adatok alapjan kalkulalva

36 [lilegalis hulladéklerakéhclvek felszamolasa ! éves 3 000 000 3 000 000]2024. évi adatok alapjan kalkuldlva

37 _|Egycb telepulési feladatok eliatdsa 1 éves 1 000 000 1 000 006 |becsilt adat

38 |Helvi kaizdsségi kozlekedés ellitasa 1 éves 20 000 000 20 000 000/ideiglences feladat




3.bb) Igénybevett szolgaltatasok

. L Fizetés . " : "
Sorszdins Kiaddsi jogcim itemezdse Mennyiség | Osszeg Ft Osszesen Ft

Osszesen 19 645 000 Ft
1 [Kényvelési feladatok ellatasa havi 13 290 000 3770 000
2 |Munkavédelmi és tlizvédelmi feladatok havi 12 55 000 660 000
3 {Oktatds, tanfolyam eseti 1 500 000 500 000
4 |Szamitastechnikaij eszkdzdk, szolgaltatdsok eseti 1 1 300 000 1300 000
5 |Szoftvertdmogatés évente 1 200 000 200 000
6  |Postakdltség eseti ] 20000 20 000
7  |Telefonkoltség havj 12 40 000 480 000
8 |Biztosilds (kgfb, feleldsségbiztositdsok, vagyonl] negyedévente 4 475000 1 900 000
9 |Foglalkozas, egészségiigy, oltasok évente | 350 000 350 000
10 |Adok (gépjarmi add) évente 1 1 000 000 1000 000
11  |Tlzoltokésziilék karbantartasa évente 1 100 000 100 000
12 B’elsé kontroll rendszer (339/2019. (X11. 23.) havi 12 175 000 2100 000

Korm.Rend.)
13 |Erintésvédelmi vizsgalatok évente 1 120 000 120 000
14  |Bank kéltség havi 12 170 000 2040 000
15 [Kamarai dij éves 1 5000 5000
16 |lgazgatasi szolgaltatasi dijak, illetékek évente | 100 000 100 000
Telephelyi kdziizem (viz, gdz, dram, szemét)

17 12024 .évi adatokbol elézetes koltségbecslés éves 1 5000 000 5000 000

alapjan
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3. bd.)(2.) Személyi jeflegii raforditisok

. 2024.6v Brutts | 2P2% 8 N 2035 v Brutts bay |P025 €Y Munkdltatdl) o bérkeg
NEV: bér Ft/ho Munkdltatsi Ft/hd adéteher Ft/hé
adéteher Ft/hd Ft/ho
1. |{régi munkaviliald 500 000 50000 750 000 75000 825 000
2. |régi munkaviéllalo 345 000 34500 365000 36 500 401 500
3. jrégi munkavallale 423 000 42 300 445 000 44 500 489500
4, |régi munkavailalé 256 000 25 600 310000 31000 341000
5. [régi munkavallale 360 000 36 000 380000 38 000 418 000
6. |régi munkavallaloe 630 000 63 000 660 000 66 000 726 000
7. {régi munkavallalé 393 000 39300 430000 43 000 473000
8. |régi munkavillalé 500 000 50000 500000 50000 550 000
9, |[régi munkavillalg 784 300 78 430 905 000 80 500 995 500
10. |régi munkavailalé 451 200 45120 475 000 47 500 522 500
11. [régi munkavallalo 450000 45 000 475000 47 500 522 500
12, |régi munkavallald 450000 45000 475 000 47 500 522 500
13. |régi munkavallald 300 000 30000 340000 34 000 374000
14, |régi munkavilialo 750000 75000 750000 75 000 825000
15. |régi munkavallald 362 000 36 200 380000 38 000 418 000
16. {régi munkavallald 403 000 40 300 460 000 46 000 506 000
17. [régi munkavallald 350 000 35000 370000 37000 407 000
18, {régi munkavdlialé 265 000 26 500 310000 31000 341000
19. [régi munkavaliald 403 000 40 300 445 000 44 500 489 500
20. |régi munkavillald 730 000 73 000 750 000 75 000 825000
21. {régi munkavillalé 380000 38 000 730000 73 000 803 000
22. [régi munkavallalé 245 000 24 500 460 000 46 000 506 000
23, |régi munkavallald 300000 30000 340000 34 000 374 000
24, |régi munkavallald 350 000 35000 370 000 37 000 407 00
25, |régi munkavallalé 362 000 36 200 380000 38 000 418 000
26. |régi munkavillalé 175 000 17 500 460 000 46 000 506 000
10917 500 1091750 12 715 000 1271500 13 986 500
U] piac feliigyels 0 0 200 000 20000 220000
200 000 20 000 220000

14206 500

6 oras

6 oras

részmunkaidds



Onkormanyzati utak feltjitasa, javitasa, padka javitas

1. szamu melléklet

2025-ben varhaté épitéanyag bruttd drak 2024. évi atlag 15%0s emeléssel szamolva

Hidegaszfalt 25ikg 4400 Ft
AC-11 hengereltaszfalt it 60 000 Ft|1 tonna aszfalt 4 cm
Mart/darélt aszfalt 1im3 7 000 Ft
Bitumen szalag (48 fm/doboz) 1}doboz 44 000 Ft
Betonzuzalék 1im3 7 000 Ft
Beton C8/FN24 {utalap) 1{m3 29 000 Ft
Beton C16/FN24 1{m3 32000 Ft
Murva 0/24 ilm3 18 000 Ft
Kiemelt szegély 15x25x25 1i|db 1000 Ft
Sillyesztett szegély 20x40x15 1ldb 1600 Ft
Kerti szegély 1idb 1500 Ft
K-szegély 1{db 1000 Ft
Térkd sziirke 20x10x6 1|lm2 7 000 Ft
Fuvardij {alvallalkozd) 1|ora 17000 Ft
Kotrogép (4t alvélialkozd) 1|6ra 22 000 Ft

A varhato feladatok sokrétliségébdl adoddan redlis napikoltség nem kalkuldihaté, szamitdsi alapnak a

korabbi évek adatait vettiik alapul.




2. szamt melléklet

Sikossagmentesit8 anyag diszburkolatos teriileten

Az Utkdli PROGRESS magas kdlium és magnézium
tartalma révén tdpldlja az é16 névényzetet és
gorantdlija a biztonségos téli kozlekedést.

havazdskor -5Co fok alatt 20-40g/m2.

2
Gyengébb havazdsok esetén, kisebb

10% veszteséggel szamolva / alkalom
(rakodds, tdrolds, bedolgozdsi hiba)

lefagydsokkor -5Co-ig 10-20g/m2.

Q
8
-
>
5]
< L
Az Utkdli maradéktalanul felszivédik, feloldddik igy S g Q
nem sziikséges az utdlagos seprés, takaritds. 8 %
Alkalmazhatd jdrddk, térkévek, betonutak ‘g ‘;
jégmentesitésére. T k)
8 3
2 X
& 3
» ~
kg/alkolom | kg/alkalom | kg/alkalom | Ft/alkalom
Piac terllete 3500 70 140 154 42042
Kérhaz K6z 2500 50 100 110/ 30030
Kossuth tér 4 000 80 160 176 48048
dsszesen 10 000 200 400 440( 120120

Utkdli progress 2025-ben varhatd telephelyi ara 215 Ft/kg + AFA: 273 Ft
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4. s2dmu melléklet

1 db vizelvezet6 racs pétlasanak koltsége ( 1m x 0,50m )

megnevezés magyardzat kéltség

Laposvas 40x4  8fm , 13 000 Ft
Szbgvas 40x40x4 3fm 8 000 Ft
rozsdagatlo 0,51 5000 Ft

Segédanva festék 0,51 6 000 Ft
BedanYas T ocset, nitrohigito 5000 Ft
hegesztopalca, vagokorong, csiszoldkorong 6 000 Ft

Osszesen 43 600 Ft




5. szamu melléklet

Elektronikai hulladék és hasznalt autégumi elszallitas 2025.

2023. évi tény adatok alapjan (plusz 1-1 db konténerrel kalkuldlva):

hulladék megnevezése - 30m3’ konténer - db/kg - Oszesen - -
nettoé dfa brutté netto afa brutto
Autégumi hulladék 80000 Ft{ 21 600 Ft; 101 600Ft 31240000 Ft| 64 800 Ft{ 304800 Ft
Hulladékkezelési dij
{autégumi) 25 Ft 7 Ft 32 Ft} 10305 | 257 625 Ft| 69559 Ft| 327184 Ft
Osszesen| 631984 Ft

2024. évben dsszesen bruttd 101.600 Ft értékben kerult hulladék elszallitasra
7 db elektronikai hulladék konténer
autoégumi hulladék szallitds 2024-ben nem volt
2023-ban 2 db autdgumi konténer keriilt ellszallitésra (6sszesen 6871 kg gumiabroncs)

Elektronikai hulladék elszallitasat 15 % emeléssel kalkulaltuk:

Autogumi elszallitdst kétszeri 15 % emeléssel kalkulaltuk :

Osszesen:

brutté
brutto
bruttd

116 840 Ft
835 820 Ft
937 660 Ft




6. szamu melisklet

Fapdtlas - el6zetes koltségbecslés 2025. évre

megnevezés Bruttd Ft/db
fa 55000
telepités ktg 20 000|/tdmaszték, fold, dréncsd, kétdz8, mitragya, utégondozés/
dsszesen 75 000

Tervezett faliltetések szama: 20 db

dsszes koltség

1500000 Ft



Pécel Uzemeltetd Kft. munkaruha finanszirozasi igény 2025.

2025. évre varhato munkaruha felhasznalds.

7. szdmu melléklet

megnevezés fé, db munkaruha értéke dsszesen
régi dolgozok létszama 20 102 500 Ft 2050000 Ft
U] dolgozok létszama 3 147 500 Ft 442 500 Ft
Osszesen 2492500 Ft
1 & régi munkavallaldnak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar Osszesen 2016
nadrdg 1 25 000 Ft 25000 Ft 500000 Ft
munkavédelmi bakancs 2 30 000 Ft 60 000 Ft 1200000 Ft
pold 5 3 500 Ft 17 500 Ft 350000 Ft
dsszesen 102 500 Ft 2 050000 Ft
1 f6 uj munkavallalénak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar Osszesen 30
nadrég 2 25000 Ft 50 000 Ft 150000 Ft
kabat 1 17 000 Ft 17 000 Ft 51000 Ft
munkaveédelmi bakancs 1 30 000 Ft 30 000 Ft 90 000 Ft
polo 5 3500 Ft 17 500 Ft 52500 Ft
téli kabat 1 33 000 Ft 33 000 Ft 99 000 Ft
dsszesen 147 500 Ft 442 500 Ft

A munkaruha a Pécel Kft. log6javal van elldtval

A feladat-elldtdsi terv 3. be) tébla 1. sordn a fenti szémitds figyelembe vételgvel kerekitett dsszeget olkalmaztunk,

melynek Gsszege: 2 500 000 Ft.

Uj munkavdlloléval az esetlegesen eléforduld fluktudcio miatt szémoltunk.
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9. szdmu melléklet

Geépjarmiivek 2024. évi tervezett lizemanyag felhasznalasa

felhaszndlt varhaté dtlag |
2024, mennyiség () 2025, mennyiség (1) | Osszeg (650
tény adatok tervezettgdotok Ft/l):
alapjdn
januar (téli tizem) 856 januar (téli (izem) 750 510 000 Ft
februar (téli izem) 443 februdr (téli zem) 750 510 000 Ft
mércius (téli izem) 433 marcius (téli Gzem) 750 510 000 Ft
aprilis 528 aprilis 750 510000 Ft
majus 600 majus 750 510000 Ft
junius 653 janius 750 510 000 Ft
julius 775 julius 750 510 000 Ft
augusztus 465 augusztus 750 510000 Ft
szeptember 710 szeptember 750 510000 Ft
oktober 1117 oktober 750 510 000 Ft
november* 800 november 750 510 000 Ft
december* 800 december 750 510000 Ft
dsszesen: 8180 osszesen: 8000 6120000 Ft

* becstilt adat




KIVONAT

Késziilt: A Pécel Kft. FeligyelGbizottsiganak 2025. éprilis 11. napjén megtartott

12

Felugyel8bizottsagi iilésének jegyzékonyvebdl.

Térgy: Moédositott 2025, évi Feladat ellatési terv

A Feliigyelébizottsdg az 1. napirendi ponttal kapcsolatban 3 igen szavazattal az aldbbi
hatarozatot hozza:

75/2025 (IV.11.) sz. FB hatdrozat

A Feliigyelobizottsag a Pécel Kft. a helyi buszjérat szolgaltat6jénak valtasa miatt, 2025.04.08-
4n modositott Feladat-ellatasi tervét elfogadja, és azt a Tulajdonos felé elfogadasra javasolja.

Felelds: Imre Istvan, Hal4sz Antal Gyorgy, Kénya Jozsef

Hatarid$: azonnal

K.m.f,

,/}77 ,//}
— I Haldsz Antal Gyorgy
FB elnsk FB tag/ jkv hitelesité

Késziilt: 3 példanyban



