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A vallalkozas altalinos bemutatasa

A Pécel Kit. (tovabbiakban: Vérosiizemeltetés) alapvetden a tulajdonos Pécel Varos
Onkormanyzata (tovébbiakban: Onkormanyzat) altal meghatarozott feladatokat latja el.

Tevékenységiinket az Onkorminyzattal kétott Fenntartéi — Tamogatéi Megallapodas alapjdn
végezziik. A Virosiizemeltetés kdnyveiben nyilvantartott vagyoni elemek, egyéb vagyontirgyak a
Tarsasag tulajdonaba tartoznak. A Landini traktornak (MTZ-090) 2022. januar 28. 6ta a Térsasag csak az
lizembentartéja (tulajdonos az onkorményzat), a Detk tartilykocsinak (YIP-211) tizembentartdja és
tulajdonosa is az onkormdnyzat, — mindkét eszkéz megéllapodas alapjan van Térsasagunknal
haszndlatban.

A Virosiizemeltetés tevékenységéhez sziikséges forras biztositasa két részbél tevodik dssze: az
elsbdleges-6 rész az Onkorményzat altal biztositott tdmogatds, (2024-ben az elfogadott terv Osszege
294 711 712 Ft volt). A mdsodik-kiegészitd rész a tirsasag altal beszedett, feladatelldtasihoz részben
kapcsol6dé bevételek (tovébbiakban: sajat bevétel), melyek a tevékenység keretein bellil nydjtott
szolgaltatasokbdl, valamint vallalkozoi feladatok ellatasabol szarmazé bevételekbdl allnak. (2024-ben a
terv 13 580 240 Ft volt).

A gazdasagi tarsasig a kapott Snkorméanyzati timogatdst és a sajat bevételeit kizarélag a sajét eszkdzok és
ingatlanok dllagmegévésara és az Onkormanyzattal kotott Fenntartéi — Tamogatéi Megéllapodisban
meghatarozott feladatok ell4taséra forditja.

A gazdasagi tdrsasdg a kozfeladatok ellatasit nagyrészben sajat kapacitds igénybevételével, részben
szolgaltatasok megvasarldsaval oldja meg. Szolgaltatds vasarlasa olyan tevékenységek megvaldsitésara
terjed ki, ahol a tarsasag nem rendelkezik megfeleld képzettségii szakemberrel, technikai hattérrel, (pl.
villanyszerelés, ragesaloirtas, konyvelés stb.) vagy csak részben rendelkezik ezekkel (pl. burkolatjavitas

stb.).

A Pécel Kft. Pécel vérossal 6sszhangban, annak fejlédésével parhuzamosan valtozott. Az elmlt években
az elvégzendé feladatok mennyiségét és Gsszetételét tekintve is jelentds valtozdson ment at a véros,
ugyanakkor a munkaeré—kapacitést tekintve a Pécel Kft.-nél a rendelkezésre 4ll6 1étszam kismértékben
lekovette.

2024-ben a feladat- cllatasi tervet a 2023-ban elvégzett munkakra alapozva készitettiik el. A 2024-es terv
kidolgozdsakor probaltuk azt az irdnyt kovetni, hogy a Pécel Kft. a lehetdségeihez mérten sajat
kapacitasaival oldja meg a feladatokat.

A 2024-es év soran kiemelt figyelmet forditottunk a hatékony, miiszakilag és szakmailag megalapozott,
koltségtakarékos feladatvégrehajtasra, valamint a kiaddsok csokkentésére. Elkezdtiik a felesleges vagy
elavult eszk6z0k cseréjét és folyamatosan térekedtiink a munkaszervezés, iranyitas, illetve ellenérzés
hatékony megvalositasdra. A rendelkezésre bocsatott koltségvetési forrasok atlathaté és ellendrizhetd
felhasznélasat biztositottuk, valamint kialakitottuk a belsé kontrollrendszert és egyértelmiien
meghataroztuk a feleldsségi szinteket. Ezek az alapelvek és gyakorlatok 2025-ben is kézponti szerepet
fognak jatszani, tovabb épitve a szervezeti mitk6dés hatékonysagat és a fenntarthaté gazdalkodast.



A feladatok megvalositisara rendelkezésre 4ll6 személyi feltételek

A gazdasigi tarsasdg a kozfeladatok ellatasat elsGsorban sajat kapacitds igénybevételével probalja
megoldani, ugyanis ezéltal jobban tudja kévetni és dinamikusan megoldani a véros ,,ad-hoc™ jelentkezd

véltozatos és sokszor nehezen koriilhatdrolhaté jogos elvardsait. A minéségi elvardsok folyamatos
valtozason mennek 4t a lakossdg osszetételével 5sszhangban.

A feladatok elvégzéséhez jelenleg az alabbi létszamu alloménnyal rendelkeziink:

o 116 ligyvezetd

e 10 gazdasigi vezetd

e 2 {8 irodai alkalmazott

e 1 {6 telephelyvezetd

e 1 [0 zbldteriilet-kezel6i csoportvezetd
® 20 {6 fizikai alkalmazott

Munkavallaldinkat hatarozatlan idejii munkaviszony keretében foglalkoztatjuk, heti 20, 30 és 40 oras
munkaidben. Fontos célkitlizésiink a munkavallalok képzésének tdmogatasa, példaul gépkezeldi
jogositvany és lakott teriileti fakitermeld végzettség megszerzésében. Munkavallaloink tobbsége nyitott a
képzések elvégzésére, ami elésegiti szakmai fejlédésiiket €s a tarsasag hatékonysaganak novelését.
2024-ben sikeresen megvaldsitottuk a tervezett létszAmbévitést, amelynek keretében képzett
munkavallalokkal gazdagitottuk az allomanyt. Az elvégzendé feladatok alapjan kiilonalld, de sziikség
esetén dsszevonhatd csoportokat hoztunk létre. A feladatok mennyisége azonban sok esetben indokoltta
tenné, hogy minimalizaljuk az dsszevondsokat, mert sokszor folyamatos jelenléttel kellene biztositanunk
a munkateriiletek zavartalan ellatasat.

2023-ban, a gazdasagi helyzet miatt, tarsasagunknal nem valdsult meg atlagkereset-fejlesztés. Ezt 2024-
ben részben kompenzaltuk: 4tlagosan 24%-os bérfejlesztést hajtottunk végre, amely az elézd évi
elmaradast is enyhiti.

A KSH elérejelzése alapjan a 2024-es éves inflacié varhatdan 4,5-5,5% kozott alakul. Ezt figyelembe
véve, a Tulajdonos kérésére, 2025-ben is ebben a savban tervezziik a bérfejlesztést.

Jelen dokumentum célja a Tamogatist nviajté Onkormanyzat részére informécid biztositisa és a
Tamogatottnak nviijtandé tAmogatdsi Gsszeg pontos meghatdrozisa és annak alatdmasztasa. A tAmogatas a
korabbi éveknek megfeleléen miksdési céli pénzeszkozatadas formajaban torténik meg.

A Tamogatott altal ellatott feladatok

Elsédlegesen meghatérozott. kételezéen ellatandd feladatok kore:

a) teleplilésiizemeltetés (a helyi kozutak és tartozékainak kialakitdsa és fenntartasa, kozparkok és
egy€b kozteriiletek kialakitdsa €s fenntartdsa, gépjarmiivek parkolasanak biztositdsa), kiilondsen:
aa) a kozteriileten taldlhaté novényzet gondozésa és sziikség szerinti eltavolitasa, a kozteriileten
talalhat6 fas szara nSvények, kiemelten a forgalombiztonsagot akadalyozd fas szart ngvények
metszese, cltavolitasa, elszallitasa
ab) miitargyak, uttartozékok, kozlekedési tablak és jelzések, kozteriileti utcanévtablak

kihelyezése, karban- és tisztantartasa, potlasa

ac) kdzutak hordalék-, szennyezddésmentesitése
ad) helyi kozutak karbantartasa, kétytizasa, javitasa
ae) hoeltakaritds, sikossagmentesités

W



b.)

a.)

af) parktartozékok, gyerekjatszoterek €s kiiltéri fitnesz eszkéz karbantartasa
ag) allami és 6nkorményzati iinnepekre a kozteriiletek fellobogdzasa
b) kornyezet-egészségiigy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasigdnak biztositisa, rovar- és
ragesaloirtas);
ba) z6ldfeliiletek gondozésa, faiiltetés, fiinyirds, gyommentesités, viragiiltetési és —apolasi
munkdk elvégzése, valamint parlagfii elleni védelem
bb) kozteriiletek folyamatos takaritasa, egyidejiileg gallyazas, metszés, zoldnyesedék
elszéllitasa
be) kozteriileten szemétgyiijtés

c) helyi kbrnyezet- és természetvédelen, vizgazdalkodas, vizkarelharitas, igy kiilonGsen

ca) kiépitett felszini csapadékviz-elvezet6 arkok takaritisa, hordalékmentesitése
cb) a varos teriiletén talalhaté zaportarozok karbantartasa, kaszaldsa, gallyazasa
cc) Lélek-patak, Cstinya-arok karbantartasa, iszaptalanitasa, tisztantartasa

cd) locsolérendszer és szokokutak tizemeltetése

d) intézményiizemeltetési feladatok:

da) Polgarmesteri Hivatal 1. épiilet (Kossuth tér)
db) Polgarmesteri Hivatal 2. éptilet (Petéfi utca)
dc) Irattar

dd) Varga Laszl6 Egészséghaz

de) Petdfi utcai orvosi rendel

df) Napsugar Bélcséde

dg) Pécel Viros Ovodéi — 3 tagovoda

dh) Lazar Ervin Konyvtar és Szemere Pal Miivel6dési Haz
di) Csaladsegit6 Szolgélat

dj) Kiria Rendezvényhaz

dk) Piactér

A feladatellatashoz kapesol6do kiegészit6 tevékenységek

,

Telephely iizemeltetés. Azokat a koltségeket tartalmazza, amelyek indokoltak a tarsasag
elhelyezésére szolgalé és milkodéséhez sziikséges kiadasok fedezéséhez.

A 2022. évben megkapott MAV teriileten 2. szamu telephely — depo kialakitésa: a teriiletet lezartuk
az illegdlis hulladéklerak4s megfékezésére.

Gépek — eszkdzok ilizemeltetése, karbantartdsa, gép-eszkéz — szerszam- anyag beszerzés. Az
alkatrész beszerzése sordn elsddleges szempontunk a koltséghatékonysdg a mindség megtartisa

mellett.
Felhalmozasi kiadasok

Nagy értékii tirgyi eszkdzok felljitasat és beszerzését tervezziik. Elsédleges célként 2025-ben egy
2,5-3,0 tonnas tthenger beszerzését tiiztiik ki. A hatékonysag novelése érdekében tovabbi nagy
értékli eszk6zok beszerzése is indokolt lenne, amelyek az alabbiak:

- kis méretii porszivos seprogép

- 3 tonnas forg6-kotrégép,

- emeldkosaras auto,

- kisrakoddgép,

Ezek az eszkozok Osszességében tobb tizmillids beruhazast jelentenek, igy beszerzésik az

Onkormanyzattal valé egyeztetést igényli. Jelen terv a felsorol4sban szerepld eszk6zok beszerzési

koltségeit nem tartalmazza.



b.) Kisértékii tirgyi eszkozok beszerzése. A munkavégzéshez sziikséges, a munkiltato ellatasi

kotelezettségét terhelé munkavédelmi felszereléseket és a munkavégzéshez sziikséges — hidnyzo
vagy elhaszndlodott - kézi szerszamok beszerzését terveztiik.

A kiaddsok részletezése természetesen nem tartalmazza az elére nem lathatd vis maior jellegl
koltségeket.

Azokban az esetekben, amikor a sziikséges szakmai képzettség nem all rendelkezésre a feladatok
megvalositasdra, - eseti megbizasi szerzédéssel -, kiilsé vallalkozo keriil megbizasra.

A Pécel Kft. 2025. évi 16 célkituzései

Rendkiviil fontosnak tartjuk a hatékony, miiszakilag és szakmailag megalapozott, kéltségtakarekos
feladatvégrehajtast, a felesleges vagy miszakilag elavult eszkézok cseréjét, a munkaszervezés, iranyitas,
ellendrzés hatékonysaganak novelését. Fontos feladatnak tekintjiik azt, hogy a rendelkezésre bocsatott
koltségvetési forrasok felhasznalasanak atlathatdsagat és ellendrizhetéségét folyamatosan biztositsuk.

1.) Az alapité Pécel Varos Onkormanyzata altal a Fenntartéi — Tamogatéi Megéllapodésban €s
egy€b megbizasi szerz6désekben rogzitettek maradéktalan végrehajtasa.

2.) A rendelkezésre allo szakemberekkel és technikai eszkozokkel a varos lizemeltetésével
kapcsolatban jelentkezé, a jovahagyott ,Feladatellitisi terv” szerinti feladatoknak
szakszerii és elvarhaté idon beliili, a rendkiviili feladatoknak — az élet €s vagyonbiztonsag
elsddlegességének figyelembevételével - a legrovidebb idén beliili megvaldsitasa.

3.) Az elvégzett munka mindségének javitasa, azok ellendrzésének ndvelése.

4) A szakképzett munkaerd Aalloméanyinak megerfsitése a teljesitmény javitdsira irdnvuld
cserékkel, valamint a j6 mindségii szerszampark folyamatos bovitése.

5.) Az ellatott intézményekkel valé hatékony egyiittmiikodés novelése, tervezhetd feldjitasi

litemezésben vald egyiittmiikddés.
:6:) Ajelenlegi telephelyen a munkavégzeés feltételeinek javitasa.

7.) A véros parkositasanak tovabbi javitdsa, koztereinek virdgosabbd tétele.
8.) A katytzasi munkdk folytatasa, valamint a varos ut-és jardahalézaténak tovabbi javitasa.

9.) Pélyazatfigyelés és a szomszédos telepiilések lizemeltetd szervezeteivel valo egyiittmiikddés.

Pénziigyi terv

A Virosiizemeltetés pénziigyi terve a 2024-es év 1-10. havi tényszamain, valamint a 2025-ben varhat6
feladatokon alapszik. Az elézetes elemzések alapjén figyelembe vettiik a klimavéltozas kdvetkeztében
fokozodo szélsbséges iddjarasi viszonyokat, amelyek kedvezdtlen hatast gyakorolnak a varosi
infrastruktrdra és ndvényzetre. Emiatt sziikséges, hogy egész évben, folyamatosan dedikélt csapatok
alljanak rendelkezésre a vérosi infrastruktura karbantartdsahoz, valamint a zoldteriiletek gondozasahoz.



A teladatok hdrom 9 teriiletre oszthatok:

1. Zoldteriilet-kezeldi csoport

2024-ben gondozasunk ald keriiltek a vasutfeltjitas részeként létesitett két 1j korforgalom zéldteriiletei.
Ezek a korforgalmak jelentds varosképi elemek, fenntartdsuk pedig nagy kapacitést igényel. A feladat
ellatdsa érdekében folyamatosan erdforrasokat kellett atcsoportositanunk mas teriiletekrdl, ami bizonyos
munkék elmaradésat eredményezte. A kapacitashidny megsziintetése érdekében 2025-re a zgldteriilet-
kezel6i részleg atalakitdsat tervezziik, hogy kiegyensulyozzuk az aktualis munkaterhelést. Az atalakités
elokészitését mar megkezdtiik az (j csoportvezetd kollégaval, akivel a hatékony munkaszervezést
helyeztiik a kozéppontba.

2. Intézményi és telephelvi karbantartas

A karbantartasi feladatok ellatdsdra jelenleg megfeleld létszammal rendelkeziink. Az alapvetd intézményi
karbantartas folyamatossaga biztositott, bar a feladatmennyiség idészakonként véltoz6. Més teriiletekre
nagyobb volumen(i munkak esetében elsésorban innen prébalunk atcsoportositasokat végrehajtani.

2024 marciuséig az orvosi rendel6k takaritasat kiilsé véllalkozas végezte. Azonban a szolgéltatdsuk nem
felelt meg az elvardsoknak, ezért a szerzddésiiket felmondtuk. Ezt kovetden a takaritéasi feladatokat sajat
munkavallaléink vették at: jelenleg egy 16 teljes munkaidében, valamint egy f6 részmunkaidében (4 6rés
munkaviszonyban) végzi azokat. A hatékony és zokkendmentes feladatellatds érdekében 2025-re a
részmunkaidds poziciot teljes munkaidés munkakdrré kivanjuk étalakitani.

3. Kozteriilet-karbantartas

A kozteriilet-karbantartasi feladatok ellatisdra alapvetben elegendd a jelenlegi létszam, azonban a
zbldteriiletek gondozasa nagy kihivést jelentett. Az idei évben szdmos esetben kellett az egész csoportot
atiranyitani a vérosi zoldteriiletek kaszalasdra, ami sajnos (6leg a foldutak karbantartdsanak a rovéséara
ment, €s arkok, jardak, tszegélyek javitdsa maradt el.

A csoport hatékonysdgédnak novelése érdekében egy kiilon csoportvezetd alkalmazasdt szerettiikk volna
megvalositani, de a koltségvetés féken tartasa érdekében 2025-ben ennek nincs realitdsa. A hatékonysag
Javitdsa érdekében a csapatbdl kijeloliink egy brigddvezet6t, aki szakmai tamogatast kap, hogy ezzel is
elésegitsiik a csoport hatékonyabb miikddését és a feladatok gdrdiilékenyebb ellatdsat.

Tovébbi lehetséges atalakitiasok

- 2025-ben részmunkaiddben piac-feliigyeldi poziciot kivanunk létrehozni.

- A bevezetett szabalyzatokkal jar6 adminisztracios terhek megndvekedtek, ezért ezeket a feladatokat
szoftveresen kivanjuk optimalizalni, hogy megk&nnyitsiik az adminisztraciés munkat. Az optimalizalds
révén felszabadulo statuszra egy gazdasagi szakembert szeretnénk bevonni. Ennek sziikségességét
sajndlatos esemény is aldtdmasztotta: gazdasagi vezetdnk silyos egészségiigyi problémaja miatt kérhazi
kezelésre szorult, ami ramutatott arra, hogy a folyamatos és zavartalan mitkodés érdekében két gazdasagi
szempontbdl jol képzett munkatars alkalmazasa indokolt. Ezzel nemcsak az adminisztracié erésddne,
hanem a konyvelési feladatok jelentds részét is hazon beliil tudnank ellatni, ami a kiils6s konyvelési dijak
csokkentését eredményezné.



Tekintettel a 2024-ben tapasztalt aremelkedésre, a koltségvetés készitése soran 10-15%-o0s anyag- és
erbforrdskoltség-novekedéssel szdmoltunk a megelézé évhez képest. Elsédleges célunk, hogy a
munkavéllaloknak rendelkezésére élljanak a megfelelé eszkdzok és szerszamok, valamint a lakossag
szamara is pozitiv visszajelzést kivalté munkavégzést tudjunk biztositani. Kiemelt figyelmet forditunk
arra, hogy a dolgozok kivalé minéségii, megfelelé dllapotu lathatésagi munkaruhazattal rendelkezzenek
biztonsaguk érdekében.

A feladatok zavartalan ellatasahoz sziikséges eszkozpark folyamatos bdvitése és a hasznlt eszkozok
1d6ben t6rténd cseréje. Az atlagosan 22 éves gépjarmiipark fenntartasa allandd karbantartast igényel, ami
magasabb kockazatot jelent a koltségesebb meghibasodasok eléforduldsara.

Kézparkok fenntartisa és kozteriiletek tisztitasa

A kozparkok gondozasa kiemelt feladatunk, hiszen célunk, hogy minden évszakban szép és gondozott
zoldteriiletek szolgaljak a védros élhetdségét. Az éves fenntartasban kiemelt figyelmet forditunk a
fasitasra, virdgositasra és a zoldteriiletek karbantartasara. Az élhet6 kérnyezet biztositdsanak részeként a
koztertileti takaritas szintén fontos szerepet jétszik, hiszen az elvégzett munkank mindsége itt mérhetd le
leginkdbb. A rend és tisztasdg fenntartasanak tdmogatasara fokozatos gépesités bevezetését tervezziik,
illetve a kézi hulladékgyiijték heti hromszori firitését és a rendezvények alatti, illetve utni takaritas
zokkenbmentes biztositasat is folytatjuk.

Infrastruktura karbantartis és vizelvezetés

Egyes, kevésbé latvanyos, 4m nélkiilozhetetlen tevékenységek szintén fontosak a véros miikodése
szempontjabdl, ilyen példaul a csapadékesatornak €s vizelvezetok karbantartésa. Rendszeresé szeretnénk
tenni a csatorndk tisztitasat, kaszaldsat és a mitérgyak javitasit, amely elengedhetetlen a megfeleld
vizelvezetési képesség fenntartdsahoz. Varhatoan a zoldteriilet Gjjaszervezésével nagyobb kapacitast
tudunk ezekre a feladatokra is helyezni. Az uthalézat karbantartisa — kétytzasok, padkajavitisok —
szintén kulcsfontossdgu, a véros kiilonbozd ttszakaszainak igényei és a kozlekedés zavartalansdga
¢érdekében. A foldutak karbantartdsdra specialis, nagyobb tthenger beszerzése is tervben van.

Pénziigvi keret és koltséavetési tervezés

A 2024-es évre 294 711 712 Ft tamogatast hagytak jové, amely biztositja a Varosiizemeltetési feladatok
ellatasat. 2025-ben tovabbi forrdsokra lesz sziikség, tekintettel az inflacid és a koltségek novekedésére.
Az Utjavitdsi munkdk prioritasként térténd folytatisa mellett a meglévé uthalézat hosszd tavi
karbantartési terve is kialakitas alatt 4ll, amely a varos lakossagi igényeit is figyelembe veszi. Az évrél
¢vre magasabb karbantartdsi koltségek miatt eszkoz- és létszambOvités sziikséges lehet majd az
elkdvetkezd években.

2025-re feladat-ellatasi terviink alapjdn dsszesen 309 089 150 Ft tulajdonosi timogatasi ieénnvel éliink.
ami a tervezett sajat bevétellel eviitt a teljes koltsésigényiinket tartalmazza.




A tarsasag jovGje

A tarsasdg az Snkormdnyzat részére kételez6en el6irt és véllalt feladatok ellatésat tekinti elsddlegesnek.
Térsasagunk célja, hogy olyan esetekben is tamasza lehessen a varos lakéinak és vezetésének, ami nem
elore lathat6 é€s tervezhets, mint példaul a vis maior esetek, amelyek a domborzati adottsdgokbél &s
teriileti elhelyezkedésbél adddhatnak.

Tarsasagunk részben megvalésitotta az 6nallé munkavégzésre alkalmas csoportok kialakitasat és
csoportvezetok kijelolését. A korabbi években kialakult gyakorlat megvéltoztatdsa folyamatos kihivas elé
allitja céglink munkavallaldinak és vezetdinek tiréképességét. Célunk ennek a feladatnak megoldasa, és
ezzel egy lit6képes csapat létrehozdsa, amely jelenlétével segitl €s egyben biztositja a varos folyamatos,
rendszerben torténd lizemeltetését, figyelembe véve azokat a nem tul szakmai, de a lakossag szdmara
nagyon fontos igények teljesitését. Tamasza kivanunk lenni a véros fejlédésének €s munkank révén
szeretnék hozzdjarulni az 5nkorményzat pozitiv megitéléséhez a lakossag korében.

Javaslatok:
1. A vérosiizemeltetés és az altala karbantartott kézintézmények kozotti feladatellatdsi kérdések
pontositdsa. egvértelmiivé tétele.

- Az Onkormanyzat miszaki osztdlya és a Pécel Kft. zokkendmentes és eléremutatd
egytittmiikodésének tovabbi javitdsa, a feladatok meghatarozasiban és annak atvételében.

[\S]

* e s

- A Pécel Kft. és az Onkorményzat lakossdggal valé kommunikaciojanak dsszehangolasa.

(U5}

4.A Fenntartéi Témogatdi Meedllapodds tjragondoldsa. Hosszitavii célunk egy olyan atfogd
megallapodds kidolgozasa, amely biztositja, hogy az allami koltségvetésbdl szarmazo forrasok
optimalisan és hatékonyan keriiljenek felhaszndlasra a szervezet 4ltal ellatott feladatok
tdmogatdsara. Ennek érdekében részletesen at kivanjuk tekinteni a Tulajdonossal a jelenlegi
pénziligyi struktirat, a koltségfelhasznalasi modokat és a tamogatdsi mechanizmusokat, hogy
azok maximdlisan hozzdjaruljanak az eréforrasok célzott és eredményes felhasznalasdhoz. Az \j
megallapodas kialakitdsa sordn a fenntarthatésag, az atlathatosag és az elszdmoltathatdsag
alapelveit helyezziik el6térbe, biztositva, hogy a kdzpénzek a lehetd legnagyobb hatékonysaggal
Jaruljanak hozz4 a kitiizott célok eléréséhez.
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Osszegzés

A leladat-elltasi terv 6sszedllitdsakor részletesen elemeztiik a 2024-es év adatait és koltségvetési sorait.
Mivel a Tulajdonos egyelére nem rendelkezik pontos informacioval az Onkormanyzat koltségvetési
keretérdl, a KSH dltal prognosztizalt éves inflaciot vettiik alapul. A 2025-6s koltségvetés tervezéséhez a
2024-es koltségvetés inflacidval korrigalt értékét jelsltik meg koltségvetési plafonként.

A fejlesztési elképzelések kidolgozasakor a koltségvetési korlatokat figyelembe véve prioritsi sorrendet
hatdroztunk meg. Elsédleges célunk a humén créforrds optimalizaldsa, ezt koveti az eszkdzpark
tejlesztése, végiil pedig a tdmogatasi rendszer reformja.

2024-ben mar megtettiik az elsé jelentds lépéseket: stabilizaltuk a Pécel Kft. mitkodésének alapjait, bar
kisebb korrekciokra még szikség lehet. Elérehaladést értiink el a humén eréforras tertiletén, és az
eszkozpark korszerisitése is lehetdségeinkhez mérten megfeleld iitemben halad.

A lakossag is érzékeli a bekovetkezeft valtozasokat, aminek készonhetden a Pécel KA. megitélése
jelenleg pozitiv. Fontos célunk a megszerzett bizalom megérzése, melyhez elengedhetetlen, hogy a
lakossag folyamatos téjékoztatast kapjon mitkodéstinkrdl és a tervezett fejlesztésekrdl.

Térekvestink, hogy néhany éven beliil egy hatékony és j61 miikodé varosiizemeltetési rendszert alakitsunk
ki.

Ezek az alapelvek vezettek a 2025. évi feladat-ellatasi terv dsszeallitaséban.

Az alabbiakban megtalélhéték a koltségvetési tablazatok és mellékleteik.

Tisztelettel,

Kiss Laszlo
ligyvezeto
Pécel Kft.
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3.a) Tervezett bevételek

Sorszim Bevételi jogcim Osszesen
Bevételek minddsszesen 315089 150 Ft
1. Onkorményzati tamogatas szerzddés és feladatellatasi terv szerint 309 089 150 Ft

2 Sajit bevételek 6 000 000 Ft

2.1 Koziileti megrendelések 5400 000 Ft
2.1.1 Ingatlankezelésbol adodo bérleti dij 4740 000 Ft
2,13 Takarités orvosi rendeld 660 000 Ft
20 600 000 Ft

Piaci helyhasznélati dij




3.b) Koltségek raforditasok

Sorszim Kiadds jogcim

Osszesen

OSSZESEH

315 089 150 Ft

. (3.ba) |Fétevékenységgel Gsszefiiged kiadasok

73 182 950 Ft

19 645 000 Ft

|
2. (3.bb) |lgénybevett szolgaltatisok
3.(3.bc) |Egyéb kiadasok, raforditisok

27 830 000 It

4. (3.bd) Személyi jellegii raforditasok

194 451 200 Ft




3.b) Kéltségek, raforditisok

ba) Fdtevékenységgel 6sszefiige kiadasok

Sorszd Kiaddsi jogcim Menny. | M.e. Egységir Fr Osszesen Ft magyardzat
Osszesen: 73 182 950 Ft
1 N‘en_lzeli-fs L'fllami iinncpck zaszlok kihelyezése 3 alk 200 000 600 000 70 db zalszl(") }cii}cl}"czé.s é§.lcszcdésc
és leszeddse évente 3 alk. Kosaras autd igénybevételével
Zaszlotartok karbantartdsa. zaszIlok &je, 0j
2 | 5 ot rbantartisa. zaszlok cseréje, Uj I e 200 000 200 000
zaszIok beszerzése
. |Forgalombiztonsig ‘ard novényze ] i )
3 | o ASOt zavAKO novenyzet | 55 ] gy 17500 612500
eltdvolitdsa (kosaras auté igénybevétele esetén)
Mitdrgyak. Gttartozékok készitése, kihelyezése.
Otldsa. karbantartd orldtiavitds. foste .
4 [Rea0, R (MPLIlaItg, Rl | éves 1 000 000 1 000 000|2024. &vi adatok alapjn
jelzotablak €s oszlopok kihelyezése. cserdje.,
potldsa)
B chesséecsdkkentd kiiszobok festése narkolok . L
5 ?L. CSS.L‘CM). _(,m 6 kitsz6bok festdse. parkolk 30 m- 2000 100 000]anyag egységdr festés/m2
s jelzések festése =
= - a tevékenység sordn felhaszndland6
kormanyzati szl colatd utak. idrdik : = :
6 |Onkormdnyzati szildrd burkolatd utak. jardik. 1| eves 15 000 000 15 000 000 |anyagok. szolgdltatdsok ceységdrait az
drkok javitasa. felGjitasa i -
1.sz. melléklet tartalmazza
. |Onkormanyzati fldutak. foldarkok alkullva az |.sz. melléklet id
; nkorminyzati 5 utak. foldarkok I sl 3 000 000 3000 000 kalku aI\:'xa? sz. me !LHLII g
karbantartdsa vonatkoz6 részei alapjdn
8 [Viragositds. kertészeti kiadasok 12 hé 150 000 1 800 000)2024. évi adatok alapjan
Zoldteriilet kezelés Pécel teriiletén (fitnyirashoz,
9 |kaszdldashoz felhaszndlt anyagok, | éves 1 000 000 1000 000(2024. évi adatok alapjan
fogyoeszkozok)
Parkok. jatszoterek t skainak javitasa
| AR, JRISAOWIEK inlgaihaingl javitiss, o | db 60 000 600 000 |becsiilt adat
Kihelyezése (padok. jatszotéri eszkozok)
Szikokut. sntéz6rendsz akodietése
y (PRONOK, Batozorendszer mikdtetése, 1| eves 100 000 100 000 becsiilt adat
karbantartdsa (Kossuth tér)
Sikossdgmentesitd anyag 10 kg/zsak (Utkali :
12 |Progress)l raklap= I tonna. intézményeknek. 2 raklap 276 000 552 000]2. sz. melléklet
diszburkolatos teriileteken
13 |Utak sikossdgmentesitése (s6) 192.000 m* I éves 8585850 8 585 850|3. sz. melleéklet
14 KC?zterﬁlcli szemétgydjtés (122 db kuka * heti 3 | dois 620 000 620 000 2()24. .é\-'i adato-k a{lapjdn 13%
alkalom) vdltozdssal kalkulalva
) Koztcrulctnl kgku'kbuol be%y%g’u‘m személ ' ) 2024. évi adatok alapjin 13%
15 [telephelyrdl toriénd clszillitasa 3db konténer 12 ho 78 300 939600 .~ .
S valtozassal kalkuldlva
(Multiszint KI1.)
16 [Hulladékedények feldjitdasa | éves 500 000 500 000)|2024. ¢évi adatok alapjan kalkulalva
17 |Vizelvezetd racsok javitdsa. potldsa 15 db 43 000 645 000(4. sz melléklet
# . . zallitas sajdt the-val tervezve 2024,
18 |Zoldhulladék kezelése. elszdllitasa 1| éves 1 000 000 1 000 go| ZA1lités sajit the-val tervezve
évi adatok alapjan kalkulalva
Hordalék (pl. Bem u., Maglddi at buszfordulo. szallitas sajdt thg-val tervezve
19 |Lélek patak. Csanya drok. Raday tér). épitési | éves 500 000 500 000{(2024.évben az épitési asztalt
tormelék elszdllitasa tormelék lerakasa dijmentes volt)
Polgdrmesteri Hivatal (PI 12 és irand
50 [P0 _armw}m ivatal (PH 1. PH 2 &s iratdr) 1 Eope 1 000 000 1000 000(a 3 épiiletre tervezve
karbantartds
3y |Ovoddk makddietése Szivarvany. Nyitnikék. L | éves 2 400 000 2 400 000|intézményenként 800.000F tervezve
Gesztenyés
22 |Bolcsode mikodetése 1 éves §00 000 800 000




Sorsza Kiadisi jogcim Menny. | M.e. Egységdr Ft Osszesen It magyardzat
Varga Laszld Egészséghiz és Petdfi utcai orvosi - - 2024. I1. negyedévtdl sajdl
23 S S S i 3 =
= rendeld mitkodtetése (takaritds+karbantartis) I even 4500 00Y #300080 munkavallalokkkal takaritunk
24 |Csalidsegité Szolgdlat mikodtetésc 1 éves 600 000 600 000
g5 | deht Ervin Ronyvtirés Szemere Pal I | eves 800 000 800 000 intézményenként 400.000F( tervezve
Mivelodési Haz mikadietése
26 |Kuria rendezvényhdz mikodtetdse ] dves 400 000 400 000
27 |Piactér izemeltetése I éves 1 000 000 1 000 000]2024. évi adatok alapjan kalkuldlva
Villalkozoi szerzodésscl ellator feladatok
28 |(villanyszerelési munkak. ami a [cladatellatasi 12 havi 680 000 8 160 000(2024. évi drszinten tartva
tervhez kapesolodik)
Villalkozoi szerzidéssel ellatott feladatok (viz-
29 |gdz szerelési munkdk. ami a feladatelldtdsi 12 havi 430 000 5160 000|2024. évi arszinten tartva
tervhez kapcesolédik)
Elektronikai hulladék és hasznalt autdgumi
jo | wronttal hullacelc ds hosamilt autdgumi I | éves 1 000 000 1000 000(5. sz. mellsklet
elszallitas
S." 7 22:5 '[': ] - s Sr Ne ater s ” .
31 je?::[’)o“’ selies {1 2lk ketsztn pemtiotegist I alk 1 700 000 1700 000{2024. évi adatok alapjin kalkuldlva
32 |Rovar & ragesaloirtas 4 néves 327 000 1 308 000)2024. évi adatok alapjin kalkulalva
33 |Fakivaeds ] éves 2 000 000 2 000 000|2024. évi adatok alapjin kalkuldlva
. . sz. melléklet A 2024 évi adatok
34 |Fapotlis 1| éves 1 500 000 1 500 00| 3% MelIEkIet A 2024 évi adato
alapjan kalkuldlva
35 |Rendezvények | dves 500 000 500 000{2024. €vi adatok alapjan kalkuldlva
36 [lllegdlis hulladéklerakohelyek felszamoldsa ] dves 3 000 000 3000 000{2024. évi adatok alapjan kalkuldlva
37 |Egyéb telepiilési feladatok ellatdasa 1 éves 1 000 000 1 000 000|becsilt adat




3.bb) Igénybevett szolgiltatisok

Sorszing Kiadadsi jogcim . FIZL’IL’.’\‘ Mennyiség Osszeg Ft Osszesen Fi
fitemezése

Osszesen 19 645 000 Ft
1 Kényveldsi feladatok ellatdsa havi 13 290 000 3770 000
2 [Munkavédelmi és tiizvédelmi feladatok havi 12 35 000 660 000
3 Ktatds. tanfolyam escti | 500 000 500 000
4 |Szamitastechnikai eszkozok. szolealtatasok cseli 1 1 300 000 1300 000
5  |Szofivertimogatas évente | 200 000 200 000
6  |Postakéliség cseti | 20 000 20 000
7 |Telelonkdlisée havi 12 40 000 480 000
8 Biztositas (kafb, feleldsségbiztositasok. vagyonbiziositis) negyedévente 4 475 000 1 900 000
9 |Foglalkazds. cgészségiigy. oltdsok évente 1 350 000 350 000
10 |Adok (gépjarmi ad6) dvente 1 1 000 000 1000 000
11 | Tizoltokésziilék karbantartasa dvente 1 100 000 100 000
12 |Belsé kontroll rendszer (339/2019. (XI1. 23.) Korm.Rend.) havi 12 175 000 2100 000
13 [Erintésvédelmi vizsedlatok évente 1 120 000 120 000
14  |Bank koltség havi 12 170 000 2 040 000
15 |Kamarai dij éves I 5000 5000
16  |Igazgatdsi szolgaltarisi dijak. illetékek évente 1 100 000 100 000
Tcﬂlcphcly'i_ kii:ziizem ('viz. gaz aram, szemét) 2024.évi adatokbol P I 5 000 000 5000 000

17 |clozctes koliségbecslés alapjan




3.bc) Egyéb kiadisok riforditasok

Sorszdm Kiadisi jogcim Fizetés iitemezése | Mennyiség Osszeg Ft Osszesen Ft
Ossaasai 27830000 Ft
1 Munkaruha 7. sz, melléklet eseti | 2 500 000 2500 000
2 Védaoital havi 12 55 000 660 000
3 Irodaszer. nyomtatvany eseti | 600 000 600 000
4 Gyogyszer. kotszer beszerzése eseti | 30000 30 000
5 Reprezenticios koliség évente | 300 000 300 000
6 Tisztitoszer koliség (telephely) évente | 120 000 120 000
Gépek- eszkdzok, gépjarmivek fizemeltetése
. L TETe ; ' seti 7 300 00 753
7 Karbantartdsa, javitisa 8. sz. melléklet el I PURER 7SI
Uzemanyag (tevékenysée alldtasahoz sziikséges
o T = i 2 5 2
8 gepjarmiivek (17 db). gépek eszkizok) 9.5z meliékler hasi ! oo § 120000
Nagyeértekil targvi eszkoz beszerzése (2.3 - 3. . - -
Nag) €rtekil targyi eszkoz beszerzése (2.5 - 3.0 tonnds eseli 1 5000 000 5000 000
9 Gthenger)
10 Kis értékii tdrayi eszkozok beszerzése eseli I 2 000 000 2 000 000
Telephely miihely fogyéeszkézok (fogyo/kopd
el y 1og} 2) —_— 2 00 2
11 szerszamok. eszkozok. anyagok) beszerzése esetl l 000000 000 000
12 Telephely dllagmegévas, karbantartas cseti 1 1 000 000 1 000 000
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3. bd.)(2.) Személyi jellegii riforditisok (B. opcid)

. 2024. év Bruttd 202680 | 2025 éu Brutts per |20%- €V Munkaltatdi\ o e bérktg
NEV: bér Fi/bo Munkdéltatoi Ft/bo adoteher Ft/ho
adoteher Ft/ho Ft/ho
i. |régi munkavallald 500 000 50000 750 000 75 000 825 000
2. |régi munkavallalo 345 000 34500 365 000 36500 401 500
3. |régi munkavillald 423000 42300 445000 44 500 489 500
4. |régi munkavillald 256 000 25 600 310000 31000 341000 | 6 6ras
5. |régi munkavallalé 360 000 36 000 380000 38 000 418 000
6. |régi munkavallald 630 000 63 000 660 000 66 000 726 000
7. |régi munkavdllalo 393 000 39300 430 000 43 000 473 000
8. |régi munkavéllalo 500 000 50 000 500 000 50 000 550 000
9. |régi munkavillalo 784 300 78 430 505 000 90500 995 500
10. |régi munkavallalé 451 200 45120 475 000 47 500 522 500
11. |régi munkavallald 450 000 45 000 475 000 47 500 522 500
12. |régi munkavallald 450000 45 000 475000 47 500 522 500
13. |régi munkavéllalé 300 600 30000 340 000 34000 374 000
14. |régi munkavillalo 750 000 75000 750 000 75 000 825 000
15, |régi munkavéllalé 362 000 36 200 380 000 38000 418 000
16. |régi munkavailalo 403 000 40300 460 000 46 000 506 000
17. |régi munkavallalo 350 000 35 000 370000 37000 407 000
18. |régi munkavallalo 265 000 26 500 310000 31000 341000 | 6 oras
19. |régi munkavallalé 403 000 40 300 445 000 44500 489 500
20. |régi munkavallalé . 730000 73 000 750 000 75 000 825 000
21. |régi munkavdllalo 380 000 38 000 730000 73 000 803 000
22, |régi munkavdllalé 245 000 24 500 460 000 46 000 506 000 | 6 ords
23. |régi munkavdllalé 300 000 30 000 340 000 34000 374 000
24, | régi munkavdllalo 350 000 35 000 370000 37000 407 000
25. |régi munkavallalo 362 000 36 200 380 000 38 000 418 000
26. |régi munkavillalo 175 000 17 500 460 000 46 000 506 000
10917 500 1091 750 12 715 000 1271500 13 986 500
uj piac feliigyelé 0 0 200 000 20 000 220000 | részmunkaidds
200 000 20000 220 000
14 206 500




Onkormanyzati utak felujitasa, javitasa, padka javitas

1. szamu melléklet

2025-ben vérhaté épitGanyag bruttd drak 2024. évi atlag 15%0s emeléssel szdmolva

Hidegaszfalt 25|kg 4 400 Ft
AC-11 hengereltaszfalt 1t 60 000 Ft|1 tonna aszfalt 4 cm
Mart/daralt aszfalt 1|lm3 7 000 Ft
Bitumen szalag (48 fm/doboz) 1|{doboz 44 000 Ft
Betonzlzalék 1jm3 7 000 Ft
Beton C8/FN24 (utalap) 1|m3 29000 Ft
Beton C16/FN24 1lm3 32 000 Ft
Murva 0/24 1{m3 18 000 Ft
Kiemelt szegély 15x25x25 1|db 1000 Ft
Sullyesztett szegély 20x40x15 1/db 1600 Ft
Kerti szegély 1|db 1500 Ft
K-szegély 1|db 1000 Ft
Térkd sziirke 20x10x6 1{m2 7 000 Ft
Fuvardij (alvallalkozd) 1|ora 17 000 Ft
Kotrogép (4t alvallalkozd) 1|6ra 22 000 Ft

A varhato feladatok sokrét(iségébdl addddan redlis napikdltség nem kalkuldlhatd, szamitasi alapnak a

korabbi évek adatait vettiik alapul.



Sikossagmentesit6 anyag diszburkolatos teriileten

2. szamu melléklet

Az Utkdli PROGRESS magas kdlium és magnézium
tartalma réveén tdpldlja az é16 névényzetet és
garantdlja a biztonsdgos téli kozlekedést.

Gyengébb havazdsok esetén, kisebb
lefagydsokkor -5Co-ig 10-20g/m?2.

havazdskor -5Co fok alatt 20-40g/m2.

10% veszteséggel szamolva / alkalom
(rakodds, tdrolds, bedolgozdsi hiba)
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kg/alkalom | kg/alkalom | kg/alkalom | Ft/alkalom
Piac teriilete 3500 70 140 154 42 042
Korhaz Koz 2 500 50 100 110 30030
Kossuth tér 4 000 80 160 176/ 48048
Osszesen 10 000 200 400 4401 120120
Utkali progress 2025-ben varhatd telephelyi dra 215 Ft/kg + AFA: 273 Ft
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4. szamu melléklet

1 db vizelvezetG rics pétlasanak koltsége ( 1m x 0,50m )

megnevezés magyardzat kéltség

Laposvas 40x4  8fm 13 000 Ft
Szbgvas 40x40x4 3fm 8 000 I't
rozsdagatlo 0,51 5000 Ft
, festék 0,51 6 000 Ft

Segédanyag = =
= |ecset, nitrohigitd 5000 Ft
hegesztépalca, vagdkorong, csiszolokorong 6 000 Ft
Osszesen 43 000 Ft




5. szamu melléklet

Elektronikai hulladék és hasznalt autégumi elszallitds 2025.

2023. évi tény adatok alapjan (plusz 1-1 db konténerrel kalkullva):

hulladék megnevezése ol db/kg DS.?ZESEII -
netto dfa brutté netté afa brutto
Autdégumi hulladék 80000 Ft| 21 600 Ft| 101 600 Ft 31240000 Ft| 64 800Ft] 304 800 Ft
Hulladékkezelési dij
| (autégumi) 25 Ft 7 Ft 32 Ft| 10 305 | 257 625 Ft| 69559 Ft| 327 184 Ft
Osszesen| 631984 Ft

2024. évben 6sszesen brutté 101.600 Ft értékben keriilt hulladék elszallitasra

7 db elektronikai hulladék konténer

autégumi hulladék szallitds 2024-ben nem volt

2023-ban 2 db autdgumi konténer keriilt ellszallitasra (5sszesen 6871 kg gumiabroncs)

Elektronikai hulladék elszallitdsat 15 % emeléssel kalkuldltuk: brutté 116 840 Ft

Autdgumi elszallitast kétszeri 15 % emeldssel kalkulltuk : brutto 835 820 Ft
Osszesen: brutté 937 660 Ft




6. szamu melléklet

Fapétlas - elGzetes koltségbecslés 2025. évre

megnevezés Brutto Ft/db
fa 55 000
telepités ktg 20 000(/tdmaszték, fold, dréncsd, k6t6z8, miitragya, utdgondozds/
Osszesen 75 000

Tervezett faliltetések széma: 20 db

Osszes koltség

1500000 Ft



Pécel Uzemeltet§ Kft. munkaruha finanszirozasi igény 2025.

7. szamu melléklet

2025. évre varhatd munkaruha felhasznalas.

megnevezés fé, db munkaruha értéke dsszesen
régi dolgozdk létszama 20 102 500 Ft 2 050 000 Ft
Uj dolgozdk létszama 3 147 500 Ft 442 500 Ft
Osszesen 2 492 500 Ft
1 f6 régi munkavallalénak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar dsszesen 2016
nadrag 1 25000 Ft 25000 Ft 500000 Ft
munkavédelmi bakancs 2 30 000 Ft 60 000 Ft 1200000 Ft
polo 3500 Ft 17 500 Ft 350 000 Ft
osszesen 102 500 Ft 2 050 000 Ft
1 f6 Uj munkavallalonak a munkaruha csomag tartalma:
megnevezés mennyiség egységar Osszesen 3f6
nadrag 2 25000 Ft 50 000 Ft 150 000 Ft
kabat 1 17 000 Ft 17 000 Ft 51000 Ft
munkavédelmi bakancs 1 30 000 Ft 30000 Ft 90 000 Ft
polo 5 3500 Ft 17 500 Ft 52500 Ft
téli kabat 1 33000 Ft 33 000 Ft 99 000 Ft
Osszesen 147 500 Ft 442 500 Ft

A munkaruha a Pécel Kft. logdjaval van ellatva!

A feladat-elldtdsi terv 3. bc) tébla 1. sordn a fenti szémitds figyelembe vételével kerekitett Osszeget alkalmaztunk,

melynek dsszege: 2 500 000 Ft.

Uj munkavdllaléval oz esetlegesen el6forduld fluktudcid miatt szamoltunk.
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9. szamu melléklet

Gépjarmiivek 2024. évi tervezett lizemanyag felhasznélasa

, Vdrhatd dtlag
2024, n{iﬁz;[;u 2025. mennyiség (i) | Osszeg (680
tervezett adatok Ft/l):
tény adatok alepfiin

januar (téli Gzem) 856 januar (téli izem) 750 510000 Ft
februdr (téli izem) 443 februar (téli izem) 750 510 000 Ft
marcius (téli izem) 433 madrcius (téli izem) 750 510 000 Ft
aprilis 528 aprilis 750 510 000 Ft
majus 600 mdjus 750 510 000 Ft
junius 653 junius 750 510000 Ft
julius 775 julius 750 510 000 Ft
augusztus 465 augusztus 750 510 000 Ft
szeptember 710 szeptember 750 510 000 Ft
oktober 1117 oktober 750 510 000 Ft
november* 800 november 750 510000 Ft
december* 800 december 750 510000 Ft
Osszesen: 8180 osszesen: 9000 6120000 Ft

* becsilt adat




