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| KULDETES

A belsé . ellenotzes kuldetese, hogy ertektetemto ellenorzesewel elomozdltsa a .
- kozpenzugyek atlathatosagat rendezettseget és ]aruI]on hozzA az Onkormanyzat €

‘ . a kapcsolodo 1ntezmenyek gazdasagos, ]ogszabalyoknak megfelelo iﬁukodesehez

A belso ellenorzes sttateglal cellntuzesemek megvalosxtasa etdekeben kozremukodlk W

o A korrupcms kockazatok €s a kortupcno elleni- fellepes hatekony €s etedmenyes

-A".,_eszkozemek beazonos1tasaban, ; alkalmazasaban . Valammt , hasznalatuk' i
eltet;eszteseben,' mindezek etedmenyekent ‘az mtegntas alapu allamhaztatta31,
komgazgatasx kultura klalakltasaban S

| "'-f_ BELSO ELLENORZESI CELOK FELADATOK

/ Az e]lenorzesek temavalasztasuk megkozehtesuk és” elert eredrnenye1k altal_-‘ :
v hozzaadott “értéket - teremtenek a kozpenzek felhasznalasaban klmutathatoj w
T megtakantasokat a gazda]kodas ]awtasat eredmenyez1k "
A _
R tanacsadassal az ellendrzési eredmenyek osszefoglalo ertekelesevel 1s segm 4 ,,]o'-'
'--gyakorlatot ﬂletve annik kialakitasat. ' : -

_;meghatarozasaval klegyensulyozott és tellesrcheto feladatc]latast valdsit meg...

Az ellenbrzési | tapasztalatokra - és .az-azokat. k1egesz1to kutatasokra alapozott

LA torvényekben meghatarozott e]lenorzem kotelezettsegek és” felhatahnazasok,__'.-,"A"-: .
'Atargyanak ‘tartalménak, gyakonsaganak &5 elvart’ etedmenyemek ertelmezesevel -

Az ellenbrzések mlnosegenek és hatekonysaganak )avrcasat A kOCkazatelemzes ési

ertekeles eredmenyelre ' fokozottan tamaszkodo ' ellenorze51 - t_emavalasztassal’ Toeme

: : tamogat]a‘ ) _ PR S en TeE T L
Y Brbsiti az egymasra epulo kapcsolodo'__ ellenorzeseket ¢’ Az éﬂenk’ﬁrzések
“megtervezésénél. kiemelt * ﬁgyelmet fordlt -a, parhuzamossagok elkerulesere

folyamatos informicitaramlasta. : -

A belsé -ellenérzés el kivanja erni hogy a belso ellenon munka eredmenye ]obban'_‘
'-hasznosul]on nagyobb hatast & er]en el. '

AZ EVES ELLENORZESI TERV (}SSZEALLITASANAK F OBB SZEMPONT}AI

. A 2017 évi munkaterv elkészitése sotin-az ellendrzési temak klvalasztasa a pnoﬂtasok
mentén; és a szervezet hatékonysiganak, eredmenyessegenek javitisa a kockazati tényez8k

csokkentese meﬂett a belso kontro]l tendszet - mukodesenek ertekelesevel kerultek
lﬁvalasztasra . : :

- ',Pecel Varos Onkormanyzat kockazatl meglteleset a belsé’ e]lenorzes a Polgarmesten Hlvatal '
Belsd Ellenorze51 Kézikonyve, tovabba az ITA Standardok ﬁgyelembevetelevel

- abelss kontroll rendszer, : ; _

Az Onkormanyzat ce]kltuzesemek és strategla]anak, avezetés elvarasamak meglsmerese

" - az azonositott, a m{ikodés szempontjabél fontosabb folyamatok atvilagitasa, :

- az Onkormanyzat, a Polgarmestefi Hivatal vezetesével egyeztetett ellenrzési: fokusz

" alapjan kivalasztott kockazatl elemekre a hatas és a valoszmuseg szerinti értékelést felalhtva
kell &sszeallitani.



MEGALAPOZASA

% - vagyonwédelme,

" 'A belso ellenorzes feladatamak meghatarozasara vagyIS Pecel Varos Onkormanyzat 2017 it
R ’belso ellenorzes1 feladatalnak kivéalasztasara a. vezetés ]avaslatamak megsmerese utan;'
e egyeztetetten kerult sor a: 201 6 évi kockazatelemze51 dokumentum alap)an '

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZO I‘T FELADATOK KIVALASZTASANAK“;

AL

; Az Onkorrnanyzat kornyezen kockazan meg1teleset a rendelkezesre allo mformaclok alap]an 2"
kockazatelemzés itjan ha]totta végre “a‘ belsg elledbrzés. A 2017.

évi munkaterv
E osszealhtasahoz sulyponn elem az e]lenorzesek eredme

e, Az a]lamhaztartasrol szolo 2011 -évi- CXCV torveny ertelmeben hangsulyos feladat az_

'allamhaztartaa belso kontro]l rendszer —"a kontroll kornyezet a kontroll tevekenyseg,

"'.kockazat kezeles az mformaclos es kommumkacms valammt a momtormg rendszer '
o :',_'mukodesenek ertekelese ' : :

:'_‘__.';.‘Az elozetes kornyezeu elemzes alap)an a bels llenc’irzem fokusz 2017 evre L ok o
alla,mhaztartaa penzeszkozokkel vagyonnal SZabalyszeruen . szabalyozottan' )
- gazdasagosan hatekonyan €s’ eredmenyesen folytatott gdzdalkodas ' '

Bt B belso kontroll rendszerek klep1tese mukodtetcse

=z intézkedések nyornon kévetése,

i onkormanyzat mukodesenek szabalyozottsaga a rendelkezesek bctartasa az esetleges :

szabalyozaﬂan teriiletek feltarasa o B “ A B
- .2 mikodésben- re]lo tartalekok feltarasa a feladat ellatas hatekonysaganak es az,

) eredmenyessegenek tovabbi lehetosegel :
Ttaz Onkormanyzat mukodesere hatast gyakorlo valtozasok fe]lesztesek

'RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Pecel Varos. Onkorrnanyzat a belss’ ellenorze31 feladatok ellatasat kiils szolgaltato utjan -

“ biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatarozott a rendelkezesre all6 és a szukseges o
_-'_ellenorzes1 kapac1tas meghatarozasat az alabbl tablazat tartalmazza s

Az éves'ellenc'irzési terv'végtehajtéséhOZ s_z:ﬁkség'es, kap'acités megallapitasa .

; nyekent atfogo és. megb1zhato kép: .7
e _klalakrcasa az Onkormanyzat mukodeserol eszkozokkel forrasokkal ValQ..-.'
'gazdalkodasrol : : - L

1. |Brutté munkaid§ - -
3. |Fizetett iinnepek




Flzetett szabadsag (atlagos)

_Aﬂagos betegszabadsag e

NEett nunkaido rendelkezést .,-’.L'.:., citas)
| Tervezett ellenorzesek vegreha)tasa A

| Soton k1vu11 cllenBrzés -

Tanacsadol tevekenyseg
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. j-:'Egyeb tevekenyseg kapaatamgenye _AI T




o fMUN@TERW VIZSGALAI‘GK

e A 2017 ev1 munkatem wzsgalatokat a )elentes 1 szamu melleklete tartalmazza

Az . ELLENORZEST - TERVET 'MEGALAPOZG = “ELEMZESEK CES A

. KOCKAZA_TELEMZES EREDMENYENEK OSSZEF OGLALO BEMLUTATASA

: A kod\azatelemzes modszerenek lenasa a Lockazatelemzes lepesel 4 felha%zrmlt Lnnutataqol\,
_elemzeqek ObS7€fO(71a10 bemutatasa B

_A belso ellenorzes tervezeset megalapozo kockazatelemzes soran SZCL‘VCZCU folyamatokat vetunk ala L T
:atfogo elemzesnek és ertekelesnek valarmlyen meghatarozott szernpontrendszer (pl folyamatokhoz_ A

"«rendelt kockazau tenyezok elemZese ertekelese) alap an. 'L

-:'}f'A kockazatelemzes elsodleges cel]a hogy az’; egyes folyamatokban rejlo kockazatokat vagyls A

kedvezdtlén’ vagy nem kivant esemeény. bekovetkezesenek Valoszmuseget merlegel]e és va10521nu51tse ot W

A folyamatokban 1ejlé kockézatok ugyams Veszelyeztetheuk a2 mikodési -célkitizések; vagy - a,- k

. teljesftmény krltenumok elérését, eppen ezert a kockazatelemzes egyes modszere1 a belso ellenorzes- i

-'-',f_",tel)es hatokoret enntoen alkalmazhatok

e -Mmden szervezetet egy meghatarozott cel (Vagy celok) erdekeben hoztak 1et1e ﬂletve hogy-":" N

mukodesevel ‘egy  meghatarozott. célt; (vagy celokat) szolgal]on Bzek' megva1051tasa vagy teljesitése e

"~ soran azonban’ olyan tényezdk is . szerepet jatszanak, amelyek bekovetkezese és-hatdsa blzonytalan

. Bizonytalansiguk” a :$zérvezet. ‘mikodésének; : felépitésének:” osszetettsegebol flletve; a. kdrnyezet .

L (gazdasagl tarsadalrm pohukal termeszen stb) osszetettsegebol €s- lqszarmthatatlan Valtozasalbol_. h
.._fakad ~ : _ - B e

_ A kockazatkezeles szernpont]abol a kockazat azt 4 lehetoseget ]elenu hogy egy esemeﬁy Vagy'_
- intézkedés. befolyasol]a a szérvezet-azon kepesseget ‘hogy ' célkitiizéseit- elége. Kockazatok: egyarant - - -
_eredhetnek annak- eshet6ségébdl, hogy a° lehet8ségeket nem reahzaljak és annak lehetosegebol hogy~ -

a hatranyos esemenyek bekovetkeznek

A kockazatelernzes célja megallap1tam az egyes rendszerek kockazatanak rnerteket feladata pedlg-
- meghatarozni az ellenSrzések gyakorisagat. A magas. kockazath rendszereket gyakrabban (példaul -

. évente) kell ellen8rizni. Az ellenbrzések tekintetében magas pnontasu rendszerek beazonositasihoz = .-

_‘nemcsak 2 kockazatértékelést kell ﬁgyelembe venni,- hanem mis lehetséges tenyezok hatisat is .
+ értékelni kell (pl. a vezetSség kérései: sth.). Az egyés rendszerek kockéazatelemzését a. kockazati

_tenyezok és azok silya alapjan kell elvegezm Ebben a-modellben 12 olyan tényezd kerilt.

- meghatarozasra, amely hatéssal van a rendszer. mukodesere Minden egyes tényezdre vonatkozdan
-ertekelést kell végezti, -és meg kel hatarozni az egyes kockazati tényez8k rendszerekre gyakorolt o
‘hatasat (stlyként kifejezve). A kapott pontszim alap]an szitkséges az egyes témakat értékelni alacsony '

(43 50 pontszam) kozepes (51 95 pontszam) vagy magas (96 133 pontszam) kockazatunak :

1. Belss. icontrollok ettekelese
1) Megfelelo és eredmenyes :

2) Kozepes, néhany }nanyossaggal, nem megfeleléen fnégvalésitoft '



' 3)Gyenge
»'-_'St'lly:5= -

' Z Valtozas / Atszetvezes

By '-l) Stabll rendszer kls valtozasok : - )
- 2)Kis. valtozasok de hem rendszeresek vagy ]elentosek B - R TR TR
- 3): A munkatarsak szemelyet a szabalyozast és.a folyamatokat ermto ]elentos valtozasok e ot

Suly 4

s, Arendszer komplexxtasa

. ]) Nem komplex

P 2) Kozepesen komplex

o )Nagyon kornplex Iy P e B
‘.,.fSuly 4 .

4 Kolcsonhatas mas rendszerekkel C TS e
Y Alacsony mérték(, nem befolyasol rnas rendszereket s L
©2) Kozepes rnerteku = ES . : R
.03) Nagymerteku a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas fontos rendszerekkel

) "-f'_,.].suly 3

o ".5 Bevetel/ Koltsegszmt

. 1) Alacsony o
: --'__2) Kozepes 5 st

“3) Magas

_-'f:_suly 6 '_ "

: 6 Kulso szetvezetek 1lletve partnerek altal gyakoxolt befolyas
1) Alacsony e A
.2 2) Kozepes - - K
- 3)Magas -
' Sl_'lly: 2 ’

Y Elozo ellenorzes ota eltelt 1do
- 11 évnél kevesebb

2)1-2 év.

- 3) _2—4 é-{r' :

4 45é& _

5) 5 évnél tobb

D Sely: 2

A -8 Vezetoseg aggalyal a rendszer mukodeset 1lletoen

) Alacsony szint{ -

‘ “2) Kozepes szintd. -
- 3) Magas szint(
Suly:3 =



. Penzugyl szabalytalansagok valoszmusege -
U Kiesi - = co T
) Kozepe's o

'_.~Su1y 4

10 Szabalyozottsag és szabalyossag
B .:’.1) Kicsi - Pe . . .
) Kozepes
e 3 Jelihtbe 1
- 'Sﬁly:’-'S

1 fhll Munkatarsak tapasztalata és kepzettsege

p Y Nagyon tapasztalt és kepzett

-2 Kozepesen tapasztalat és képzett, - ' LoE e
1 3) Kevés | vagy semrmlyen tapasztalat és. kepzettseg blanya
g :":'»iSuly 3 o B

.12 Etofortasok rendelkezesre allasa o

1) Alacsosiy. -

T 2)K&dépes . i
3) Magas

Kockézati tényezbk és alkalmazott silyozas

| - T Kéckéz':iti", , ‘.All{almﬁ-_" Pont -'
i Sz Kockazan tenyezo R - . tényezd - Lzott .| - 'h-étii".
1 -7 4 - sx e e ter]edelme - e Saly L cp 0 T
1. © .| Belss kontrollok ertekelese e o =3 T s S 515
2. Valtozas / dtszervezés R L4 " 412
b3 A rendszer komplexitdsa - - . Ll 13 .4 4-12 |
4. Kblcsonhatis mas rendszcrekkel 1-3 3" 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek . . 1-3 - -6 - 6:-18
6. Kiilsd szervezetek/partnerek altal gyakorolt‘ "1-3 2. . 2-6-
) befolyés : . ' s
7 Legutdbbi ellenbrzés 6ta eltelt 1do 1-5- 2 2-10
8 VezetSség aggilyai a . 1-3 3 . 3-9..
9. | Pénziigyi szabilytalansigok valoszmusege - L 1-3 - 4 - 4-12
10. Szabilyozottsig és szabilyossig . 1-3 3 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és tapasztalata’ 1-3 . 3. _3-9°
12, . Eréforrésok rende’lkezésre llisa - 1-3. - 4 4-12°
MINIMALIS PONTSZAM 43 MAXIMALIS PONTSZAM 133_

Az erdforras- szuksegletek megertesehez gyakonsagl matrixof alkalmaznmk amely tukr021 a sulyoza51
v_osszehasonhtasokat és a rendelkezésre all6 erSforrisokat. A gyakotisdg matrix lehetévé teszi a
“tendszer ~ ciklikus ellenbrzését, ami titkedzi majd az- erSforrdsok rendelkezésre 4llisat.
kockazatelemzés eredrnenye informaciéval szolgal a strateglal és az éyes cllendrzési terv
elkesz1tesehez ami a ténylegesen rendelkezesre allé eroforrasokat veszi ﬁgyelembe

-7




A strateglal feiv. meghatarozza azokat a rendszereket amelyekre Vonatkozoan a. kovetkezo negyeves
1doszakon beIul ellenorzeseket kell vegreha)tam amennylben az, erofo:crasokat allokaltak

B A-kdckéza_telemzés ,1é15-és__ei--':i

1. kpckézét‘bgézéqosit‘ésa S

A kockazatl tenyezok felmeresenel az elozo ellenorzes “6ta’ eltelt 1doszak (gyakonsag)

L feladatvaltozas Az mtezrnenyt érintd vezetd -~ valtozas szempont)m valarmnt ‘a felso vezetokf:'
: ellenorzesre vonatkozo ]avaslatal kerultek ﬁgyelembevetelre. o

-,Az egves tem'Lkhoz kapcqolodo Lockazatok elemzés o

1 ‘Tvév'rn_a/ Az "('jnkot'mé'nyzéi b'el‘s kontrol]xendszetenek klalakltasa és szabalyozottsaga,'_--
- valamint - egyes konttolltevekenysegek mukodesenek el_l_enpr_ze,se. = az. integritds = . = -
o ervenyesulese. - * S L T

- i 'Bkr 21, § 3) bekezdeseben meghatarozott ellenorzes1 11pus szabalyszeruségi.'.

" Temara vonatkozo kockazatelemzes

. . : e . s Kockﬁzati -| Azonositott | Alkal | - - Kapott
: . S b s 7 ’ , r - s . N < Pont
. Sz. | - Kockazati tényezd - tényezd kockazat |- mazott pontszam P
s - LA o : « 7 ) , P @ hatar
: A . terjedelme szama Sily - minddsszesen .

1. Belsé kontrollok értékelése . 1-3 - = 5. : 10 . . 5-15.
2 Valtozas / 4tszervezés . 1-3 ; 2 4 ’ 8 . 4-12
13 A rendszer komplexitisa =~ 13 -2 4 8 |, 4-12

4. - Kolcsonhatds-mis rendszerekkel _ 13 » 3 3 9. - | 3.9

5.7 | Bevételszintek /koltségszintek - T3, NIk 6 18 -.. |- 6-18°

6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 C2-6

5 | gyakorolt befolyis. _ ] : ) )
T Legutébbi eﬂenorzes 6ta eltelt idé - 1-5 1 -2 -2-10
8. Vezet8ség aggilyai . 1=3 - 2 -3 E 6 3—9
Pénzigyi ] szabalytalansagok 1713 | 2 4 ] 8 4-12




| valészintisége " . T TE S .
S 10, _bzabalyozottsag és szabalyossag o 1s3 P N R DU IR A B s
|"11.. | Munkatérsak - kepzet_tsege &3 1-3 [ 2a BRI A S R Y I
' "",tapasztalata"" B TS BT, | I R D o
.| 12, . | Er8forrasok rendelkezéste. allasa A R RN R T S 4-12
[ e Ka_p(_)tt pontszam;mlxidﬁssze‘éen: B ' " nEL 96" -

Kapott pontszam alap]an az azonos1tott kockazat Magas. -

:Az ellenorzes cel]a annak ertekelese volt hogy az Onkormanyzat a ]ogszabaly1 elouasoknak :
._'megfeleloen alakitottaze ki'a belsé: kontrollrendszcrt a. gazdalkodis folyamataban kulcsszerepet_’ )
g = :betolto tel]<351tes1gazolas és az ervenyesnes kontrolltevekenysegelt megfeleloen rnukodtette € ’

. ‘Az ellenotzes mdokoltsaga és- vathato etedmenye A belso kontrollrendszer egy osszetett,_. P

L, folyamat amelyet egy. szervezet vezetése és. dolgozbi valosltanak meg, "és amelyet a kockazatok,.' '

- ..meghatirozasira és ésszerli blzonyossag b12t051tasara -alakftanak- ki azért, hogy -a, szervezet a.

_tevekenysegeket szabalyszeruen etikusan, gazdasagosan hatekonyan és eredmenyesen hajtsa’ végte; .

- teljesitsé: elszamolasi - kotelezettsegelt megfeleljen .a vonatkozd . torvényeknek: és- szabalyozasoknak IR

~megvédie a szervezet forrasait a vesztesegektol ‘8. fiem rendeltetesszeru hasznilattél és. kiroktél. A

- bels kontrollrendszer lenyegeben a szervezetlranyitas elvalaszthatatlan eszkozeként magaban foglalja L
:'mlndazon el)arasokat szabalyokat el]arasokat gyakorlatl modszereket & szervezeti- sttuktarakat, - . o
amelyeket arra terveztek hogy segﬂseget nyu}tsanak a szervezet celjal eleresehez megelozzek vagy,_._. T o
¥ feltarlak & kl]a“tSﬂk a. célok - elereset akadalyozo hibik bskovetkezeset A belsé: kontrollréndszer -~

. -.klepltese nelkul nem valésithaté 1 meg a kozpenzek a kozvagyon SZabalyos szabalyozott gazdasagos
) hatekony €s- eredmenyes felhasznalasa : : ;

. 2 Tema/ Az Onkormanyzat és a kapcsolodo koltsegvete31 szervek penzugyl- szamvxteh'. |
- Szabalyzatamak elletiorzese. . g

Bkr 21 § (3) bekezdeseben meghatarozott ellenorzesl t1pus szabalyszerusegl.

'Temara vonatkozo kockazatelemzes

. . : ‘Kockézati- | Azonositott | Alkal |. . Kapott s
- Sz.. _ 'Ko'ckézati tényez'i’i o ‘tényez8 . | kockédzat .| mazott ;|  pontszdm” , ']I:mft
' s, % tet]edelme ‘szdma - Shly mmdosszesen - sk,
1. | Belsb kontroliok ertekelese - 1-3° ], 2 | 5 S .10 5-15
- 2. Viltozés / Atszervezés -~ T 1-3 : 2 4 . -8 4212
3. . | A rendszer komplexitisa - ' o125 2 4 - 8 | 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 .9 3-9 -
5. | Bevételszintek /koltségszintek . | - 1-3 1 6 -6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/ partnerek altal | 1- 3. 2 2+ 4 2-6
.. gyakorolt befolyds - : .
7. - Legutébbi ellenbrzés ta eltelt id6. - 1-5 1 2 2 ©2-10
18. Vezet8ség aggilyai .’ - 1-3° 1 3 3 ~3-9
1 9.~ | Pénziigyi- - . szabilytalansigok . 1-3 . 4 8 “4-12
: valésziniisége ' ;
10. .| Szabélyozottsig és szabalyossig 1-3 1 . B .3 3-9
11. | Munkatirsak - képzettsége és 1-3 2 3 6 3~9
) tapasztalata ' . B . ; ) _ )
12. | Eréforrasok rendelkezésre 4llisa 1-3 2 | 4 -8 4-12




Nt 55 o Ka'pot't'pomszémmindﬁss'zes'en: R R T s B

. ,Kapott pontszam alap]an az azonos1tott kockazat Kozepes.

o Az ellenotzes ceI]a annak megallapltasa hogy az Onkormanyzat és 1ntezmenye1 2017 &vi penzugy}.' 3 : o
& szamwteh -szabialyzatai a hatalyos jogszabalyi - elouasoknak megfelelnek—e a- helyl sa]atossagokat' o
i tukroz1k—e tovabba azokon atvezettek-e 2 ]ogszabaly1 ésd helyl valtozasokat R 5

Az ellenotzes 1nd0koltsaga és vathato etedmenye 2014 ;anuar 1 nap]atol u] szarnv1teh rendszer o
o '.kerult bevezetéste. az allamhaztartasban megtjult ]ogszabaly1 kornyezettel, mely indokolttd tetfe a -
teljes pénziigyi- szarnwteh szabalyzan rendszer felulwzsgalatat u]raalkotasat A Szémviteli totvény - .-
"+ eléirasainak megfeleloen a valtozasokat 90 napon belill at kell vezetni a szabalyozas1 kornyezeten a
"?folyamatosan valtozd Allamhaztartasi szabalyozas1 kornyezet mdokol)a a’ szabilyzatok 1smete1t .
. attekintését, felulwzsgalatat aktuahzalasat Az elkésziilt. szabalyzatokat illetve ‘annak  tervezeteit a
- - belsé . e]lenorzes felulvlzsgal]a velemenyez1 hozza]arulva ezzel a helyes szabalyzaﬁ sttuktura
>-'_klalak1tasat N B, et 5 : .

3. Tema/ Az Onkormanyzat 2016 évi; normatwa elszamolas eﬂenogzése ‘2 koznevelési ;- .
.. ;mtezmenyekben : : : £ e A

' _-Bkr 21 § (3) bekezdeseben meghatarozott ellenorzesl npus penZugyl

Temara vonatkozo kockazatelemzes

o P T T :‘.Lchkézhﬁ;u_Azdﬂosndn j Aukal <7 Kapett T [
AP DA, ST AR el R [ S : RN . Pont
o Szt | T . Kockazan tenyezo C- L tényezd- | kockazat mazott pontszam- ©hatAr
R B - s teqedelme {: szama o esaly - mmdosszesen 1 at'gr'. ;,
1L Belso kontrollok ertekelese o -3 T ' o (T - T
1 2.+ [ Viltozés-/ atszéivezés: .- . - | - 1=3 < '3 -4 12 ] 4112
3. A rendszerkomplexltas_a st e T 4ad 3 4 Az 4120
1 4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel- | . 1-3. . 3 3. B R
{ 5. | Bevételszintek /koltségszintek - | = 1.3 3 6 - 18- - 618
6: Kiils6 - szervezetek/partnerek altal, . . 1=3 3 S 2 T 6 Sl 2.6
, gyakorolt befolyés - . . i
17 Legutdbbi ellenorzes_ota.eltélt id6" 1-5 1 2 2 2-10
8.. Vezetbség aggilyai 13 3 3 -9 3-9
19. | Pénztgyi .~ szabalytalansagok 1-3 3 4 2 - 4-12
B valészintisége |- £7 - . L .
10. Szabalyozottsag és szabalyossag L 1-3 . 3 "3 1. .9 3_9.
11, | Munkatarsak kepzettse_ge T oés 1-3 - | T2 3 6 3-9
tapasztalata - - e oo = T "
12, Eroforrasok rendclkezesre i 1-3 "2 4 . 8: = 3 4-12
) ' ) Kapott pontszam mmdosszesen ) - - . 13 L met

Kapott pontszam alap}an az azonosltott kockazat Magas.

Az ellenotzes cel,a annak megallap1tasa volt hogy az Onkormanyzat a 2016 évi 'allarm
- tamogatasok elszamolasahoz nyu]tott 1étszémadatai a ]ogszabalyl elouasoknak megfelelnek e
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Az ellen8rzés indokoltsaga és vérhaté. etedménye: az Onkorman
- kockazatot jélent évrél = évre az allami tim

yzat szAmara jelentSs pénzligyi .

tamogatasok igénylése & elszamolasa; ézért annak évenként® - - -

ellendrzése rendkiviil szikséges és indokolt, .
4 Téma/ Az’ Onkorményzat obbségi-tulajdonaban 1évé ‘gazda§agi thrsasag kozfeladat -~
- “ellatasdnak, miikddésének, gazdilkodasanak e_lleﬁ(')'t'z'éjs‘e::f-_l’:é_cel Kfe, -- -7 .

' Bkr 21 §(3) bekezdeseben ihéghéééﬁééot_t;_e__]léﬁ%riési ﬁpus:__'szabély:sié.:iﬁségi,g ¥ __f,: L

"+ Témata vonatkoz6 Kockazatelemzés: = -

N v A B Kockdzati | Azonositott |- Alkal - | “ i Kapott .o L

.Sz | " Kockazati tényezd . |".'tényez6 - |- kockdzat | .mazott .. pontszém .- |, Pomt .
] R I e L A A M PRI o, 't 7 ‘hatar

R g, ;| terjedelme |, . szdma . | Sdly ~ | minddsszesen: | .

Belss kontrollok értékelése - - - - CASES Ty T g T 15 0 c75-15 -

' Valtozds /dtszervezés.- - . | i1 =3 R R VLS R 2 A

| Arendszer komplexitdsa: ~ -7 . [ 123 CAz TS 412 )

Ké'lcséhhatés:gh,és_fréndsiérékkelﬁ;' N S 9 e 30 R

Bevételszintek /koliségszintek -~ . S 13 S A8 U 6-18

T Kiilss* szervezetek/partnerek 4ltal FEE P TG 2

| gyakorolt befolyds. - - -+ o -

- 7... | Légutébbi-ellenbrzés 6ta-eltelt id6.

718 | Vezetségaggdlyai ~ . - -. |- - 1

- 79| Penatigyi.” v szabalytalansagak |

1 - | valészintisége - -z L vt L

10. . " |- Szabdlyozottsigés szabilyossdg .. | .. 1 =3, -

A1 - | Munkatdrsak .. képzettsége.  és | . 1-3

“ f‘fapasztalﬁtﬁ- E sow §ogm o wTy E

- [ 12.-" | Ex6forrasok rendelkezésre allasa - | . 1°=3.. R e 8T
B : --’Ka'p'ott'pontsiénimintlﬁ’sszesén: R T T T A " i

G L |G| ] |-

SIS I ENEN

JEN
co

C2e10 L]

e e

| ;
w

W

O

(8}

|

(=)

- Kapott pontszim alapjan a2 azonositott kockézat: Magas, |~ ..

" Az ellenGrzés. célja: annak értékelése, hogy az Snkormanyzat 4 jogszabélyi elbirasoknak és-a helyi *
" igényeknek megfeleléen hatirozott-c a kézfeladat ellthsardl, az cliatis modjarodl, a gazdasagi tirsasag - -
. ‘tendelkezésére . bocsatotta-e a - kézfeladat-ellatisihoz  szitkséges' kézvagyont, biztositotta-¢ 2.
- tulajdonosi jogok érvényesiilését, a tarsasag feladatellatasanak feligyeletét, a tarsasdgoknal biztosftott
- volt-e a vagyon jogszabalyi eléi'résoknak 'mégfelel(i‘nyﬂyéntartés'a,j kezelése és g}?arapitééa,' illetve -~
:":" annak sér'iﬂésé_ esetén a tulajdonos’ intézkedett-e .a vagyonvesztés mégakadélyozéséra, a gazdaségi" .
tarsasag a kozfeladat-ellitasi szerz6désben megfogalmazott kovetelményeknek megfeleléen latta-¢ el
‘arabizott kdzfeladatot. ., N T oo <

" Az ellen6rzés indokoltsdga és varhaté eredménye: az ellenSrzés feltarja, hogy az _6nkorméanyzat . -
 kzfeladat ellatési kbtelezettségének éredményesen tett-e eleget, a feladatellatishon rendelt kézvagyon,
. mitkddtetését a tulajdonostol e’lvé'rh_été gondossaggal szervezte-c meg. A feladatot ellatd gazdasigi
- tarsasag  a. kozszolgiltatdsi szerzédésben foglaltak betartisaval, folyamatosan’ biztositotta-e 4.
ké'zf'elédaf' ellatisat. A" gazdasigi tarsasig a kézvagyon hasznélataval biztosftotta-e a szolgaltatas -
folytatisanak feltételeit. Az 6nkormanyzat tulajdonosi feliigyelete hogyan jarult hozza a kozfeladat
eredményes ellatasihoz. T : ‘ Lo ‘ Fas T

o -11-



-5,/ Gyetmékvédélem intézményrendszerének ellendrzése . . -
© 0. Bke. 21§ (3) bekeid_é_sé’bén meghé_ltéroio;c_t"éll'eq(”')'r'z-ési,ﬁpujé} _téﬂds’ic‘ir._"_.,

- Téméra vonatkozd kockézatelemzés: "

- Y ce T Kbcké’zaﬁ | ‘Azonositott |* Alkal ' | - Kapott. - ’
8z. | - KocKazati tényez§’ | @ tényezd - |- kockdzat | .
o LA T | ‘tefjedelme |’ )
“Bels kontrollok értékelése -~ - |13 |-
| Valtozas / dtszervezés. 7 | - 1-3 -
A rendszer komplexitdsa. .- - [ 13
“Kolcsbnhatés més rendszerekkel |~ 1-3. -
- .| Bevételszintek /koltségszintek - |- 1 3. |
"Kils6. szervezetek/partnerek_altal | - 1.3 .|
gyakorolt befolyis . o BN e L &
.| Légutébbi-ellenbszés dtaelteliids - |- - 1-5 | - 2 - |
o |-VezetSségagedlyal -~ | 13 {70
© 109,77 | Pénziigyl ~ . szabalytalansdgok |
L | valbszintisége -
] 10: | -Szabilyozottsig és szabilyossig. 4
| 1L+ | Munkatissak . . képzetisége .. és | -
T ’tal_pas'zjtalata R T e
|12, . | Bsbforrasok rendelkezésre 4llasa -~ | .7 13 |
.1 - Kapott pontszam mindésszesen: .

| .mazott | 1 pontszém .-

szdma |- Sdly” ‘| ‘mindbsszesen | 7 et
i O 15 0 10 T s =15

' gt e C A2 ) T ..

12 o1 - 412 o)

12- - . | 6-18 oo

Sonmfo otm] 10
[\SNESHRSSRECHE REM )
SN I RN

"6 | 5oy

-
|
ML
(&3

- “Kapott ponfszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

.. Az ellenbtaés : célja:. annak értékelése, ‘hogy . 4. gyermekek “védelmét biztosits, szeiélyes
- gondoskodist -nyhjté-intézmény helyl szintli jogi szabalyozasat kialakitottak-e; az Stikormahyzat(ok) - -
o az lilletékességi kétébe ‘tartozd’ gyermekvédelmi - elldtisok kapcsin: jogkdriiket. szabélyszerfien' - -
gyakoroltik-e; az - 6nkormanyzat " gyermekvédelmi- initézményrendszer - talakitasival kapcsolatos |
feladatainak, kotelezettségeinek eleget tet’ték—e. 0 Lt e TR TR 2

Az ellenétzés indokoltsiga és virhaté eredménye: A gyemmekek védelmét 1997 Gta trvény

szabalyozza, 2012-t8l a gyermekek védelme: Alaptérvényben’ rdgzitett jog.- A gyetmekvédelmi
. feladatok fontossagat a 47/2007. (V. 31) és a 88/2009. (X. 29.) szamG OGY hatirozatokban -
' elfogadott Nemzeti Stratégiak is kiemelik. - S : St T T N
: 6/Az Onkotmiényzatok pénziigyi gaz,d_:élko'désa'_megfele16ségének atfogo elleh&zééé

Bkr 21.§ (3 bekezdésében i_r’ieghétérézott_ 'ell-enc”)r'_zééi ﬁpus:‘pén'ziig_);i.

“. - Témara vonatkozé kockizatelemzés:

T L Kockézati .| Azonositott | _ Alkal | - Kapott . ,
: . FL TS T N B e : p . ; gl 2 R . Pont
Sz. - Kockazati tényezd . “tényezd ‘kockazat mazott pontszam : =

. N . g i - : i v g hatar
) B _ ; terjedelme. - szama Suly |- minddsszesen .

1.- | Belsé kontrollok-értékelése’ 1-3 - -3 - 5. - 15 5-15
Viltozas / htszervezés . - 1-3 3 4 . 12 4-12

3. | A rendszer komplexitdsa 13 - 73 7 4 - 12 4-12

31N
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| Kélesonhatds mas zendszerelbel, | 123 . 3 [ "3 T

n

_ | Bevételszintek /koltségszintek ~ | - 13- | . 3 -] ~ 6. . 18

- | Kils “szervesetek/pastnerek 4ltal | - 1-3 | . 3 .| 5. 6
- | gyakorolt befolyas """ . U ) R

“LegutSbbi ellendtzés bta eltelt idd - -5 - 2 T T

oo
b

Vezet8ség aggilyai .

Pénsiigyi . smbilytalansigok | . 13 . | 2. | 4 | . %
| valdszinGsége - L. T e T L . I ¢

10,

'Sz'a:bélyozo_ttéég_é_:s"szd-b'élyo_ss-ég N ‘_»-2 L 3 s P B B

1 Mu'nl_{atéfslak, - képzettsége . és o 1-3 M 2 3 P _." ., ) L6
.| tapasztalata | ¢ ool 0 vo| L

*Faa,

Eréfor-l;ésdki:endéik_eiésré Allasa . | - .l T 2 N 8

" Kapott.pontszim miridfi_sé‘z.es_eﬁ:-f' T Lo B M3 2

Az -ellenBrzés - célja: a2z Onkormanyzat -. p_énzﬁgyi? -és. vagyoni. helyzetének; a :'ga_'zd:élko‘c.lésv o
télése a koltségvetési tefvezés,'a pénziigyl egyensilly: megteremtése, az éves -

- szabilyossighnak gl R
- - kbliségetési bessamolés; a gazdasipi esemériyek elszimolisa, és a pénagardilkodds szabiljerertisige. -

~. "Kapott pontszam alapjan az :_izéfiosftbﬁ_tt'kdékézat; Migas.. . -

2

. alapjan;“ valamint annak értékelése; hogy kialakitott:e az Snkormanyzat az. eréforrdsokkal vals -

. szabalyszexfi és hatékony gazdalkodashoz sziikséges kivetelménye
' kérését; ellendrzését, - - e T

.. megmutattik, hogy fovabbra is indokolt'az egyrészt elenz6, értékeld, a pénziigyi helyzet kock4zatat is~, =
o mindsitd; masrészt a pénziligyi & va
. “¢llenBrzések folytatdsa. - -7, i

ket; megval6sitotta-e azok: szamon

' Az ellen8rzés indokoltsiga:és varhato ‘eredménye: ‘Az elmilt évek: ellendrzéseinek tapasstalatai” -~ .-

EllenGrzéseim hozzajarulnak az’ dnkormidnyzatok pénziigyi ‘helyzetének pontosabb . megitéléséhey,

# “‘azaltal, . hggj’ri a '[:';érjz'ﬁ_gyl, hélyzétet- ‘a’ vagyoni - helyzettel egylitt . értékel_jﬁk_-i amelyek .'egyiitte-sferi:.

“hatdrozzik ‘meg a2 Snkorminyzatok fejlesztési képességét; és. gyakorolnak hatst a feladatellatsra, -

. Feltirjuk az énkotményzati gazdilkodist
- szabalyozéssal - nem érintett
-~ esetleges szabalytalansagait.. .

meghatirozé szabilyozisok 6sszhangjénak.-hiéhyé‘ssﬁgait; a -

7. Téma/ Onkorményzati vagyongazdalkodas szabalyszerliségének ellendizése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

* . Témara vonatkozé kockazatelemzés:

Sz. |. : Kockazatitényezd - . | tényezd kockazat

Kockazati. | Azonositott Alkal | - Kapott Pont '

: . . i ont
.mazott - pontszidm- - | .
S - f ; Y e . hatar
- terjedelme ‘szama Suly minddsszesen R

Bels6 Kontrollok értékelése . . | 1.3 | . 2 5 10 | 5 15

Viltozis / Atszervezés - - | 1-3 12 - | 4-12

Arendsier'komplexita'sa R i =3 -8 ] 412 -

Kolesdénhatis mas rendszerekkel C1-3 9 1. 3.9

| Bevételszintek. /kdltségszintek - 1=3 7 .18 ) 6-18

N IS EN Y INT Y

v ||
TSI ENEN

Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal | . 1-3 4 Sl 26
_| gyakorolt befolyis : .

Legut6bbi cllenbrzés ota elteltids |- 1-5 3 2 6

-13 -

gyongazdilkodisi “tevékenység - szabalyszertsépét - értélels . .

gazdilkodisi: teriletcket, valamint' a pénzigyi'és vagyongazdilkodds




','Vezetosegaggalym . .7 L 1=3 s T s 19 3-9
9 _Penzugy1 o szabalytalansagok LR L T2 R A ) 4’—:'12"
S s ’.'valoszmusege o S D L T .
R "»Szabalyozottsag és. szabalyossag o d=8 i L Cer | 3 329
S TR "Munkatarsak - kepzettsege o '_é f IR SR (A - R 3 329 -
R 'tapasztalata B . i R L e T S
L2 - - .Eroforrasok rendelkezesre aﬂasa =Y., s ——-3 T TR B S 8 a1 E
A "' Kapottpontszam mmdosszesen ik T A0 L e T ] e
"o Kapott pontszam alap]an az azonosltott kockazat Magas
' 'Az ellenotzes cel]a annak ertekelese hogy a vagyongazdalkodas1 tevekenyseg, ,annak szervezeu_ T
“ketetei szabalyozottak—e -az: onkormanyzatl vagyongazdalkodas torvenyesseget szabalyszerusegeti Pl
- ‘biztosftottik-e a tervezés és a vegreha;tas soran,'a vagyon értékének és Osszetételének valtozasa - ¢ .-
.']ogszeru dontesekkel alatamasztott e,. valarmnt hasznosultak— (arnennylben tortentek) az,
L onkorrnanyzat vagyongazdalkodasa SZabalyszerusegere vonatkozo kulso (es belso) e]lenorzesek
megallapltasau e LT e e L ,._
- Az~_-_e_llen6fzés mdokoltsaga és . vathato etedmenye az - onkormanyzatok gazdalkodasanak
'~ ellenbrzése’a belss kontrol]rendszer mukodeset helyezte a kozeppontba és 2z égyes évek’ e]lenolzesr_“ o
*- programjaiban csak meghatarozott mertek1g ellendrizte: a vagyongazdalkodasl tcvekenyseget F.UH
: 'onkormanyzatok Altal ellatott feladatok sokretasege valamint " az” onkormanyzan vagyoni. aranya_ g
' 1'_“1ndokol]a hogy a vagyongazdalkodas teruleten a belso ellenotzes a korabblaknal sokkal mtenZWebb T
: ellendtzéseket folytasson Jelen ellenorzes elter 4. korabblaktol abban, - hogy klfe]ezetten g o "
) ;vagyongazdalkodam tevekenysegre osszpontosrc Az ellenorzesek feltarhat]ak a vagyongazdalkodas:‘-" R
teriilétén a meglevo szabalytalansagokat ]oghezagokat a pazarlo gazdalkodast ‘de a'jb gyakorlatot ise.
Az ellenorzes varhato eredmenye az onkormanyzat vagyongazdalkodasl cel;al eleresenek ﬂletve az’_j
__onkormanyzatl vagyon megorzesenek és gyarap1tasanak megallapltasa es ertekelese
5{8 Terna/ Az Onkormanyzat penzt rahoz kapcsolodo penzbeszedo helyek ellenorzese. oY
ka 21 § (3) bekezdeseben meghatarozott ellenorzem upus penzugyl.
Temara vonatkozo kockazatelemzes
) L o Kockazati - Azonositott Alkal . - Kapott’
Sz. 7| . Kockazati tényez§ | .tényezd ' |- kockazat mazott | - pontszdm .'PO_Ift
o o o ter)edelme © szama  Sualy . mmdosszesexi B ha_t?r
1. " | Bels6 kontrollok értékelése - | . 1-3 . 2 . -} 75 10. - | - 5-15
2. | Valtozas / itszervezés = - Tl 1-=3 2 4. . S8 . C4-12
3. A rendszer komplexitisa - 1-3 - 3 4 L1120 - 4-12.
4. . | Kolcsénhatis mas rendszerekkel . 13 3 3 9. - 3.9,
5. . | Bevételszintek /koltségszintek : 1-3. 3 6 18 - . 6-18
6. . | Kiilsg. szervezetek/partnerek altal C1-3° 2 . 4 2-6
© | gyakorolt befolyas . . - - 5w AP
7. - {-Legutébbi ellendrzés 6ta eltelt idé . 1-5 2 2 ©2-10
8. Vezet8ség aggilyai = ] 1-3 Z 3 .6 " 3-9
9. Pénziigyi = szabalytalansigok 123 f. 3. 40 12 412
1o valbszinlsége ‘ ! o . . : .
10. | Szabélyozottsig és szabalyossig - 1-3. 1 3 3 3-9
11. | Munkatirsak képzettsége és 1-3 N 3 6 3-9
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| tapasztalata .

1127

‘»-E'réf'(jrrésok_ﬁende_lk’ezé_sré’-é]lésa 1—3 : - N

¢ Kapott pontszdm mindbsszesen: - I T T e

" ':I»{éipdt_t‘ pbntsiém-éiapjén"éz azonosftott kockazat: Kozepes.. -

oAz ellendrzés - célja: -A- pénzbeszeds, helyek miikddésének; mitkédtetésének . szabilyszerlségi

" Az ellen8rzés indokoltsdga és varhat6 -eredménye: az ellendrzés eredményeként a belsS: ellendr

o +A 2016ev1 'b-el_sé)f ellenorzesxwzsgalatok ut:f’)éll‘gt.l_
Cigényeliele oo T

- az ellendrzottek, ajavaslitok ‘dimzettjei ‘dltal tetrintézkedésck figyelemmiel ! oot
" 'utéellenSrzések - végzésével valdsit ‘meg.” Mindezek -indokoljik az utdellendrzések folyamatos. .-
CoelvégaBst Lo - LTt ke i e T LT

+ . ravilagit az esetleges elszamolasbeli vsz‘a}béljr_talariéégok‘r_a, ._a"sza_bély‘;éiaﬁ_:'péhzkézélésfe,;_i]Ietve' az |
.. -ellendrzés Altal javaslatot tehet a szabalyozas médositasara, amennyiben azt indokoltnak tartja. -

Orzése, melyek intézkedési terv - készitést.

" Az'ellen8rzés tipusa: pénziigyi, szabilyszerfiségi; teljesitriény, tendszereliendrzés. -~ -

Az é_l:len(iriéSf cé ja: annak '.értékélésé, ‘hogy 2 belsé ellendizési jﬁ;l'entéébeﬁ ‘fbglalt'-" _megéﬂapitésokia,

" javaslatokea- elkésaitett’ intézkedési- tervben foglalt konkeét (hatafidélkel; felel6sokkel miegjeldly) -
- intézkedések megvaldsulak-e, < T i T T T R

Az ellendrzés indokoltsaga: az ellenbrzditek altal fett intézkedésekbén kifejezédik az ellendrzési =
“# mi;:rika*¢xédrriéf1§i¢éségg,-hatésésségé,i_e*z_éft a:belst ellendrzés nem fejezheti be a munkajat azzal, hogy. -~
az ellenbrzésed alapjan‘ismertette megallapitasait ¢s.megtette javaslatait, ajanlasait. Foglalkoznia kell az

ellenGrzési jeélenitéseiberi foglalt megallapitasai, kovetkestetései é javaslatai ut6é

2154

letével, amit egyrészt - -
kisérésével, ‘masrészt : v -
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