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PECEL VAROS ONKORMANYZATANAK KEPVISELO-TESTULETE
HUMAN BIZOTTSAGANAK ELNOKE

i Nyilvanos iilésen targyalandé.
Q / dT¥-L [ ol G A hatérozati javaslat elfogadasahoz
mindsitett tobbség sziikséges.

ELOTERJESZTES
a Human Bizottsag 2026. szeptember 21-i rendes iilésére

Targy: Javaslat Pécel Viros Ovodai 2025/2026. nevelési évre vonatkozé intézményi beszamoléjanak
elfogadasara

Tisztelt Bizottsag!

A nemzeti kéznevelésr6l szol6 2011, évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés j) pontja
alapjén a fenntarté dont a nevelési-oktatdsi intézmény munkajat atfogé elemzések, értékelések, beszamoldk
elfogadasarol.

Pécel Varos Onkormanyzat Képvisels-testiiletének a Képviseld-testiilet szervezeti és miikodési szabélyzatérél
sz616 13/2015. (I11. 31.) onkorményzati rendelete 3. melléklet 2. pontjanak 2.1.4. alpontja alapjan a Képvisel§-
testitlet altal atruhdzott hatdskdrben a Humdan Bizottsag dont az Onkorményzat fenntartdsdban miik6dé
koznevelési intézmény (Pécel Varos Ovoddi, a tovabbiakban: PVO) szakmai munk4jarél sz616 beszamold
elfogadasarol.

Az Nkt. nem rendelkezik a beszamolé tartalmi kovetelményeir6l.

A Humién Bizottsag 4/2026. (1. 26.) HB hatdrozatdval elfogadott 2026. évi munkatervében e téma a 2026.
szeptember 21-ei iilés tervezett napirendi pontjai kzott szerepel.

Gyorgy Szidonia, a PVO igazgatdja elkészitette a 2025/2026. nevelési évrdl sz616 intézményi beszdmolot (a
tovabbiakban: beszdmold).

A beszamol6 {6 tartalmi elemei:

1. Az éves beszamolo jogszabalyi héttere, célja és elkészitésének alapjai

2. A nevelési év helyi rendjének értékelése

3. A targyi és infrastrukturalis feltételek értékelése

4. Személyi feltételek, féréhely- és gyermeklétszamadatok értékelése

5. Személyiség- és kozosségfejlesztés

6. Pedagdgiai folyamatok

7. A pedagdgiai munkdval 6sszefiiggd eredmények

8. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitksdés és kommunikacié

9. Kapcsolattartas a sziilékkel és a sziil6i kozosségekkel

10. Kapcsolattartas a kiilsé partnerekkel

11. A vezetdi program révid tava céljainak és feladatainak értékelése

12. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak valé megfelelés értékelése
13. Osszegz6 igazgatéi értékelés és a kivetkezd nevelési év fejlesztési iranyai

Kérem a Tisztelt Human Bizottsagot, hogy vitassa meg és fogadja el a beszamolot.

7110 Diral Khaconth td4- 1 cimimirnaca 1 ke Tal. 7Q/487 781



Hatarozati javaslat:

Pécel Varos Onkorményzatanak Képviselo-testiilete Humén Bizottsaga (a tovabbiakban: Human Bizottsag) a
nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011, évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.) 83. § (2) bekezdés j) pontja,
valamint a Képvisel6-testiilet szervezeti és milkodési szabélyzatardl szolo 13/2015. (111. 31.) énkorméanyzati
rendelet 3. melléklet 2. pontjanak 2.1.4. alpontja alapjan ugy hatiroz, hogy Pécel Véaros Ovodai (a
tovabbiakban: PVO) 2025/2026. nevelési évre vonatkozo6 intézményi beszamoldjat a hatirozat mellékletét
képezé tartalommal elfogadja.

A Humén Bizottsag felkéri elndkét, a jegyz6 Gtjan gondoskodjon arrdl, hogy az Nkt. 85. § (3) bekezdése
alapjan a fenntartd honlapjan nyilvanossagra kertiljon a PVO munkéjdval 6sszefliggd beszamolo.

A Human Bizottsag felkéri elndkét, hogy a fenti dontésérdl értesitse a PVO igazgatdjat.

Felelds: Kocsis Tamas bizottsagi elndk L
Hatarido: 2026. oktdber 6. o

1% = |
Pécel, 2026. szeptember’!. [ % .

Kocsis Tamas
bizottsagi elnék

e

Az eléterjesztés (hatarozati javaslat) melléklete:
— Pécel Véros Ovodai 2025/2026. nevelési évrél sz016 beszamoloja

Az elbterjesztést készitette: 09
dr. Németh (/Ssgnes Linda

. i‘-i(_‘»;fl-ﬁ;wi. T Acliew L
Az eldterjesztés a szakmai kovetelményeknek megfelel. D. Nagyné Turjanyi Adrienn
dnkormanyzati irodavezetd

¢ {
Az eldterjesztésben foglaltakkal szemben /L\{J’L [ Mx

torvényességi szempontbdl kifogast nem emelek. dr. Toth Laszl6 jegyz6

Az elbterjesztés megtargyaldsahoz — a jogszabalyi eléirdsokon tul — tanacskozasi joggal nem kivanok senkit
meghivni.
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1. Az éves beszamol6 jogszabalyi hattere, célja és elkészitésének alapjai

Pécel Véros Ovodai 2025/2026. nevelési évre vonatkoz6 éves beszamoldja a nemzeti koznevelésrol
sz616 2011. évi CXC. torvény 85. § (2) bekezdésében foglaltak alapjan késziilt. A rendelkezés
értelmében a fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézmény igazgatdjat
arra, hogy az intézmény tevékenységérdl atfogd modon beszamoljon.

A beszamolé szakmai szempontrendszerének kialakitdsanél figyelembe vettem:

o az 6vodak szamara késziilt Onértékelési kézikdnyv szempontjait;

e az 6vodak szamara késziilt Orszigos Tanfeliigyeleti Kézikonyv intézményértékelési
teriileteit;

« a Székhely Ovoda 2025/2026. nevelési évrdl készitett vezetbi értékelését;

« aGesztenyés Tagovoda 2025/2026. nevelési évrol készitett vezetdi értékelését,

o aSzivarvany Tagdvoda 2025/2026. nevelési évrol készitett vezetdi értékelését;

» aszakmai munkakozosségek vezetdinek értékeléseit;

e az 6vodapszichologus szakmai beszamol6jat;

» az OviKRETA szakmai vezet6jének értékelését.

1.1. A beszamolo célja

A beszamol6 célja Pécel Varos Ovodai 2025/2026. nevelési évben végzett pedagégiai, szakmai,
taniigyigazgatasi és mitkodtetési tevékenységének atfogd intézményvezetdi értckelése.

A dokumentum bemutatja:

o anevelési évre meghatarozott célok és feladatok teljesiilését;

« apedagbgiai munka eredményességét;

¢ ahirom 6voda mitkodésének kozos és eltérd sajatossagait;

e aszemélyi és targyi feltételek alakulasat;

e agyermekek fejl6dését timogatd intézményi folyamatokat;

« anevelési év sordn felmeriilt nehézségeket;

e aproblémak kezelésére megtett vezetdi intézkedéseket;

o aj0l mitk6d6 intézményi gyakorlatokat;

o akovetkezd nevelési évre iitemezendd feladatokat és fejlesztési iranyokat.

1.2. Az értékelés modszere

A héarom évoda vezetdi értékeléseit egységes intézményi szempontrendszer alapjan dolgoztam fel.
Az éves beszdmolé az egyes tagévodai dokumentumok szakmai Osszevetésével €s intézményi
szintli értékelésével késziilt.
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Az értékelés sordn az alabbi szempontokat alkalmaztam:

Ertékelési szempont Vizsglt tartalom
 Tervezett célok teljesulése . C A vezetdi ‘nvluhl;(atervben'hié‘ghéféyrozdﬁ célok és feladatok hiégvai«iﬁdlésa
Eredményesség A megvalésitott feladatok pedagégiai, szervezeti és miikodési hatasa
Eltérések A tervezett6l eltérden vagy részben megvalésult feladatok
Az eltérések okai Személyi, targyi, szervezési vagy egyéb koriilmények
Vezet6i intézkedések A felmeriilt problémak kezelése érdekében meghozott dontések
Intézményi jé gyakorlatek Eredményesen mitkidé, megdrzendé pedagbgiai €s szervezeti megoldisok
Fejlesztendd teriiletek Tovibbi beavatkozist vagy intézményi szintd egységesitést igényld
folyamatok
Utemezend3 feladatok A 2026/2027. nevelési év tervezésébe beépitendd feladatok

1.3. Intézményvezetsi értékelés

A hérom 6voda beszamoléjinak éttekintése alapjan megéllapitom, hogy Pécel Varos Ovodai a
2025/2026. nevelési évben az intézmény miik6dését érintd jelentSs személyi, szervezeti és
infrastrukturalis valtozasok ellenére biztositotta a gyermekek folyamatos, biztonségos és szakszerii
ovodai ellatasat.

A nevelési év egyik legjelentGsebb vezetdi kihivasa a Gesztenyés Tagbvoda épiiletének
hasznalhatatlanna valisa, az ideiglenes elhelyezés megszervezése, majd az 1j épiiletbe torténd
atkoltozés lebonyolitdsa volt. Az intézkedések eredményeként a gyermekek 6vodai elldtisa nem
szakadt meg.

Az intézmény személyi feltételeit tobb munkatdrs tdvozasa, munkakorvéltasa és vezetdi valtozas
befolyasolta. A személyi véltozasok kezelésével, a feladatok atszervezésével, ij munkatérsak
alkalmazésaval és a pedagdgiai asszisztensek szakmai el6relépésének tdmogatisdval az intézmény
mitkdd6képessége fennmaradt.

A pedagégiai munkéban kiemelt figyelmet kapott:

¢ azinkluziv nevelés;

s az SNI- és BTMN-gyermekek tdmogatasa;

e az egyéni banasmod és a differencialas;

» agyermekek érzelmi biztonsdginak megteremtése;

+ anéphagyoméanyok dpolésa;

o akornyezettudatos nevelés;

» aszakemberekkel és a csalddokkal valo egyiittmiikodés;
« az OviKréta rendszer alkalmazisa;

¢ apedagogusok modszertani fejlodése;

» ahédrom 6voda kodzotti szakmai egyiittmiik6dés erlsitése.

Intézményvezetdként eredménynek értékelem, hogy a nevelési év sordn felmeriilt nehézségek
ellenére a gyermekek ellatdsdnak folyamatossiga, a pedagodgiai feladatok végrehajtasa és az
intézmény torvényes milkddése biztositott maradt.
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2. A nevelési év helyi rendjének értékelése

Az értékelés célja annak bemutatasa, hogy a Pécel Véros Ovodai a 2025/2026-0s nevelési év helyi
rendjét milyen médon valodsitotta meg, hogyan biztositotta a folyamatos 6vodai ellatast, valamint

milyen szakmai tartalommal hasznilta fel a nevelés nélkiili munkanapokat €s a nevelGtestiileti
értekezleteket.

2.1. A nevelési év rendje

A 2025/2026-0s nevelési év 2025. szeptember 1-jétél 2026. augusztus 31-éig tartott. Az
intézmény mitkodését a nevelési év teljes idGtartama alatt a folyamatossdg, a gyermekek
biztonsiganak elsédlegessége, a jogszabalyi eldirdsok betartisa és a harom feladatellatasi hely
munkéjanak 6sszehangolasa jellemezte.

Az intézmény 2026. jinius 22-t61 2026. augusztus 31-éig, a fenntarté dontése alapjan meghatarozott
nyari miikddési rend szerint mitkkodott. Ebben az iddszakban az 6vodai ellatast — a fenntart6 altal
meghatirozott nyari zarvatartisi rend, az elGzetesen felmért sziildi igények és a vdrhat6
gyermeklétszam figyelembevételével — az iigyeletes feladatellatasi helyen, illetve sziikség szerint
Osszevont csoportokban biztositottuk.

A nevelési év helyi rendjét az intézményi munkatervben foglaltak szerint szerveztik meg. A
Székhely Ovoda, a Gesztenyés Tagévoda és a Szivarvany Tagévoda milkddése egymdssal
dsszehangoltan, a gyermekek biztonsagos és folyamatos ovodai ellatasat szem el6tt tartva valosult
meg.

A 2026/2027-es nevelési évre torténd Gvodai beiratkozasra 2026. aprilis 20. és 2026. 4prilis 22.
kozott, a fenntartdé dontése alapjan meghatirozott iddpontban keriilt sor. A sziilék a beiratkozas
pontos iddpontjardl, annak rendjérdl, valamint a beiratkozashoz sziikséges dokumentumokrol
megfeleld és idoben torténd tajekoztatast kaptak.

Az iskolai tanitasi sziinetekhez, valamint az iinnepekhez kapcsol6dé idészakokban — a korabbi évek
tapasztalatai alapjan — az 6vodat igénybe vevd gyermekek 1étszdma jellemzden csdkkent. Ezért
ezekre az idészakokra el6zetesen felmértiikk a sziilék Ovodai ellatds iranti igényét. A felmérés
kizarélag az 6vodai miikodés, a személyi feltételek és a munkatirsak szabadsaginak eldzetes,
észszer(i megszervezését szolgalta, az ellatas igénybevételét nem korlatozta. Az 6voda milkodése
folyamatos volt, és valamennyi ellatdst igényld gyermek fogadasat biztositottuk. A felmért, illetve
a tényleges gyermeklétszam alapjan indokolt esetben Osszevont csoportokat szerveztiink, a
gyermekek életkoranak, egyéni sziikségleteinek és biztonsdganak, valamint a sziikséges személyi
feltételeknek a figyelembevételével.

A nyari miikodés és zaras rendje
A Székhely Ovoda nyéri zarésa:

e 2026. jinius 22-t61 2026. julius 22-ig tartott;
» az 6voda 2026. julius 23-4n nyitott ki.
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A Gesztenyés Tagdvoda nyari zérasa:

o 2026. julius 23-t61 2026. augusztus 21-ig tartott;
e atagovoda 2026. augusztus 24-én nyitott ki.

A Szivarvany Tagdvoda nyari zarasa:

o 2026. julius 23-t61 2026. augusztus 21-ig tartott;
e atagbvoda 2026. augusztus 24-én nyitott ki.

A nyéri zaras idején a gyermekek iigyeleti ellatasat az intézmény nyitva tarté 6vodaja biztositotta.
A sziil8k a nyéri zaras id6pontjardl 2026. februar 15-€ig hirdetmény Gtjan értesiiltek. Az ligyeleti
igényeket az intézmény eldzetesen felmérte, és azok alapjan szervezte meg a gyermekek fogadasat,
valamint a dolgozdk munkabeosztésat.

Athelyezett munkanapok

A nevelési évet érintd szombati munkanapokon — az alacsonyabb sziiléi igényekre tekintettel — a
harom 6voda dsszehangoltan, felvaltva biztositotta az ligyeleti ellatast.

Munkanap Kapcsol6dé pihenénap
2025. oktéber 18., szombat 2025. oktdber 24., péntek
2025. december 13., szombat 2025. december 24., szerda
2026. januar 10., szombat 2026. januar 2., péntek
2026. augusztus 8., szombat 2026. augusztus 21., péntek

Az dthelyezett munkanapokon a tényleges gyermeklétszamhoz igazod6 Osszevont csoportok
miikédtek. Az iigyeleti ellitds megszervezése soran a gyermekek folyamatos és biztonsagos
feliigyelete minden alkalommal biztositott volt.

A nevelési évet érinté munkasziineti napok

Détum Munkasziineti nap
2026. jamixir 1‘., csiitortok - A o u_]év T . o
2026. 4prilis 3., péntek nagypéntek
* 2026. 4prilis 6., hétfs hiisvéthétfs
2026. méjus 1., péhtek a munka i”mnepe
2026. méjus 25., hétfo piinkdsdhétfo
2026. augusztus 20., csiitértok az dllamalapitds finnepe

A munkasziineti napokhoz és az dthelyezett munkanapokhoz kapcsolédé miikddési rendrél a sziilok
minden esetben elézetes tajékoztatast kaptak.

2.2. A nevelés nélkiili munkanapok értékelése

A nevelés nélkiili munkanapok id6pontjat, szakmai tartalmat és az ligyeleti ellatds rendjét az
igazgatd, az igazgatOhelyettesek és a tag6voda-igazgatok kozosen hatdroztdk meg. A kijelolt

idépontokrdl, valamint az iigyeleti ellatas igénybevételének rendjérdl a sziiléket a hézirendben
meghatdrozott médon és hatariddben értesitettiik.
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A nevelés nélkiili munkanapok az alabbiak szerint alakultak.

Datum

' 2025. oktéber 3.

Erintett 6voda vagy
6vodik

mindhirom 6voda

A nap célja

\ sz'ii‘sgvsmkmai\flo'i}ébbképiés o

Ugyeletet biztosité 6veda

Siivérﬁhy Ta g‘évodla Osszevont
igyelet

2025. december 15. Gesztenyés Tagbvoda féléves értékelés és k&izﬁsségépités Szivirviny Tagévoda

2025. december 19. Székhely Ovoda és féléves értékelés és kozosségépités Gesztenyés Tagovoda

2025. december 19. Szivarvany Tagbvoda féléves értékelés és kozosségépités Gesztenyés Tagévoda

2026. februdr 20. Gesztenyés Tagdvoda menuilhigiénés‘ &  szervezetfejleszté = Székhely Ovoda
program

2026. mércius 9. Szivérvany Tagovoda szakmai nap ' Gesztenyés Tagévoda

2026. mércius 16. Székhely Ovoda szakmai nap Szivarvény Tagévoda

2026 janius 5. mindhérom dvoda kozos pedagdgusnapi, iniézményi Székhely Ovoda, @sszevont

ko6z0sségépitd program igyelet

2026. junius 12. Gesztenyés Tagovoda nyéri zards el6tti értékelés Székhely Ovoda

2026. janius 19. Székhely Ovoda és nyéri zards elbtti értékelés ‘Gesztenyés Tag6voda

2026. janius 19. Szivérvany Tagévoda nydri zards eldtti értékelés Gesztenyés Tagdvoda

A nevelés nélkiili munkanapok szakmai tartalma

2025. oktéber 3. — intézményi szintii szakmai tovabbképzés

A harom 6voda neveldtestillete és a neveld-oktaté munkat kézvetleniil segité munkatérsai szamaéra
megszervezett kozos szakmai nap az inkluziv nevelés tdmogatdsara irdnyult. A tovabbképzés
kozéppontjdban az autizmussal é16, valamint az ADHD-val és ADD-vel érintett gyermekek
sajatossagainak megismerése, 6vodai integraciojuk tdmogatdsa, tovibbi a veliik kapcsolatos
pedagdgiai modszerek alltak.

A szakmai program hozzajarult:

« azinkluziv pedagbgiai szemlélet erésitéséhez;

o azeltérd fejlddésmenetii gyermekek sziikségleteinek pontosabb felismeréséhez,

o amegfelel6 pedagdgiai attitiid alakitisahoz; '

o adifferencialt és egyéni bandsmod fejlesztéséhez;

o az dvodapedagégusok és a nevelS-oktatd munkét kozvetleniil segitd munkatarsak
modszertani ismereteinek bévitéséhez;

e ahérom 6voda kdzotti horizontalis tudasmegosztas erdsitéséhez.

A tovabbképzésen megszerzett ismeretek és gyakorlati moédszerek a mindennapi pedagégiai
munkéban is jol hasznosithaténak bizonyultak.

2025. december 15. — Gesztenyés Tagovoda
A nevelési év addig eltelt id6szakaban végzett pedag6giai munka attekintése és értékelése 4llt a

program kdzéppontjiban. A munkatérsak kozosen elemezték az elvégzett feladatokat, a felmeriilt
nehézségeket és az eredményesen alkalmazott pedagogiai gyakorlatokat.

10
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A szakmai értékelést kozosségépitd program egészitette ki, amely a pedagdgusok és a neveld-oktato

munkat kozvetleniil segité dolgozok kozotti egyiittmiikodés erdsitését, valamint a munkavégzés
soran kialakult fesziiltségek olddsat szolgalta.

2025. december 19. — Székhely Ovoda és Szivarviny Tagévoda

A nevelés nélkilli munkanap a nevelési év addig eltelt iddszakéban végzett szakmai munka

[

attekintésére és értékelésére, valamint a munkatarsi k6zosség erdsitésére iranyult.

Mindhdrom 6vodiban az addig végzett szakmai munka értékelését kdz0s kardcsonyi vacsora €s
ajandékozas kovette. A programok jo hangulatban valosultak meg, és hozzijarultak a munkatarsi

"o

kapcsolatok, valamint a koz6sségi Osszetartozas erdsitéséhez.
2026. februar 20. — Gesztenyés Tagovoda

A szakmai nap kézéppontjaban a munkatarsak mentalis egészségének tdmogatasa és a munkahelyi
kiégés megelozése 4llt. A program kiils§ szakember kozremitkodésével, célzott mentalhigiénés és
szervezetfejleszt6 tréning formajaban valésult meg.

A program lehetOséget biztositott:

o amunkahelyi terhelésb6l ad6do nehézségek kozos feldolgozasara;
o astresszkezelési lehetdségek megismerésére;
» az egyéni és kozosségi megkiizdési stratégiak fejlesztésére;

« a munkatarsi kapcsolatok erdsitésére;
o akiégés megelbzésével kapcsolatos tudatossag ndvelésére.

2026. marcius 9. — Szivarvany Tagévoda

A nevelés nélkiili munkanap a pedagbdgiai munka fejlesztését, a szakmai egyiittmiikodés erdsitését,
valamint a tagévodai feladatok attekintését szolgalta. A koz6s szakmai gondolkodds lehetdséget
biztositott az addigi tapasztalatok megosztasara, a felmeriilt nehézségek feltarasara és a tovabbi
feladatok 6sszehangolasara.

2026. marcius 16. — Székhely Ovoda

A pedagdgusok részt vettek a HOR Zrt. altal szervezett jatékbemutaton, amelynek keretében
korszer(i fejleszttjatékokat és azok pedagdgiai alkalmazasi lehetdségeit ismerték meg.

2026. junius 5. — intézményi szintii pedagégusnapi program
A pedagdgusnap alkalmabdl mindhirom 6voda dolgozdinak részvételével kozds intézményi
programot szerveztiink. A rendezvény célja az egyiittm{ikodés erOsitése, a munkatarsi kapcsolatok

elmélyitése, valamint a kozos intézményi identitéds fejlesztése volt.

A kotetlenebb form4jh szervezetfejlesztd és csapatépité program eredményesen erdsitette:

11
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« a Székhely Ovoda, a Gesztenyés Tagdvoda és a Szivarvany Tagdvoda kozotti kapcsolatot;
o adolgozdk kozotti személyes és szakmai egyiittmitkddést;

e azegy intézményhez tartozds érzését;

o amunkatirsak motivaciojat és kozosségi elkotelezettségeét.

2026. janius 12. — Gesztenyés Tagovoda
Ezen a napon Keriilt sor a nyari zarés el6tti nevelés nélkiili munkanapra.
A munkatarsak atfogdan értékelték:

s az éves szakmai munkat;

o akitiizott célok és feladatok teljesiilését;

» azideiglenes elhelyezés tapasztalatait;

« akét alkalommal megvaldsult koltozés lebonyolitasat;

e az 0j épiiletben t6rténd milkodés tapasztalatait;

e agyermekek ellatisa folyamatossaganak biztositasat;

e az intézményi 6nértékeléshez kapcsolodo feladatok megvalositasat.

A szakmai értékelést rekredcids célii kozosségépits program egészitette ki. Ezen a napon keriilt sor
a Gesztenyés Tagbvoda ,,Ev dolgozéja” elismeréseinek odaitélésére is.

2026. jinius 19. — Székhely Ovoda

A nyéri zaras el6tti nevelés nélkiili munkanap az éves szakmai munka értékelésére, a megvaldsitott
feladatok attekintésére és a kozosség egész éves munkdjanak elismerésére irdnyult.

A munkatarsak egy pedagogusoknak sz616, humorista altal vezetett jatékos, zenés programon vettek
részt. A rendezvény j6 hangulati keretek kozott biztositott lehetdséget a kdzos iinneplésre és a
kikapcsol6dasra.

A Székhely Ovoda iranyitdsaval megbizott igazgatohelyettes valamennyi munkatars és 6vodai
csoport egész éves munkajat személyesen értékelte és megkoszonte. Minden munkatérs ajéndékban

részesiilt.

Ezen a nevelés nélkiili munkanapon keriilt sor a Székhely Ovoda ,,Ev dolgozéja” elismeréseinek
odaitélésére is.

2026. junius 19. — Szivarvany Tagoveda

A nyéri zaras el6tti nevelés nélkiili munkanapon megtortént az éves szakmai munka, a kitliz6tt célok
teljesiilése €s a megvaldsitott feladatok értckelése.

A Szivarvany Tagévodaban az ,Ev dolgozéja” elismerések odaitélésére nevelbtestiileti értekezlet
keretében keriilt sor.

12
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Virosi szintii szakmai program a neurodiverz gyermekek timogatasarél

Az intézmény — bar nem nevelés nélkiili munkanap keretében — varosi szintli szakmai programot
szervezett 2026. jonius 11-én a Pekary-kastélyban. A délutdni eldadést Oroszi Viktoria
gyogypedagbgus tartotta ,Hogyan tudunk optimalisan segiteni a neurodiverz gyerekeknek az
intézményes mindennapjaikban?” cimmel.

Az eléadds a kiilonleges, illetve specidlis banidsmodot igénylé gyermekek és fiatalok
sziitkségleteinek felismerésére, timogatdsara, valamint a komplex szenzoros szemlélet intézményi
alkalmazasi lehetéségeire irdnyitotta ra a figyelmet. A rendezvényen nemcsak Pécel Véros Ovodai
munkatarsai, hanem a varos mas nevelési-oktatasi intézményeinek érdeklddé szakemberei is részt
vehettek.

A program hozzajarult a résztvev8k szakmai ismereteinek bovitéséhez, az inkluziv pedagoégiai
szemlélet erdsitéséhez, valamint a neurodiverz gyermekek egyéni sziikségleteire érzékenyen
reagilé intézményi gyakorlat fejlesztéséhez. A vérosi szintll szervezés egyuttal lehetdséget
teremtett a kiilénboz6 intézményekben dolgoz6 szakemberek kozotti tapasztalatcserére és szakmai
egylttmitkddésre is.

7w r

A nevelés nélkiili munkanapok 6sszegzé értékelése

A nevelés nélkiili munkanapok szervezetten, az intézményi munkatervben meghatarozott szakmai
€s kozosségi céloknak megfelelden valosultak meg.

A programok egyarant szolgaltak:

» aszakmai megtjulast;

e az inkluziv pedagdgiai szemlélet erfsitését;

¢ amodszertani fejlodést;

o amentalhigiénés timogatast és a kiégés megel6zését;
o apedagbgiai munka rendszeres értékelését;

o adolgozobi kozosségek Osszetartdsdnak erositését;

o ahérom 6voda kozotti szakmai egylittmiikddest;

e a munkatarsak teljesitményének elismerését.

A nevelési év értékelése és lezarasa

A 2025/2026-0s nevelési év zardértekezleteire 2026. augusztus utolsé hetében, mindharom
6vodaban sor keriilt. A zirdértekezleteken megtortént a nevelési év pedagogiai €s szervezeti
feladatainak teljes kor{ értékelése, a kitlizott célok megvaldsuldsanak Gsszegzése, a tapasztalatok
és a fejlesztend6 teriiletek meghatarozasa, valamint a 2026/2027-es nevelési év el6készitése.

2.3. Az intézmény nyitvatartasi idejének és napi miikddésének értékelése

Pécel Varos Ovodai mindhérom feladatellatisi helye 6tnapos munkarendben, napi tizenkét orés
nyitvatartassal mitkodott.

A Székhely Ovoda, a Gesztenyés Tagévoda és a Szivarvany Tagévoda nyitvatartisi ideje
egységesen:
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o 6.00 6ratol 18.00 oraig tartott.

r o

A kora reggeli és a kés6 délutdni idOszakban a tényleges gyermeklétszdmhoz igazodo
csoportdsszevonasok miikddtek. A Gesztenyés Tagdvodaban az dsszevont gyermekfogadas:

» reggel 6.00 és 7.30 6ra kozott;
o délutin 16.30 és 18.00 ora kozott

tortént.

A gyermekekkel az érkezéstdl 13.30 éraig 6vodapedagogus foglalkozott. A 13.30 6ra utani
id6szakban az 6vodapedagégusi és pedagdgiai asszisztensi jelenlét dsszehangoltan biztositotta a
nevelési, gondozasi és feliigyeleti feladatok ellatasat.

A napirend kialakitdsakor valamennyi 6vodéaban figyelembe vettiik:

« agyermekek életkori sajatossagait;

» egyéni sziikségleteiket;

o apedagégiai program célkitlizéseit;

o aszabad jaték elsddlegességét;

¢ agondozasi feladatok folyamatossagat,

o aszabad levegdn torténd tartdzkodas biztositasat,

o acsaladok egyéni igényeit;

o arugalmas és kovetkezetes 6vodai mitkodés kovetelményeit.

A gyermekek 6vodaba érkezése és hazavitele a Hazirendben meghatirozott szabalyok szerint
tortént. A napi mitkddés rendje biztositotta, hogy a gyermekek érkezése és tdvozasa ne zavarja a
csoportok napirendjét és pedagdgiai tevékenységeit.

2.4. Az altalanos munkarend értékelése

Az 6vodapedagbégusok munkarendje

Az 6vodapedagdgusok teljes munkaideje heti 40 Ora, a csoportban teljesitendd, neveléssel-
oktatassal lekotott munkaidejiik heti 32 ora.

Munkarend Munkaidd
Délel6tti munkarend F 1 ST X1 .
Délutini munkarend 10.10-17.00
Délelbtti tigyeleti munkarend 6.00-12.50
Déluténi figyeleti munkarend 10.40-18.00

A Székhely Ovodaban és a Gesztenyés Tagdvodaban az dvodapedagogusok alapvetden heti
véltasban, a Szivarvany Tagdvodaban kétheti valtdsban dolgoztak.

A Székhely Ovodaban az 6vodapedagogusok tobbsége allandé délelétti munkarendben végezte
munkajat. A délutani id6szak szakmai folyamatossagat két nyugdijas 6vodapedagbgus biztositotta,
akik elssorban a pihendidét kévetd nevelési feladatokat lattdk el. A munkaszervezés egyuttal
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lehetdséget biztositott az 6vodapedagdgusok szaméra a pedagdgiai adminisziracio és a kovetkezd
nevelési nap el6készitésének elvégzésére.
A Gesztenyés Tagbvodaban a valtott munkarend megfelel6en lefedte a tizenkét Orés nyitvatartasi

1d6t. A pedagdgiai és gondozasi csticsidészakokban rendelkezésre allt a feladatellatashoz sziikséges
személyi jelenlét.

A Szivarvany Tag6vodaban a kétheti valtds igazodott az 6t gyermekcsoport mitkodéséhez €s a
rendelkezésre all6 személyi feltételekhez.

Az 6vodapszichologus munkarendje

Az &vodapszichologus teljes munkaideje heti 40 6ra, a munkatervben meghatarozott kotott
munkaideje heti 22 6ra. Feladatait az intézmény harom feladatellatasi helyének igényeihez igazodd
munkarend alapjan latta el.

A nevel6-oktaté munkat kiézvetleniil segité dolgoz6k munkarendje

Munkakir Heti munkaidé Altaldnos munkabeosztis
‘Ovodai dajka — délelétti miszak 406 Teo0-1420
Ovodai dajka — déluténi miszak 40 6ra 9.40-18.00
Ovodai dajka — koztes miiszak 40 61a 8.00-16.20
Pedagégiai asszisztens 40 6ra 8.00-16.20
Ovodatitkir 40 6ra 8.00-16.20

A dajkédk mindhdrom 6vodaban heti valtisban dolgoztak. Munkérendjﬁk biztositotta:

a csoportok folyamatos mitkodését;

¢ agondozasi és higiéniai feladatok ellatasat;

o az étkezések elokészitését és lebonyolitasat;

e agyermekek kdmyezetének tisztantartsat;

e az ovodak nyitasatdl zardsaig sziikséges dajkai jelenlétet.

e A pedagdgiai asszisztensek tdmogattak:

e agyermekek gondozasat;

e az 6vodapedagogusok neveldmunkajat;

o a gyermekek feliigyeletét;

e azegyéni és differencialt foglalkoztatast;

o a délutani feladatellatast;

e az intézményi és tagdvodai programok elékészitését €s megvaldsitasat.
A karbantart6k munkarendje

A Székhely Ovoda és a Gesztenyés Tagdvoda karbantart6i heti 40 6ras munkaiddben, altaldban
6.00 és 14.20 o6ra kozotti id6szakban, a Szivarvany Tagdévoda karbantartéja heti 30 oOrés
munkaidben, 6.00 és 12.00 éra kozoitt latta el feladatait.

A munkakézi sziinet biztositasa

A napi munkabeosztasok a munkakdzi sziinet figyelembevételével késziiltek. A munkakdzi sziinet

id6tartama 20 perc volt, amelyet legalabb hirom 6ra folyamatos munkavégzést kovetden lehetett
kiadni.
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A munkakdzi sziinet nem szémitott bele a munkaid6be, ezért a munkavégzés napi idétartama a 20
perces munkakozi sziinettel meghosszabbodott.

A sziinet kiadasakor minden esetben figyelembe vettiik:

az 60voda mitkodési rendjét;
a gyermekek biztonsigat;

a megfeleld felnéttfeliigyelet biztositasat;

a nevelési folyamat folyamatossagat;

az adott munkakor sajatossagait.

A munkarend 0sszegzé értékelése

A pedagdgusok, az 6vodapszichologus, a pedagdgiai asszisztensek, a dajkak, az dvodatitkarok és a
karbantartok munkarendjének Osszehangolasa a nevelési év soran eredményesen miik6dott.

A munkabeosztasok biztositottak:

a napi tizenkét 6ras nyitvatartas lefedését;

a gyermekek folyamatos feliigyeletét;

a nevelési és gondozasi feladatok ellatésat;

areggeli és délutani iigyelet megszervezéseét;

a hidnyzasok miatti helyettesitések megoldasat;

az intézményi programok lebonyolitasat;

az adminisztracios és el6készitd feladatok elvégzését.

Az 0j munkaidd-nyilvéntartds bevezetése kedvezd fogadtatasban részesiilt. A gyakorlati alkalmazas
soran ugyanakkor kisebb formai pontositisok valtak sziikségessé az é4tlathatdsag €s az egységes
intézményi alkalmazas biztositasa érdekében.

2.5. A hirom évoda miikodésének tsszehasonlité értékelése

Ertékelési Székhely Ovoda
szempont

‘Nyitvatartss ~ 6.00-18.00
Pedagbgusok alapvetSen heti véltds, tobbnyire
viltisa allandé délelbttos pedagbgusokkal
Délutdni  elldtds két nyugdijas &vodapedagégus
sajitossiga kozremiikodése
Nydri ziris 2026. janius 22.-jalius 22.
Miikddés folyamatos és biztonsdgos
értékelése

Gesztenyés Tagbvoda

| 6.00-1800

heti valtas

pedagbgusok és pedagogiai
asszisztensek dsszehangolt
munkaja

© 2026. jalius 23.~augusztus 21.

a rendkivili kérilmények
ellenére folyamatos és

_ biztonsdgos

16

Szivirviny Tagévoeda

600-1800

kétheti véltis

a rendelkezésre 4ll6 pedagdgusok és
pedagbpgiai asszisztensek Ssszehangolt
munkaja

2026. julius 23.~augusztus 21.

folyamatos és biztonsigos
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2.6. Eltérések, nehézségek és azok okai

Eltérés vagy nehézség Erintett Ok Kovetkezmény

teriilet
Rendkiviili " mikadési désiteﬁyéé Az Is‘éézég.i‘ et épﬁlet Ideiglenes elhélyezéé, majd Gijabb kbltozés
koriilmények Tagévoda hasznélhatatlannd véldsa ¢s jelents munkatérsi tobbletterhelés
Munkatérsak fokozott pszichés = Gesztenyés Kétszeri koltdzés és az 1j Mentithigiénés és  szervezetfejlesztd
terhelése Tagbvoda miikddési komyezet kialakitdsa program vélt szitkségessé
A munkarendek eltéré mindharom Eltérs személyi feltételek és helyi  Helyi szinten eltérd, de intézményi szinten
tagévodai gyakorlata ovoda miikddési sajatossdgok dsszehangolt beosztasok miikodtek
A munkaid-nyilvintartds mindhdrom Az 0j nyomtatviny gyakorlati Kisebb formai pontositds sziikséges
formai hidnyossigai ovoda alkalmazasdnak tapasztalatai
A janiusi munkanapok mindhdrom A nevelési év 2026. augusztus 31- A jiniusi alkalmakat nydri zirds elGtti
megnevezése 6voda éig tartott maunkanapként kell értékelni
Alacsonyabb gyermeklétszdm mindharom Unnepek, éthelyezett munkanapok  Elézetes igényfelmérés és Osszevont
bizonyos idszakokban 6voda €s nyari id6szak csoportok szervezése tortént

e

2.7. Vezetoi intézkedések és eredményességiik
Vezetdi intézkedés Eredmény
A mevelési év helyi rendjének vezetdi szinti A hirom évoda folyamatos és dsszehangolt mikodése biztositott volt
osszehangolasa
" A szakmai, értékelési és kozosségépitd célok megvalosultak
Az intézményi programok, zarasok és ugyeletek tervezhetdvé valtak
A tényleges gyermeklétszimhoz igazod6 miikddés valésult meg

A nevelés nélkiili munkanapok kozis megtervezése
A sziilok el6zetes thjékoztatisinak biztositisa
" Az iigyeleti igények eldzetes felmérése
Osszevont csoportok megszervezése A gyermekek ellatisa gazdasagosan és biztonsdgosan biztositott maradt
" A Gesztenyés Tagévoda munkatdrsai célzott timogatast kaptak

Er6s5dott a hdrom dvoda kdzotti kapcsolat és az intézményi dsszetartozds

Mentilhigiénés program megszervezése
Kézds intézményi Pedagégus-nap megszervezése

Egységes elismerési szempontrendszer kidolgozisa Mindhérom 6vodéban 4tlathaté szempontok szerint tortént az elismerések

odaitélése
Egységesebb nyilvéntartési gyakorlat alakult ki

A teljes nevelési év intézményi és feladatellatisi helyenkénti értékelése
megtortént

Uj munkaidé-nyilvantarts bevezetése

Zar6értekezletek megszervezése 2026. augusztus utolsd
hetében

2.8. Erésségek és j6 gyakorlatok

A nevelési év helyi rendjének megvaldsitisa sordn az alabbi intézményi erdsségek valtak
meghatirozova:

e ahirom 6voda mitk6désének vezet6i szintli 6sszehangolasa;
« agyermekek folyamatos és biztonsagos ellatasa;

o azigyeleti igények elézetes felmérése;

« a gyermeklétszdmhoz igazodd rugalmas munkaszervezés;

» anevelés nélkiili munkanapok tudatos szakmai felhasznélasa,;
« az inkluziv neveléshez kapcsol6do kozos tovabbképzés;

o amunkatirsak mentdlhigiénés tdmogatasa;

o abelsd szakmai tuddsmegosztas;

» aharom 6voda dolgozdinak kozos Pedagdgus-napja;

» azigazgat) altal kidolgozott egységes intézményi elismerési rendszer;
» akiemelkedden egyiittmi{ikddd sziilok elismerése;

» arendkiviili helyzetekhez t6rténé gyors alkalmazkodas.
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2.9. Osszegzd intézményvezetdi értékelés

Ertékelési cél

A nevelési & jog'sz'é'r'l’i & folyamatos
megszervezése

A napj tizenkét 6ris nyitvatartis biztositisa
A gyermekek biztonsdgos ellitisa

A nevelés nélkiili munkanapok szakmai

Megvalosulas

" A miksdés 2025, szépteml;ér 1. és 2026. augusztﬁs 31. kozott

folyamatos volt
Mindharom dvodéban megvaldsult
A rendkiviili kﬁn“ﬂmények kozott is biztositott maradt

Szakmai, értékelési, mentalhigiénés és k6z65§égépit6 programok

Mindsités
Teljesﬁlt

Teljesiilt
Teljesiilt
Teljestlt

felhaszndlésa
A sziilok el6zetes tijékoztatisa
Az tgyeleti ellatds biztositisa

A hirom 6voda egyiittmiikodésének erdsitése

A munkatirsak teljesitményének elismerése
' munkaid(i-nyilvéntartﬁs

Egysége§
kialakitdsa

valésultak meg

A tdjékoztatds a Hizirendben meghatarozott médon megtortént

Valamennyi érintett id8szakban megszerveztik

szitkséges

Kozds tovébbképzések, dpgyeleti feladatok és
programok valésultak meg

Mindhirom évodiban mitkddott az egységes elismerési rendszer
Az 1ij nyilvéntartds bevezetése megtortént, kisebb médositisa

intézményi

Teljesiilt
Teljesiilt
Teljesiilt

Teljesiilt
Részben
teljesiilt

Intézményvezetdként a nevelési év helyi rendjének megvaldsitdsit eredményesnek értékelem. A
gyermekek folyamatos és biztonsagos ovodai ellatisa a Gesztenyés Tagovodat érinté rendkiviili
kériilmények k6zott is biztositott maradt.

A nevelés nélkilli munkanapok szakmai tartalma megfelelden illeszkedett az intézmény
célkitlizéseihez. A tovabbképzések, a szakmai értékelések, a mentilhigiénés tdmogatds, a
kozosségépitd programok és az intézményi elismerések egyiittesen segitették az egységesebb
miikodes és az egyiittmiikodébb munkatarsi kozosség kialakuldsat.

2.10. A kﬁvetkezé nevelési évre Atviit feladatok

Tovabbviendd feladat

A nevelés nélkili munkanapok
egységes dokumentalisa

A munkaidé-nyilvintartis
pontositisa

A belsd szakmai
egytittmikodés fejlesztése

A munkatirsak mentlhigiénés
timopgatisa

Az elismerési rendszer
tovabbfejlesztése

Az év  végi  értékelések
egységesitése

Tervezett intézkedés Felelds Hatéridd

Kozos mtczményl o értékyélﬁ\lap» 1gazgato, igazgéfghefyettésck, 2026. -sze‘ptelhb‘eVr 30.

alkalmazisa tagbvoda-igazgatdk

A tapasztalt formai hidnyossdgok igazgato, altaldnos  2026. szeptember 30.

javitasa igazgatohelyettes

Intézményi szintli szakmai napok és igazgat6, munkakdzosség- a 2026/2027-es

tudasmegoszto alkalmak szervezése vezetbk nevelési évben
folyamatos

Igényfelmérés és sziikség szerint
tovabbi program szervezése

igazgatd, tagbvoda-igazgatok

2027. februar 28.

2027. méjus 31.

2027. augusztus utolsé

A szempontrendszer alkalmazisi = igazgatd

tapasztalatainak értékelése

Kozos intézményi értékelési  igazgatd, igazgatohelyettesek,
szempontsor alkalmazisa tagévoda-igazgatok hete

3. A targyi és infrastrukturalis feltételek értékelése

Pécel Varos Ovodai a 2025/2026. nevelési évben harom feladatellatasi helyen, dsszesen 17 6vodai
csoportban biztositotta a gyermekek 6vodai nevelését és napkdzbeni ellatasat.

A csoportszobék valamennyi 6vodaban alkalmasak voltak a nevelési, fejlesztési, étkezési, pihenési
¢és gondozasi feladatok ellatdsara.
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Ugyanakkor a magas, tobb esetben a férdhelyek 120%-4t megkozelitd vagy elérd feltoltéttség miatt
a Székhely Ovoda és a Szivarviny Tagdvoda helyiségei csak részben biztositottak az optimalis
pedagégiai kornyezetet.

A Gesztenyés Tagovoda ideiglenes elhelyezését biztosité épiiletben, majd a 2026. januarjdban
birtokba vett G épiiletben a csoportszobak mérete és felszereltsége megfeleld, illetve korszerii

kortilményeket biztositott a gyermekek szamara.

3.1. A megval6ésult fejlesztések

Feladatellatasi
hely

Székhely Ovoda

Székhely Ovoda

Székhely Ovoda

Székhely Ovoda

Székhely Ovoda

Gesztenyés
Tagbévoda

Gesztenyés
Tagbéveda

Szivarviny
Tagbévoda

Mindhirom
feladatellatasi
hely

Megval6sult fejlesztések €s beszerzések

foldszinti teakonyha kialakitdsa hiitdszekrénnyel,
mikrohulldmu siitével és kavéfozOvel; @j takardk,
ruhaszdrité allvany, két kézi alléporszivo és
oltozdszekrények, gyermekasztalok beszerzése.
Csaptelepek és WC-tartélyok javitdsa, illetve cseréje; a
burkol6kdvek javitdsa €s Gjraragasztasa; az aryékolok
tartboszlopainak  betonozdsa; a  gumiburkolatok
helyreéllitdsa.

Az intézmény egyes helyiségeinek festése és a
klimaberendezések  tisztitisa  szil6i  felajanlas
keretében.

A Siini csoport Gesztenyés Tagdévodaba torténd
atkoltozésével felszabadult helyiség ijboli kialakitisa
logopédiai és TSMT-foglalkozdsok céljéra; a tomna- és
fejlesztSeszkdz0k dthelyezése €s rendszerezése.

A kordbbi raktirhelyiség Nyugi szobavd alakitasa:
glettelés, festés, élvédok elhelyezése, belsd térzard ajtd
felszerelése, tovabba szenzoros és vilagitbeszkozok,
mesekdnyvek, jatékok, pliissillatok és babzsik
beszerzése.

A 2025 nyar4n hasznalhatatlannd valt Isaszegi 1iti épiilet
helyett az dvodai csoportok ideiglenes elhelyezésének
megszervezése.

Koltzés az 1ij épiiletbe 2026. januarjdban; a bitorok és
felszerelések beszerzésének, szallitasanak,
Osszeszerelésének, beszerelésének és elhelyezésének
koordinalésa; a teljes épiilet berendezése.

Moségép beszerzése; talalészekrények beszerzése; a
fejlesztojatékok és pedagogiai eszkdzok korének
bovitése.

JelentSs jaték- és eszkozfejlesztés valdsult meg: a
csoportok  életkori  sajatossigaihoz, valamint a
gyermekek egyéni és kozosségi sziikségleteihez
igazodé jatékok, fejlesztdeszkdzok és pedagégiai
segédanyagok beszerzése.

A régi mosogép cseréje; mikrohulldmi siitd beszerzése;

Eredmény

Javultak a gyermekek ellatisinak, a textilidk

~ kezelésének, a takaritisnak, valamint a dolgozdk

kulturdlt étkezésének és munkavégzésének
feltételei.

Biztons4gosabbé &s zavartalanabbé valt az épiilet
és az ovodaudvar haszndlata.

Javult az épiilet esztétikai 4llapota, valamint
biztositottd vélt a klimaberendezések tisztabb,
higiénikusabb miitkddése.

Onallod helyiség 41l rendelkezésre a logopédiai és
TSMT-foglalkozasokhoz, valamint az egyéni és
kiscsoportos fejlesztésekhez.

Létrejott egy nyugodt, biztonsdgos és
ingerszegényebb komyezet, amely tdmogatja a
gyermekek megnyugvasat, érzelmi
szabdlyozdsat és egyéni  sziikségleteinek
megfeleld elldtasat.

A nevelési év kezdetétdl 2025. decemberéig
megfeleld ideiglenes épiiletben, folyamatosan és
biztonsagosan val6sult meg az Gvodai ellatas.
Az qj épiilet csoportszobai és
kiszolgalGhelyiségei  korszeri,  esztétikus,
biztonsidgos és a gyermekek sziikségleteihez
igazodé kornyezetet biztositanak.

Javultak a higiénés és étkeztetési feltételek,
tovabba biviiltek a gyermekek fejlesztését és
véltozatos tevékenységeit timogat6 eszkdzok.
Mindhérom 6voddban gazdagodott a gyermekek
jaték- és tevékenységkinalata, javultak a
differencialt fejlesztés feltételei, és korszeriibb
eszkozéllomdny segiti a pedagbgiai munka
megvalositasat.

A megvaldsult targyi beszerzések és fejlesztések legnagyobb része fenntartéi é€s intézményi
koltségvetésbol tortént. Ezt egyes teriileteken sziil6i felajanlas egészitette ki. A Székhely Ovoda
felsorolt karbantartasi munkait a Pécel Kft. végezte el, mig a festés és a klimaberendezések tisztitdsa
sziiloi segitséggel valosult meg.
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3.2. A fejlesztések értékelése

A Székhely Ovodaban megvalésult beszerzések és karbantartasi munkak a mindennapi mitkodés
biztonsagat és hatékonysigat javitottdk. Kiemelt szakmai eredmény a logopédiai és TSMT-
foglalkozasokhoz szilkséges ©nallé helyiség 0jboli kialakitdsa, valamint a ,nyugi szoba”
létrehozasa, amely olyan 0ij pedagdgiai tér, amely nyugodt és ingerszegényebb kornyezetet biztosit
azoknak a gyermekeknek, akiknek érzelmi allapotuk vagy tulterhelddésiik miatt id6szakosan
visszavonulasra van sziikségiik. A helyiséget a gyermek szilkséglete szerint pedagbgus, pedagdgiai
asszisztens vagy dajka jelenlétében lehet igénybe venni. Kialakitdsa kozvetleniil tdmogatja az
inkluziv nevelést, az egyéni banasmodot és a gyermekek érzelmi biztonsagat.

A Gesztenyés Tagovoda targyi és infrastrukturélis feltételeinek alakul4sat rendkiviili koriilmények
hatroztdk meg. 2025 nyaran az Isaszegi Gti épiilet tetdfelujitdsa sordn a kivitelez mulasztisa és
technol6giai hibaja kovetkeztében az épiilet dtmenetileg hasznélhatatlannd valt.

Az azonnali fenntart6i intézkedések eredményeként a nevelési év kezdetét6l 2025. decemberéig a
katolikus egyhaz éltal biztositott, az 6vodai mitkodés feltételeinek megfeleld ideiglenes épiiletben
helyeztiik el a gyermekeket és a dolgozokat. Az atkoltozés ellenére a gyermekek 6vodai ellatasa
nem szakadt meg.

A fenntartéval vald szoros egyiittmiikodés és a munkatirsak jelentds tobbletmunkaja
eredményeként a tagovoda 2026. januérjaban 1ij, korszeri épiiletbe koltozott. Az 1j helyszin
birtokbavétele nem egyszerii atkoltozést jelentett: meg kellett valositani a teljes épiilet berendezését,
a sziikséges bltorok és felszerelések beszerzését, szallitisat, Osszeszerelését, beszerelését és
helyiségenkénti elhelyezését.

A feladat megvaldsitisa jelentds intézményvezetdi, szervezési és logisztikai munkat igényelt.
Eredményeként az 0j épiilet modern csoportszobai és kiszolgalohelyiségei magas szinvonalon,
esztétikusan és biztonsagosan szolgaltak a gyermekek fejlodését és a neveldmunka zavartalansagat.

A Szivarviny Tagévodiban a beszerzések a mindennapi miikddés konkrét szitkségleteihez
igazodtak. A mosogép a higiénés feladatok ellatasat, a talalészekrények az étkezések rendezettebb
megszervezését, a fejlesztdjatékok pedig az egyéni és differencidlt pedagogiai munkat segitették.
Az irodai polc beszerzése a beszdmolasi id6szak végén még folyamatban volt.
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3.3. Eltérések, nehézségek és vezetfi intézkedések

Eltérés vagy nehézség
A Ceszfenyés Taéﬁ?odﬁ iéésiegi Gti épi‘;l-lete'a 2025
nyardn végzett tetbfeldjitds kivitelezési és
technolégiai hib4ja miatt hasznalhatatlanni valt
A Gesztenyés Tagbévoda kétszeri koltozése

Az j Gesztenjés Tagévoda teljes berendezésének
sziikségessége

A Székhely Ovoda fejlesztﬁhélyiségeinek korébbi
hifinya

Megtett intézkedés

' Ideiélehéé. elhelyezésmegszervezésea katolikus

egyhaz altal biztositott épiiletben

A koltbzések, az eszkozszallitis és a dolgozdi
feladatok 6sszehangoldsa, a feladatelltdsi hely
szakmai és miikddési dokumentumainak
atvezetése

A Dbeszerzések, széllitisok, oOsszeszerelések,
beszerelések és a helyiségek berendezésének
koordindldsa

A Siini csoport 4tkoltozésével felszabadult
helyiség fejlesztési céli visszadllitisa és a
korabbi raktar atalakitisa

3.4. Osszegz6 intézményvezetoi éri¢kelés

Eredmény
A nevelési év blztonségosan
megkezd6dott, az ellatas
nem szakadt meg
A pyermekek folyamatos
elldtdsa mindvégig
biztositott maradt

Az épiilet 2026. januarjaban

alkalmassa valt a
gyermekek fogaddsara
Logopédiai és  TSMT-

helyiség, valamint Nyugi
szoba jott létre

A targyi feltételek fejlesztésére meghatarozott feladatok Gsszességében eredményesen valosultak
meg. A beszerzések és fejlesztések a hiarom Ovoda tényleges sziikségleteihez igazodtak, és
hozzéjarultak a gyermekek biztonsigos ellatdsahoz, a pedagogiai munka feltételeinek javitdsdhoz
és a dolgozdk hatékonyabb munkavégzéséhez.

Kiemelkedd eredménynek értékelem:

a Székhely Ovoda logopédiai és TSMT-helyiségének 1jboli kialakitisat;

¢ aNyugi szoba létrehozasat;

» aGesztenyés Tagévoda gyermekei ellatdsdnak megszakitas nélkiili biztositasat;
o aGesztenyés Tagovoda kétszeri koltozésének lebonyolitasat;

« az1j épiilet teljes korii berendezését és mitkodésbe allitasat;
e aSzivarviny Tagdvoda miikddési és pedagogiai eszkozallomanyéanak célzott fejlesztését.

Az eredmények megvaldsitisdhoz jelentds mértékben hozzdjarult az intézményi koltségvetés
tervszerli felhasznaldsa, a fenntartd és a Pécel Kft. kozremilkédése, a munkatarsak helytéallasa,

valamint az 6voddkat timogato sziilok segitsége.

3.5. A kbvetkezd nevelési évre atvitt feladatok

Tovibbviendd feladat Erintett feladatellatasi
hely
Az uj épﬁlef " hasznélati tapasztalatamak 6sszegyﬁjtese és a siﬁkﬁééessé ‘vils -ésikézﬁéfiésok V ‘Geéiie’hy'és Tég(;vbda o
. meghatirozisa .
Az Gjonnan beszerzett biitorok és felszerelések allapoténak, biztonsiginak és hasznalhatosiginak Gesztenyés Tagévoda
ellendrzése
Az j helyiségek hasznalati tapasztalatainak értékelése Székhely Ovoda
A logopédiai és TSMT—helyisé g eszkSzeinek szikség szerinti tovabbi fejlesztése Székhely Ovoda
A tagbvoda atkoltoztetése Szivérvény Tag6voda
A jatékok, biitorok és milkkddési eszkdzdk rendszeres ellenbrzése és sziikség szerinti potlasa Mindharom 6voda
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A kovetkezd nevelési évben a targyi fejlesztések tervezésének tovabbra is a gyermekek
biztonsagéra, az egyéni sziikségletek tamogatisara, az elhasznalodott eszkdzok potlasara és a
rendelkezésre 4116 intézményi koltségvetés célszerii felhasznaldsara kell épiilnie.

4, Személyi feltételek, férdhely- és gyermeklétszamadatok értékelése

4.1. A személyi feltételek intézményi szintii alakulasa

Pécel Varos Ovodai fenntart6 altal engedélyezett alldshelyeinek szdma dsszesen 67 £6 volt. A jogszabély alapjan
szitkséges 35 dvodapedagdgusi 4llashely teljes koril betoltése nem valosult meg. A hirom feladatellatdsi helyen

" a 2025/2026. nevelési évben a személyi feltételek az év kozben bekovetkezett valtozasok és a betdltetlen
6vodapedagbgusi allashelyek ellenére biztositottdk az intézmény folyamatos miikddését.

Az intézményi indulé létszam a kovetkez8képpen alakult:

Munkakér " Létszdm Megjegyzés
6vodapedag6gus i BRLS B b il

Pedagdgiai 14 5 10 {6 fenntart6i engedéllyel, 4 £6 hatarozott idére, betdltetlen 6vodapedagogusi 4llashely terhére
asszisztens dolgozott
'Dajka 18 16 A hérom feladatellatasi helyen megostha; 1 3 tartosan tivol

Ovodatitkdr 156 Intézményi feladatellatds

Ovodapszichol6gus 16 Mindhérom feladatellatasi hely szakmai timogatisa

Karbantarté 216 A bérom feladatelldtdsi hely kdzott megosztva

A 30 bvodapedagdgus koziil egy f6 igazgatoi, két 6 igazgatohelyettesi, két f6 pedig tagévoda-igazgatoi
feladatokat is ellatott.

A pedago6gushidny kbvetkeztében tobb csoportban nem allt rendelkezésre két Ovodapedagdgus. A feladatellatas
folyamatossagat helyettesitt dvodapedagdgusok alkalmazésaval, a munkarend atszervezésével és a pedagogiai
asszisztensek bevondasaval biztositottuk.

A szakmai utanp6tlas szempontjab6l kedvezé folyamat volt, hogy a 14 pedagdgiai asszisztens koziil 7 6 vodai
neveld szakirinyd képzésben vett részt.

4.2. A személyi 1étszam nyitoé dllemanya feladatellatdsi helyenként

2 @ 2 Megjegyzés
] ap
f ‘g" - on Tt ~§ &
g & 5 & 2 g <
a -] S w = b1 = o
3 £ = f o ] K] 8
2 E Ty A g g &
= g A8 S 9 3
& © 3
Székhely 13f5 68  8f6 1f6 16 16 Az évodapedagdgusok kozil 4 f3 tartésan tévol volt; 1 f8

Ovoda igazgatdi, 2 {0 igazgatohelyettesi feladatokat litott el. A dajkik
kdziil 1 f3 tartésan tévol volt.

Gesztenyés 75 416 5 - - - Az bvodapedagbgusok Kozl 1 6 tagbvoda-igazgatoi feladatokat
Tagbvoda latott el. Egy pedagégiai asszisztens titkari feladatokat is végzett.
Szivirviny 10£5 45 516 - 118 - Az 6vodapedagbgusok koziil 1 3 tartdsan tavol volt, 1 {3
Tagévoda ' tagbvoda-igazgatéi feladatokat litott el. Egy pedagdgiai

asszisztens titkéni feladatokat is végzett.

Osszesen 308 1415 186 115 218 16
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A tartdsan tdvol 16v6 6vodapedagdgusok helyettesitését 6vodapedagdgusok, valamint — a fejlesztési
id6n tal — pedagégiai asszisztensek bevonasaval biztositottuk.

4.3. A személyi 1étszam zar6 allomanya feladatellatasi helyenként

4.3.1. A Székhely Ovoda személyi feltételeinek alakuldsa a nevelési év sordn

A Székhely Ovodaban a nevelési év végén 6vodapedagogus munkakirben dsszesen 16 f6 vett
részt: 10 f6 Ovodapedagégus, 4 f6 6vodai nevel, valamint 2 f6 részmunkaidében
foglalkoztatott 6vodapedagégus. Az 6vodapedagbgusok koziil 1 f6 az intézmény igazgatdja, 2
16 igazgaté-helyettes, 1 {6 pedig tartdsan tavol volt.

Négy munkatirs sikeresen befejezte az Ovodai neveld képzést, és ennek megfeleléen
6vodapedagbgus munkakdrben, 6vodai nevel6 szakképzettséggel folytatta munkdjat. A megszerzett
képesités hozzajarult a munkatirsak szakmai fejlédéséhez, az intézményi szakember-utanp6tlas
ersitéséhez és a nevelémunka személyi feltételeinek javitaséhoz.

A nevelési év sordn egy dajka nyugdijba vonult, egy dajka palyaelhagyas miatt tivozott, tovabbi 1
f6 jogviszonya pedig tartés betegsége miatt sziint meg. A megiiresedett allashelyek koziil kett6t
sikeriilt betblteni. A csoportok miikddésének és a konyhai feladatok ellatisinak tdmogatisara
koztes dajkai munkakdrt szerveztiink. A nevelési év végén 7 dajka dolgozott a Székhely Ovodéban,
koziilikk 1 6 koztes dajkai feladatokat latott el.

Egy, mér pedagdgiaiasszisztens-végzettséggel rendelkezé dajka a nyéri id6szakban pedagdgiai
asszisztensi munkakorben folytatta munkéjat. Egy masik dajka megkezdte a pedagbgiaiasszisztens-
képzést, amelynek befejezése 2026. szeptemberében varhatd. A nevelési év végén 4 pedagégiai
asszisztens vett részt a feladatellatasban.

Az 6vodapedagbgusok kozill két munkatirs munkahelyet valtott a Székhely Ovoda és az egyik
tagévoda kozott. Az intézményen beliili dthelyezések nem okoztak fennakadést a feladatellatasban.

4.3.2. A Gesztenyés Tagbévoda személyi feltételeinek alakuldsa a nevelési év soran

A Gesztenyés Tagdvodaban a nevelési év végén 6vodapedagégus munkakérben osszesen 9 f6
vett részt: 7 f6 6vodapedagbgus és 2 f6 6vodai neveld. Az 6vodapedagbgusok kozil 1 f6
tagévoda-igazgatéi feladatokat is ellatott.

A nevelési év soran a Katica és a Panda csoportban egy-egy 6vodapedagdgus dolgozott. Ezekben a
csoportokban a déluténi feliigyeletet, valamint az 6vodapedagogus munkéjanak kzvetlen segitését
pedagbgiai asszisztensek bevonasaval biztositottuk. Az egy 6vodapedagégussal mitkodé csoportok
feladatellatasa fokozott munkaszervezést és folyamatos vezetdi koordindciot igényelt.

Két pedagdgiai asszisztens sikeresen befejezte az 6vodai neveld képzést, majd 6vodapedagogus
munkakérben, 6vodai neveléként folytatta munkajat. A valtozs a nevelési év végére javitotta a
tagovoda pedagdgus-ellatottsigit, és elésegitette a belsé szakmai utdnpotlas biztositasat.
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A nevelési év végén 3 pedagégiai asszisztens vett részt a feladatelldtasban. Koziilik 1 6 a
pedagégiai asszisztensi feladatai mellett titkari feladatokat is ellatott.

A gyermekek gondozasat, a csoportok milkodését és a komyezet higiénés feltételeinek biztositasat
5 16 dajka segitette.

4.3.3. A Szivarvany Tagovoda személyi feltételeinek alakuldsa a nevelési év soran

A Szivarvany Tagévodaban 10 6 6vedapedagogus, 3 f6 pedagdgiai asszisztens és 5 6 dajka vett
részt a feladatellatdsban. Az Gvodapedagdgusok koziil 1 fé tagévoda-igazgatéi feladatokat is
ellatott, 1 f6 pedig tartésan tivol volt. Valamennyi dajka rendelkezett a munkakérének megfeleld
dajkaképesitéssel.

A pedagbgiai asszisztensek koziil 1 f6 szitkség szerint, a csoportok kozott megosztva segitette a
nevelomunkat, 1 f6 pedig pedagogiai asszisztensi feladatai mellett titkari feladatokat is ellatott.

2026. januar 31-én egy 6vodapedagdgus és egy pedagogiai asszisztens tdvozott az intézménybdl.
Az 6vodapedagbgus belyére hatdrozott idére @ munkatarsat neveztiimk ki. A pedagogiai
asszisztensi allashelyre nem érkezett (ij munkatirs, mivel a gyermeknevelés miatt tartésan tévol
1év6  kolléga megkezdte felhalmozott szabadsdginak igénybevételét. A feladatellatas
folyamatosségat a rendelkezésre 4116 személyi dllomany atszervezésével biztositottuk.

2026. juniusaban egy pedagoégiai asszisztens ovodapedagogusi végzettséget szerzett. A képesités
megszerzése szakmai erdsitést jelentett a tagévoda szdmaéra, és hozzdjarult az intézményi
szakember-utinpotlas biztositasdhoz.

2026. augusztus 31-én a tagovoda-igazgaté és egy 6vodapedagdgus tavozott. A tagbvoda vezetését
egy gyermekgondozis céljabol igénybe vett fizetés nélkilli szabadsigrol visszatérd
6vodapedagdgus vette 4t, a tdvozd 6vodapedagbdgus helyére pedig 11j 6vodapedagbgus érkezett. A
személyi valtozasok megfelel elokészitésével a vezetdi €s pedagbgiai feladatok atadasinak
folyamatossaga biztositott volt.

4.4. Osszegzd intézményvezetdi értékelés és fejlesztési feladatok

A 2025/2026. nevelési évben a személyi feltételek legjelentdsebb nehézségét a betoltetlen
6vodapedagdgusi allashelyek, az egyes csoportokban rendelkezésre 4116 pedagégusok alacsony
szama, valamint az év kdzbeni személyi valtozasok jelentették.

A nevelési feladatok folyamatossagat:

 helyettesit6 6vodapedagbgusok alkalmazaséval;

» amunkarend atszervezésével;

o apedagdgiai asszisztensek bevonasaval,

» 10j munkatarsak alkalmazaséval;

« intézményen beliili dthelyezéssel,

+ munkakOrvaltassal;

» amunkatirsak képzésének tAmogatasaval biztositottuk.
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Kiemelked6 eredménynek tekinthet6 a pedagégiai asszisztensek és a dajkdk szakmai
tovédbbhaladasa. Az Ovodai nevel6i, 6vodapedagogusi, illetve pedagdgiaiasszisztens-végzettség
megszerzése ersitette az intézmény bels6 szakmai utdnp6tlasat, és kijelenthetd, hogy a kovetkezd
nevelési évet megfeleld alkalmazotti dlloméannyal tudjuk megkezdeni.

A kovetkezo nevelési év kiemelt feladata:

o abetoltetlen allashelyek betoltése;

« az \j munkatédrsak beilleszkedésének és szakmai mentoralasinak biztositisa;

» aképzésben részt vevd munkatérsak tdmogatasa;

« apedagogusok feladatellatsi helyek kozotti ardnyos elosztésa;

e az egy Ovodapedagdgussal miikodd csoportok személyi feltételeinek javitésa,

e a munkakorok és a feladatellatasi helyenkénti létszamadatok pontos, egységes
nyilvéantartasa.

Osszességében megéllapithatd, hogy a személyi 4llomanyban bekovetkezett véltozdsok és a
pedagogushidny ellenére az intézmény milkodése folyamatos maradt. A vezetdi intézkedések, a
munkatérsak egyiittmiikodése és a belsé szakmai utanpoétlas egyiittesen biztositotta a nevelési
feladatok ellatasat.

4.5. Férdhely- és gyermeklétszamadatok alakulasa

Pécel Varos Ovodai harom feladatellatasi helyén az Alapité Okiratban engedélyezett férShelyek
szama Osszesen 365 £6.

A magas jelentkez6i 1étszamra tekintettel a fenntarté engedélyezte a jogszabalyban meghatdrozott
maximaélis csoportlétszam legfeljebb husz szazalékkal torténd éatlépését. Ennek megfeleléen a
2025/2026. nevelési évre engedélyezett maximalis intézményi 1étszam 437 £8 volt.

A féréhelyek biztositasat segitette a Székhely Ovoda tornatermében kialakitott, 30 f6 befogadasara
‘alkalmas csoport, valamint a Gesztenyés Tagdévoda kihelyezett csoportjanak miikddtetése a
Székhely Ovoda fejlesztészobéjiban.

Feladatelatasi ‘Alapité Okiratban  Fenntarté altal - Nevelési év eleji  Eltérés az alapité Az engedélyezett

hely engedélyezett engedélyezett gyermeklétszim okirati maximumig
férdhely maximalis [étszam fér6helyhez rendelkezésre  4ll6

képest hely

'Siékhéiy ! CiasE s TamE iR i

Ovoda :

Gesztenyés 9168 109 5  88fd 318 21 £6

Tagévoda :

Szivirviny 99 f6 18 1088 +9 5 106

Tagévoda .

Osszesen 365 6 43716 399 6 +34 £6 3816

Az intézményi 6sszesités szerint Pécel Véros Ovodai a 2025/2026. nevelési évet 399 gyermekkel
kezdte meg. A tényleges gyermekiétszdm 34 fovel meghaladta az Alapité Okiratban engedélyezett
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féréhelyek szémat, ugyanakkor 38 f6vel a fenntartd altal engedélyezett maximalis intézményi
l1étszam alatt maradt.

4.5.1. A Székhely Ovoda gyermeklétszama

A Székhely Ovodéban a nevelési év elején 203 gyermek részesiilt 6vodai elltasban. Ez 28 fével
haladta meg a 175 f6s alapité okirati féréhelyszamot, ugyanakkor 7 fével elmaradt a fenntarto
altal engedélyezett 210 fos maximalis 1étszamtol. A nevelési év végére a gyermeklétszam 200 fére
csokkent, ami Osszességében 3 f6s csokkenést jelentett.

A csoportonkénti kimutatés a nevelési év sordn az alébbiak szerint alakult:

Csoport Nevelési év elej‘i 1étszdm © Nevelési év végi létszAm k . Viltozds _
e e
Nyuszi ‘ 3R 315 ' 015
Maci 28 5 28 5 06
. Siini ’ : 308 ' ’ 29 f5 o .15
. Katica 29 3 ' 29 3 0f5
Moékus ' 28 5 IS f
Méhecske ' 298 ' 29 £ 0
Osszesen 203 5 200 £ N 3%

A létszamcsokkenés a Cica, a Siini és a Mokus csoportot érintette, amelyekben egy-egy fovel
csdkkent a gyermeklétszam. A tobbi csoport 1étszdma nem valtozott.

A magas gyermek- és csoportlétszamok fokozott szervezési feladatot jelentettek, kiilonosen a
differencialt nevelés, az egyéni szilkségletek figyelembevétele, valamint a gyermekek szamara
megfeleld élettér biztositasa teriiletén.

4.5.2. A Gesztenyés Tagovoda gyermeklétszima

A Gesztenyés Tagbvoda nevelési év eleji gyermeklétszama az intézményi dsszesités szerint 88 f6
volt, amely a nevelési év végére 91 fére emelkedett. A gyermeklétszim Osszességeben 3 fovel
nétt. A gyermeklétszam év kozbeni alakuldsat folyamatos fluktudcio jellemezte. A valtozdsok okai
kozott az értékelés a koltozéseket, az atjelentkezéseket és az intézmények kozotti mozgasokat emeli
ki. A megiiresedd férShelyek feltdltése folyamatosan megtortént, igy a tagévoda kihasznaltséga az
év soran emelkedett.

A csoportonkénti kimutatas a nevelési év sordn az alabbiak szerint alakult:

Csoﬁprt Nevelési év eleji 1étszam Nevelési év végi létszélp - v\"":il‘tgz_ésu A
R o s s o 19f6 e T oET
Teknés 14 5 17 f6 ' +3 15

Panda 20 1o 206 0o

Delfin 216 ' 20 5 .18

Siini ' 14 £8 1518 +1 8
Osszesen 8816 916 +3 fﬁ ’
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A legnagyobb létszdmvaltozas a Tekn6s csoportban kovetkezett be, ahol harom fével emelkedett a
gyermeklétszam. A Siini csoport 1étszama egy f6vel n6tt, mig a Delfin csoporté egy fovel csokkent.
A Katica és a Panda csoport 1étszdma nem valtozott.

4.5.3. A Szivarvany Tagdévoda gyermekiétszama

A Szivarvany Tag6vodaban a nevelési év elején 108 gyermek részesiilt 6vodai ellatasban. Ez 9

fével haladta meg a 99 f6s alapité okirati férghelyszamot, ugyanakkor 10 f6vel elmaradt a
fenntart6 4ltal engedélyezett 118 f6s maximalis 1étszamtol.

A nevelési év végére a gyermeklétszam 106 fére csokkent, ami dsszességében 2 fos csokkenést
jelentett.

A csoportonkénti gyermeklétszdm a kovetkezoképpen alakult:

Csoport Nevelési év eleji‘létszém Nevelési év végi létszam Vialtozis
g

Nyusu ‘ 25 6 2515 0

Maci 2116 ’ 20 5 - 116

Katica 2315 2363 . 0f3

Cica ‘ ' 18 3 ' 1818 0

Osszesen ' 108 16 ‘ 106 f5 L o218

A 1étszamcsokkenés a Siini és a Maci csoportot érintette, amelyekben egy-egy fovel csdkkent a
gyermeklétszam. A Nyuszi, a Katica és a Cica csoport 1étszdma nem véltozott.

T

A tagdvoda a nevelési év teljes id6tartama alatt meghaladta a 99 f6s alapité okirati fér6helyszamot,
ugyanakkor a gyermeklétszdm mindvégig a fenntarté altal engedélyezett 118 f8s maximalis
1étszamon beliil maradt.

4.6. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek létszama

Az intézményi Osszesités szerint a nevelési év soran:

» 18 6 sajatos nevelési igényli gyermek;
e 50 6 beilleszkedési, tanuldsi vagy magatartési nehezseggel kiizd6 gyermek

részesiilt Ovodai ellatasban.

A sajitos nevelési igényli gyermekek létszdménak szdmitisédnal alkalmazand6 tobbletszorzok
figyelembevételével az intézmény szdmitott gyermeklétszama a nevelési év sordn 416 16 volt.

Feladatellitasi hely Tényleges gyermeklétszim* sm-gyermek - BTMN-gyermek* '  Szémitott létsz4m*
Székhely Ovoda © 2006 T sm 1666 o078

Gesztenyés Tagbvoda 91 f3 5/ 20 £6 96 5

Szivirviny Tagévoda ‘ 106 5 7% ‘ 1415 113 £8

Osszesen 39716 18 16 50 £6 ' 416

*év végi adat
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A BTMN-gyermekek a tényleges gyermeklétszamban egy f6ként szerepelnek. A tényleges és a
szamitott 1étszam kozotti eltérés az SNI-gyermekek szakértdi véleményben meghatarozott, kettd-
vagy hidromf6s beszamitasabol adodik.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztésének, ellatdsanak és fejlodési eredményeinek
részletes értékelését az 5. fejezet tartalmazza.

4.7, Osszegzé intézményvezetdi értékelés és fejlesztési feladatok

A gyermeklétszamadatok alapjan Pécel Véaros Ovodai a 2025/2026. nevelési évben magas
kihasznéltsaggal mitkodott. A 399 fos nevelési év eleji gyermeklétszam 34 fovel meghaladta az
Alapité Okiratban engedélyezett 365 fos férbhelyszamot, ugyanakkor 38 fével a fenntart6 altal
engedélyezett 437 f6s maximalis intézményi létszam alatt maradt.

A nevelési év végére az intézmény tényleges gyermeklétszama 397 fére csokkent. Ez a nevelési
év eleji adathoz képest 6sszességében 2 f0s csokkenést jelentett. A 16tszdmvaltozas feladatellatasi
helyenként eltéréen alakult: a Székhely Ovodaban 3 fével, a Szivarvany Tagévodaban 2 fével
csokkent, mig a Gesztenyés Tagdvodiban 3 fovel emelkedett a gyermeklétszam.

A Székhely Ovoda és a Szivarvany Tagbvoda mér a nevelési év kezdetén az alapité okirati
féréhelyszamot meghaladd létszammal miik6dott. A Gesztenyés Tagdvoda nevelési év eleji
l1étszama még 3 f6vel elmaradt az alapitd okirati fér6helyszamtél, a nevelési év végére azonban
elérte azt.

A féréhelyszamot meghaladé gyermeklétszam kezelését segitette a Székhely Ovoda tornatermében
kialakitott csoport, valamint a Gesztenyés Tagdvoda kihelyezett csoportjanak miikddtetése a
Székhely Ovoda fejlesztdszobajaban. Ezek az intézkedések hozzajarultak ahhoz, hogy az intézmény
a jelentkez6 gyermekek Ovodai ellatasat a fenntarto altal engedélyezett maximalis 1étszamkereten
beliil biztositani tudja.

A magas gyermeklétszim mellett jelentds volt a kiemelt figyelmet, kiilonleges bandsmédot és
egyéni pedagogiai tAmogatast igényld gyermekek szdma is. A nevelési év végén 18 SNI- és 50
BTMN-gyermek ellatasar6l kellett gondoskodni. Az SNI-gyermekek tobbletszorzdinak
figyelembevételével az intézmény szamitott gyermeklétszdma 416 f6 volt, amely megkozelitette a
fenntart6 altal engedélyezett 437 f8s maximalis intézményi 1étszamot.

A magas tényleges és szamitott gyermeklétszam fokozott feladatot jelentett:

« apedagdgiai munka tervezésében;

« adifferenciélt és egyéni bandsmdd biztositasaban;

o afejlesztések megszervezésében;

» aszakemberekkel és a szakszolgalatokkal valé egyiittmiikodésben;

o aszemélyi feltételek biztositasdban és a helyettesitések megszervezésében;

» acsoportszobdk és egyéb helyiségek megfelel6 hasznalatiban;

» agyermekek szamara biztonsagos, nyugodt és megfeleld élettér kialakitasaban;
» acsoportok k6zotti 1étszamaranyok lehetség szerinti kiegyenlitésében.
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A gyermeklétszamok és a féréhelyek alakuldsa alapjan az intézmény a nevelési év soran biztositotta
az Ovodai ellatds folyamatossagat. Ugyanakkor a magas kihasznaltsdg, a nagy 1étszamu csoportok,
valamint az SNI- és BTMN-gyermekek jelent6s szdma tovabbra is sziikségessé teszi a személyi és
targyi feltételek folyamatos feliilvizsgalatat és fejlesztését.

A kovetkezo nevelési év kiemelt feladatai:

a gyermeklétszam folyamatos nyomon kovetése;

a KIR-ben, az OviKrétaban és az intézményi nyilvantartasokban szerepld adatok rendszeres
egyeztetése;

a csoportlétszamok lehetdség szerinti kiegyenlitése;

a férdhelyek és a tényleges Ovodai ellatasi igények 0sszehangolésa;

az SNI- és BTMN-gyermekek egységes intézményi nyilvantartasanak biztositasa;

a szakért6i véleményekben meghatarozott tobbletszorzok pontos és naprakész alkalmazasa;
a fejleszt6 és gyogypedagdgiai ellatis személyi feltételeinek biztositasa,

a magas 1étszdmu csoportok személyi és targyi feltételeinek fokozott timogatasa;

a kovetkez6 nevelési év varhaté gyermeklétszaménak és csoportsziikségletének elGzetes
tervezése.

5. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A személyiség- és kozosségfejlesztés mindhirom feladatellatasi helyen a gyermekek életkori
sajatosségaira, egyéni fejlettségére és eltérd szitkségleteire épiilt. A pedagdgiai munka
kozéppontjaban az érzelmi biztonsig, a szabad jaték elsbdlegessége, az Onéllosdg, a tarsas
kapcsolatok, az egyéni bandsméd és az inkluziv nevelés allt.

5.1. A gyermekek személyes és szocialis készségeinek fejlesztése

Feladatellatisi = Megvalbsult pedagégiai tevékenység Ertékelés
" hely
Székhely A gyermekek befogadisa fokozatosan, a csalddokkal A szeretetteljes, elfogadé Iégkr timogatta a gyermekek
Ovoda egylittmiikddve tortént. A személyes és szocidlis biztonsdgérzetét, Ondllosigdt, kommunikdcidjat és
- készségek fejlddését megfigyeléssel, beszélgetésekkel, kozosségi beilleszkedését.
kozos jatékokkal, kirénduldsokkal €s természetkdzeli .
programokkal segitették. !
Gesztenyés A Személyiségfejlesztés az egyéni binismédra, a Az ideiglenes elhelyezés és a koltozés ellenére sikeriilt
Tagévoda csaladdias  légkorre, a  gyermekek folyamatos meg6rizni a gyermekek szimdra a nyugodt, biztonsagos
megfigyelésére és az életkori sajatossigokhoz igazodd = 6vodai kdrnyezetet. Erdsodott az egyiittmikodés, az
tevékenységekre €piilt. empdtia és az Osszetartozds érzése.
Szivirviny A személyes és szocidlis készségek fejlesztése a A cSoportértékelések alapjan fejlédett a gyermekek
Tagbvoda csoportck mindennapi tevékenységeiben, kdzdsségi = szabélytudata, egyuttm{ik6dési készsége,

programjaiban és a gyermekek egyéni fejlddésének

megfigyelésében valosult meg.

alkalmazkodoképessége és egymds irdnti elfogadasa.
Tébb csoportban tartds baratsigok és Osszetartd
kozosségek alakultak ki.

A Szivarvany Tag6voda Cica csoportjaban 2026. februarjaban 6vodapedagdgus-valtas tortént. A
gyermekek gyorsan elfogadtik az 4j 6vodapedagdgust, rovid id6 alatt bizalmi kapcsolat alakult ki,
ezért a csoport mindennapi élete zavartalanul folytatodott.
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5.2. Egészséges életmodra nevelés és gondozas

Feladatellitasi = Megvalésulis Ertékelés
hely
Székhely Az énkiszolgalési tevékenységek, az étkezés, az 5liozkadés és A gyermekek onllésdga életkoruknak és egyéni
’ Ovoda a tisztdlkodds gyakorlisa folyamatos volt. A mindennapi fejlettségiiknek megfelelden fejlédott.
leveg8zést valamennyi csoportban biztositottak.
Gesztenyés A gondozasi feladatokat a gyermekek egyéni féjlettségéhez . Az ideiglenes, majd az 4j épiiletben is biztositottdk
Tagévoda igazitottik. Az egészségneveléshez kapcsolodé mozgisos, a gyermekek gondozisdnak folyamatossdgit és
higiénés és életmddformalé tevékenységek beépiiltek a napi ° biztonsdgat.
gyakorlatba.
Szivarvany Az egészséges életmddra nevelés és a gondozasi feladatok A csoportértékelések alapjan a gyermekek
Tagbveda teljesiilését az OviKréta nevelési tervének értékelésében  tobbsége az étkezés, 6ltozkddés és tisztdlkodas

dokumentaltdk. A tagbévoddban hangsilyos
mindennapos  mozgds,

volt a
tovabbd mozgasterapeuta €s

mozgasfejleszt6 is segitette a gyermekeket.

5.3. A jaték és a tevékenységbe agyazott tanulas szerepe

teriiletén életkoranak megfeleld onéllosdgot ért el.
Az egyéni eltérések esetén biztositottdk a
_ szitkséges segitséget.

Feladatellitdsi ~ Megvalésulis Ertékelés

. hely '

‘Székhely Ovoda A szabad jatékhoz valtozatos eszkozdket, megfeleld iddt és A jiték timogatta az onallosig, a kreativitds, a
szabad vélasztdsi lehetdséget biztositottak. A tanuls jatékos = problémamegoldé gondolkodds és a  tdrsas
tapasztalatszerzésre, sétdkra, kirdnduldsokra, kisérletezésre ' készségek fejldését. )
€s projekttevékenységekre épilt. :

Gesztenyés A jéték és a komplex; élményalapi tevékenységek a A jatékos tevékenységek az ideiglenes elhelyezés

Tagévoda személyiségfejlesztés meghatirozé eszkozei voltak. A alatt is  folyamatosan megvalésultak. A
pedagbgusok a gyermekek érdeklGdésére és kozvetlen  pedagbgusok a rendelkezésre 4116 terekhez é&s
tapasztalataira épitettek. eszkdzokhoz rugalmasan alkalmazkodtak.

- Szivirviny A jatékra épiil6  tanuldsi folyamatokat és azok ' A csoportértékelésck szerint a  gyermekek

Tagévoda eredményességét a  fejlodést  nyomon  kovetd . érdeklddésére és kivancsisdgara épild

dokumentécioban rdgzitették.

5.4. Egyéni fejlesztés és differencidlas

Minden érintett gyermek csoporton beliili fejlesztésében részt
vett a sajit 6vodapedagbgusa.

tevékenységek megfeleld lehetdséget biztositottak a
. tapasztalatszerzésre és a képességek fejlodésére.

- Feladatellitdsi ~ Megvaldsulds Ertékelés
hely
SzékhelyévodaAzegyem féjlésﬁés{ célokat aihé'g'ﬁéyreiések'é‘siai OviKréta A szakmai konzultAcick és es‘etmegb‘es;zzélés'e\k‘
rendszetben rogzitett fejlédési  eredmények alapjan - segitették a fejlesztési szitkségletek felismerését és
hatdroztdk meg. A fejlesztést differencialt, jitékos az egyéni fejlodési utak kialakitasat.
helyzetekben, szakemberek bevonasaval végezték. :
Gesztenyés A fejlesztés a gyermekek aktuslis képességeihei igazodott A A pbedagégusok és 2 fejleézté szakemberek
Tagéveda csoporton beliili differencidlist egyéni és kiscsoportos = egyiittmiikddése biztositotta, hogy a gyermekek
fejlesztések egészitették ki. sajat fejlodési ltemitknek megfeleld tdmogatisban
‘ részesiiljenek.
* Szivirvény Az egyéni bindsméd és a differenciélt fejlesztés eredményeit - A felzdrkéztatdss a  legtdbb csoportban
: Tagbveda a fejlédést nyomon kévetd dokumenticiGban rdgzitették. - hangsilyosabb volt, mint a kilon

tehetséggondozas. A pedagbégusok az egyéni
szitkségletekbez igazodd timogatast biztositottak.

5.5. Ovodapszichologusi ellatas és mentalhigiénés tamogatas

A 2025/2026-0s nevelési évben tovabb nétt az dvodapszichologusi timogatast igényld gyermekek
szama. Kozvetlen vagy kozvetett segitségnytijtisban osszesen 94 gyermek részesiilt. Kézilik 61
gyermek szamara mintegy 420 egyéni fejlesztési 6ra valosult meg. Az 6vodapszichologus emellett
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~ 88 csoportfoglalkozast tartott, megkozelitbleg 220 megfigyelést végzett, valamint mintegy 280
pedagogus- és 190 sziildkonzultaciot folytatott.

Az ellatas intézmények kozotti megosztésa a gyermeklétszamhoz és az esetszdmokhoz igazodott:
az 6vodapszicholégus hetente két-két napot toltott a Nyitnikék és a Szivarvany Ovodéban, egy
napot pedig a Gesztenyés Ovodéaban. A nevelési év sorén a Nyitnikék Ovodéban 42, a Szivérvény
Ovodéban 31, a Gesztenyés Ovodéban pedig 21 gyermek kapott kbzvetlen vagy kozvetett
tamogatast.

A pszichologiai segitségny(ijtas leggyakoribb indokai a teljesitmény- és tarsas szorongas, az
agressziv vagy egyéb viselkedési nehézségek, a szocilis készségek és az érzelmi intelligencia
fejlesztésének sziikségessége, tovabba a beszokdssal, a szobatisztasiggal, az alvassal és az
étkezéssel kapcsolatos problémak voltak. Egyre eroteljesebben jelentkeztek a csalddi nehézségek
6vodai életre gyakorolt hatésai is. Az ellatott gyermekek kozott 7 sajétos nevelési igénytl és 24
beilleszkedési, tanulasi, magatartisi nehézséggel kiizdd gyermek szerepelt.

Az egyéni fejlesztések mellett hét kiscsoportos foglalkozassorozat valoésult meg, 2—5 fOs
csoportokban. Ezek témai elsOsorban a tarsas és teljesitményszorongas oldésédra, az énkép és a
szocidlis készségek fejlesztésére, a kudarckeriilés mérséklésére, valamint az agressziv és
viselkedési problémak kezelésére iranyultak. A foglalkozasokat rendszeres sziiléi és pedagogusi
konzulticidk egészitették ki.

A gyermekvédelmi esetek magas szdma miatt rendszeres és eredményes egyiittmitkddés alakult ki
a Péceli Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgalattal. A nevelési évben 16 gyermek esetében tdrtént
kapcsolatfelvétel, tovabba tobb esetmegbeszélés €s szakmai konzultaci6 valosult meg. Folyamatos
volt az egyiittm{ikodés az intézményen beliili és kiviili fejlesztd szakemberekkel, amelyet az 6vodai
fejlesztdteam megbeszélései is timogattak. Az 6vodapszichologus 6t szakmai teamalkalmon vett
részt, amelyek szupervizios lehet6séget és szakmai tapasztalatcserét biztositottak.

A pszichologiai ellatas folyamatossagat elsdsorban a gyermekek hianyzasai, az 6vodai programok,
a magas esetszam, az idoszakos létszdmhidny, valamint a megfeleld helyiség biztositdsdnak
nehézségei befolydsoltdk. Kozel 200 tervezett foglalkozds maradt el, ugyanakkor az igy
felszabadulé idSkeretet az Ovodapszichologus méas gyermekek tamogatdsdra hasznilta fel. A
Gesztenyés Ovoda koltozése, illetve a Nyitnikék Ovodéban jelentkezd teremhasznalati nehézségek
kiilonosen az els6 félévben igényeltek folyamatos szervezési alkalmazkodast.

Osszességében az 6vodapszicholégusi tevékenység az intézmény pedagégiai, mentélhigiénés és
gyermekvédelmi munkajanak meghatérozd részét képezte. Az ellatasi igények tovabbi ndvekedése
indokoltté teszi a foglalkozasok zavartalan megtartaséhoz sziikséges szervezési és targyi feltételek
erbsitését, a gyermekvédelmi egyiittmiikodés fenntartdsit, valamint a pedagogus- és
sziilokonzultaciok folytatasat.

31



PECEL VAROS OVODAI | EVES BESZAMOLO 202572026

5.6. Az SNI- és BTMN-gyermekek inkluziv nevelése

Feladatellatisi Megval6sult elltds Ertékelés

hely

Székhely Az SN & BTMN-gy‘éﬁnekek féjiééitése szakértdi A rendszeres konzultdciok és esemegﬁééiélések

Ovoda vélemények és egyéni fejlesztési tervek alapjén tortént. A = tdmogattdk az dsszehangolt fejlesztést. A Nyugi szoba,
munkét gyogypedagogus, fejlesztépedagdgus, logopédus, valaminta logopédiai és TSMT-fejlesztéshez biztositott
TSMT-terapeuta és 6vodapszichologus segitette. helyiség javitani fogja az inkluziv nevelés feltételeit.

Gesztenyés A BTMN-gyermekek fejleéztését fejlesztﬁpedégégus heti = A fejlesztések a szakértdi vélemények elbirdsai alapjan

Tagévoda egy-két alkalommal, a déluténi pihendidst kovetSen megvaldsultak. Fejlesztendd terfiletként jelent meg a
biztositotta. Az SNI-gyermekek ellitdsiban TSMT- - szakemberek idGbeosztésanak, az Gvodai

 terapeuta, fejlesztopedagogus és logopédus mitkodétt programoknak és a belsé informécidramldsnak az '

kozre. . Bsszehangolésa.

Szivirviny Az SNI- és ﬁTMN-gyemﬁekek fejlesztése utazd A szakemberekkel valé egyiittm{ikodés ‘szexﬁélyesen,

Tagévoda gybgypedagogus és fejlesztdpedagbgus bevondsdval - telefonon és irdsban is megvaldsult. 2025 6szén négy
tortént. A munkdt logopédusok, mozgdsfejleszté = gyermek vizsgélatit kezdeményezték; mind a négy

szakemberek, TSMT-terapeuta és 6vodapszicholbgus is
segfitette.

gyermek BTMN-statuszt kapott, és 2026 méjusétél
beti két alkalommal részesilt fejlesztdpedagogiai

- ellatasban,

Az értékelések alapjan mindhirom 6vodaban biztositottak az SNI- és BTMN-gyermekek kozosségi
részvételét, az egyéni baniasmodot és a szakértdi véleményekhez igazodd fejlesztést. Kozds
fejlesztési igényként jelent meg a szakemberek kozotti informacidaramlas és az intézményi szintii

”wor

koordinacid tovabbi erdsitése.

5.7. Tehetséggondozas és felzarkoztatis

Feladatellatdsi = Megvalésulds Ertékelés
hely
Szekhelyévoda Atehetségxgcrctck felismerése folyamatos mcgﬁgyelcsre ‘Az értekelés szerint csokkent a  kiemelkeds
épiilt. A pedagégusok  gazdag eszkdz- és  tehetségigéretet mutaté gyermekek szdma, mikdzben
tevékenységkinilattal  tdmogattdk a  kiemelkedd ~ nétt a felzdrkéztatdst és kiilonleges bandsmédot
képességek kibontakozasat. igényld gyermekek ardnya.
Gesztenyés A ésdpdrton beliili tehet;séggondozés és o felzarkoztatis A gyakorlaf megfelelé')eh kapcsolta Bssze az egyéni
Tagbveda egyarant differencialt tevékenységekkel valosult meg. Az  képességek timogatdsit és a fejlddési hitrdnyok
. eredményeket az OviKréta fejlddést nyomon kovetd = kompenzalisit.
dokumentdcidjaban rogzitették.
Szivirviny A tehetséggondozés a gyermekek égyéni képességcihei A legtdbb ‘csopoxv’tban a fejlesztd tevékenységck
Tagéveda igazodé csoporton beliili tevékenységekben valésult meg. * elsGsorban a  felzdrkéztatist szolgiltdk, ezért a

5.8. Szocialis hatranyok enyhitése és gyermekvédelem

~ tehetséggondozds

tovabbi tudatositisa
dokumentildsa fejlesztési lehetGség.

és

Feladatellatdsi @ Megvalésult tevékenység  Ertékelés
hely
"Székhely Ovoda A csalddi hittér megismerését csaladlitogatds, - Az értékelés szerint a teljes gyermeklétszémhoz
anamnézis, sziili beszélgetések és a véddndi, illetve . viszonyitva kevés esetben volt szitkség kiils6 szakmai
. gyermekorvosi kapcsolattartds segitette. Sziikség esetén = konzultdciéra vagy gyermekvédelmi intézkedésre.

egylttmiikddiek a jelzGrendszer tagjaival. ‘

Gesztenyés A gyermekvédelmi feladatokat rendszeres esetkbvetés, A belsd nyomon kovetés, a kiilsé kapcsolatok és a

Tagévoda nevelOtestilleti egyeztetés, csalddlitogatds és a kiilsd szildi kOzdsség  egylittmilkddése  segitette a

jelz6rendszeri tagokkal valé kapcsolattartis tdmogatta,
Kardcsonykor a Szilléi Kozdsség bevondsival célzott
adoményozast szerveztek a nehéz koriilmények kozott €16
gyermekek szdméra.
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Szivérviny
Tagévoda

A tagbvoda szoros kapcsolatot tartott a csaldd- és
gyermekjoléti szolgilattal.

A nevelési évben hirom esetben tortént jelzés: egy
esetben rendkiviil magas hidnyzds, két esetben
elhanyagolds miatt.

Az 6vodapszichologus tdjékoztatisa alapjan a nevelési év sordn 16 gyermek esetében valt
szitkkségessé a Péceli Csalad- és Gyermekjoléti Szolgilattal torténd kapcsolatfelvétel.
Koézremiikddése tdmogatta a problémak korai felismerését, az esetek szakmai értékelését és a
sziikséges gyermekvédelmi intézkedések elokészitését.

5.9. Kornyezettudates nevelés

FeladateDatisi  Megvaldésult tevékenység Ertékelés

hely

Székl‘xely‘bvd'dz;r A vr’-résoﬁéﬁc;kbéhh szelektiv hulladekgyﬁjtest, A lEGmyezettudatos szemlélet beépﬁlt a ﬁiiimempi”
komposztaldst és a ,Kuka Tiindér” programot &vodai é€letbe. Fejlesztési célként komposztalé és

alkalmaztdk. A gyermekek részt vettek komyezetik
rendben tartdsdban és szépitésében.

magasagyasok kialakitdsa fogalmazddott meg.

Gesztényés A takarékos viz- és energiahasznélat, a papir elkiilonitett A komyezeti nevelés nem kiil5nallé programként,
Tagévoda gyfijtése, valamint a Viz vildgnapjihoz, a Fold papjdhoz * hanem a mindennapi szokasrendszer részeként
és a Madarak és fik napjahoz kapcsoldédd projektek . miikadott.
val6sultak meg.
Szivérvény Minden csoportban kiilon gytijtotték a papirhulladékot, és A kc‘imyezeftudatos szokasok a mindennapi gondozasi
Tagéveda tudatos vizhasznalatra nevelték a gyermekeket. és  tevékenységi  helyzetekben  folyamatosan

megjelentek.
5.10. Kozosségfejlesztés, iinnepek és hagyomanyok

Székhely Ovoda

A kozosségfejlesztést kirandulasok, sétdk, kozos iinnepek, hagyomany6rzé programok és
csoportszintli élmények tdmogattak. A tervezett programok tobbsége megvaldsult.

A Marton-napi rendezvényt 2025. november 14-én, sziiléi részvétellel tartottak meg. A karacsonyi
kézmiives csalddi délutin fert6z6 megbetegedés miatt elmaradt. A sziireti mulatsdg és a piinkdsdi
program a munkatéarsak vizsgaidoszaka miatt a sziilok részvétele nélkiil, bels6é 6vodai programként
valosult meg.

Az anyék napi koszontést a hagyomanyos 6vodai miisor helyett otthoni, csalddias formaban, az
€desapak bevondsaval szervezték meg. A kezdeményezés vegyes fogadtatisa miatt a program
formajat a kovetkezd nevelési év el6tt indokolt koz6sen Gjragondolni.

Gesztenyés Tagévoda

A tagbvoda kozGsségi programjai és hagyomanyai az ideiglenes elhelyezés és az \j épiiletbe térténd
koltdzés ellenére megvaldsultak. A gyermekek szdmara csaladias, nyugodt és elfogad6 kozosségi
légkort biztositottak.

A Mihély-napi vésart az ideiglenes helyszin korlatozott adottsdgai miatt mddositott forméban,
siiteményvasarként tartottdk meg. Az étalakitott program meg6rizte kozosségépitd szerepét, és a
sziil6ket is aktivan bevonta. A kovetkezd nevelési évben az eredeti Mihaly-napi hagyomany
visszaéllitasa fejlesztési célként fogalmazddott meg.
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Az értékelés szerint a munkatervben szerepld kozosségi események és iinnepek megvalésultak,
tobbek kozott:

a sziireti mulatsag 2025. szeptember 26-4n;

a Mihaly-napi projekthét 2025. szeptember 29. és oktober 2. kozott,
a Marton-nap 2025. november 11-én;

az adventi délutin 2025. december 12-én,;

a farsang 2026. februar 13-an;

a gyermeknap 2026. majus 29-én;

a bicsaz6 2026. jinius 4-én.

Szivarvany Tagévoda

A kozdsségfejlesztést a csoportprogramok, a buszos kiranduldsok, valamint a gyermekek és
csalddok részvételével megvaldsitott hagyomany6rzé események segitették.

A kiemelt kozosségi programok kozé tartozott:

a Mihély-napi vasar 2025. szeptember 24-¢én;
a Marton-nap 2025. november 12-én;

az adventi csaladi nap 2025. december 13-4n;
a farsang 2026. februar 13-an;

a Szivarvany sportnap 2026. majus 16-4n;

a gyermeknap és blicsaz6 2026. majus 29-¢n;
a piinkdsdolés 2026. majus 22-én.

A programok hozzajarultak a csoportok dsszetartozasanak, a gyermekek kozdsségi élményeinek és
az 6voda—csalad kapcsolatanak erdsitéséhez.

5.11. A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése

Feladatellatasi Megvalbsulds Ertékelés

hely

" Székhely Ovoda A gyermekek fejlodését folyamatos megfigyeléssel és A dokumentécié képet adott a gyermekek erdsségeirdl és.

az OviKréta rendszerben vezették. A féléves és évvégi  a tovébbi fejlesztési feladatokrol.

értékelések elkésziltek.
Gesztenyés A fejlddési mutatok rogzitése és értékelése a A gyermekek fejlodésének nyomon kdvetése tervszerd és
Tagévoda pedagbgiai programban meghatdrozott iitemezés dokumentilt volt.
szerint megvalésult.
Szivirviny ‘A fejlodés nyoinori kovetése a tervezett fitemezésben - Fejlesztendd feladatként hatiroztak meg, hogy a
Tagévoda megtdrtént. A sziildk fogad66ra keretében kaptak . csoportok Osszegzb értékeléseit a vezetbnek s .
tajékoztatast. megkiildjék, és az OviKréta rendszerébe feltoltsék.

5.12. A szakmai munkakézosségek és munkacsoportok értékelése

A ,,Cinege” néphagyomany-éltetd munkakozosség éves tevékenységének dsszegzése

A munkakozdsség a 2025/2026. nevelési évben eredményesen tdmogatta az 6voda néphagyomany-
éltetd pedagdgiai programjanak megvalositasat. Tevékenysége a magyar népi kultira értékeinek

34



PECEL VAROS OVODAI | EVES BESZAMOLO 2025/2026

kozvetitésére, a jeles napokhoz és iinnepkorokhoz kapcsolédd szokdsok €lményszerii
megismertetésére, valamint az intézmény hagyomdny6rzd arculatédnak erdsitésére iranyult.

Az év sorin megval6sult programok — tobbek kozott a sziireti hét, a Marton-napi csaladi délutdn,
az adventi gyertyalang-iinnepek, a Borbéla-napi hagyomany, a Gergely-jaras, a husvéti és piinkosdi
tinnepkor, valamint a Népviselet napja — lehetdséget biztositottak arra, hogy a gyermekek
életkoruknak megfelelé modon, jatékokon, énekeken, mondokikon, tincokon, dramatikus
eldadasokon és alkototevékenységeken keresztiil ismerkedjenek meg a népi kultira értékeivel. A
zeneiskolds gyermekekkel kozosen megvalositott Gergely-jarés, a néptancbemutatok és az 6vodai
tanchazak tovabb gazdagitottdk a gyermekek élményeit.

A munkak6zdsség segitette az Gvodapedagégusok tervezOmunkéjat, otleteket és moddszertani
tamogatast nyujtott a hagyomény6rzd tartalmak életkorhoz igazodo feldolgozasdhoz. A kozds
programok és dekoracids feladatok erdsitették a nevelokozosség egyiittmitkodését is. A csaladok
bevonésa els6sorban a Marton-napi program, a Borbala-napi jokivansagok, valamint az 6vodai
hagyomanyokat bemutaté falifijsagok révén valdsult meg.

A tervezett programokat a munkakdzosség a személyi és szervezési feltételekhez rugalmasan
igazitotta. A pedag6gushidny és az OviKréta bevezetésével jaré tobbletfeladatok miatt a sziireti
projekt csalddi rendezvény nélkiil, rovidebb id6tartamban valosult meg. Az adventi kézmiives
délutan jarvanyiigyi okbdl elmaradt, azonban az el6készitett tevékenységeket a gyermekek késdbb
sajat csoportjukban végezték el. A nyari felyitdsi és karbantartisi munkdk idején a nagyobb
dekoraciok elkészitését célszeriien késdbbre iitemezték.

A munkakozdsség egész évben gondoskodott az iinnepkorokhoz igazodd, esztétikus ovodai
kdémyezet kialakitisarol. A dekoriciokban hangsulyosan jelentek meg a természetes anyagok, a
népi motivumok, textilidk és hasznélati tirgyak. Az augusztusban megujitott aula hagyomany6rz6
arculata nemcsak esztétikai, hanem pedagodgiai értéket is képvisel, mivel kdzvetlen lehetOséget
teremt a gyermekek szamadra a népi kultra tirgyi emlékeinek megfigyelésére és megismerésére.

Osszességében a munkakozosség tevékenysége szervesen beépiilt az 6voda mindennapi
neveldmunkajiba. A programok hozzajirultak a gyermekek nemzeti és népi kultirdhoz val6
érzelmi kotédésének kialakitdsahoz, a kozosségi élmények gazdagitisdhoz, valamint az intézmény
pedagdgiai  programjidban  megfogalmazott hagyomanydrz6 szemlélet kiovetkezetes
érvényesitéséhez.

A ,,Szivarvinyos Mesehid” bab-, drama- és dramatikus jaték munkakozosség éves
tevékenységének Gsszegzése

A munkak6zosség a 2025/2026. nevelési évben eredményesen tdmogatta a bab-, drima- és
dramatikus jatékok beépiilését az 6vodai nevelés mindennapi gyakorlatiba. Tevékenységének
kozéppontjadban az élményalapt tanulds, a gyermekek érzelmi és szocidlis kompetencidinak,
kommunikéciéjanak, 6nkifejezésének és kreativitasanak fejlesztése allt.

A nevelési év soran megvaldsitott Mikulds-projektben a hagyoményos paravanos babozis
fényjatékkal, zenével és hangeffektusokkal egésziilt ki. A husvéti projekt keretében bemutatott
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interaktiv asztali babjaték kozvetlenebb meseélményt biztositott, és aktiv részvételre Osztdndzte a
gyermekeket. A valtozatos vizualis és hangi eszkozok egyiittes alkalmazasa segitette a figyelem
fenntartasat, az érzelmi bevonddast és a torténetek mélyebb atélését.

A munkakozosség ) kesztyiibdbok beszerzésével, valamint sajat készitésii kellékekkel és
diszletelemekkel bdvitette eszkOztarat. A létrehozott eszkdzok tobb mesében és kiilonbozd
pedagbgiai helyzetekben is felhasznalhatok, ezért hosszabb tivon is tdmogatjék a modszertani
megujulast.

A munkakozosség-vezetd az évszakokhoz, iinnepekhez, néphagyomanyokhoz és zdld jeles
napokhoz kapcsolédd meseajanlasokat llitott ssze az 6vodapedagégusok szdmara. Az ajanlasok
elGsegitették a tudatos mesevalasztast, valamint a mesék babozassal, dramatizéldssal, mozgdssal,

énekes és vizualis tevékenységekkel torténd komplex feldolgozasat. Ezzel megkezdddott egy
kozosen hasznalhatd szakmai otlettar kialakitésa is.

A munkakozosség mitkodését egyiittmiikodés, kozos tervezés és feladatmegosztés jellemezte. A
szakmai egyeztetések és probak lehetdséget teremtettek a tagok Gtleteinek megosztasara, a jelenetek
koz8s alakitaséra, valamint a babmozgatis, a szovegmondds, a zene és a technikai elemek
Osszehangolaséra.

Az éves tervben szerepld feladatok kozil ,,A kiskakas gyémint félkrajcarja” dramatikus
feldolgozasa a munkakdzosség tagjainak folyamatos megbetegedése miatt nem valosult meg. A
szakmai elékészités és a prébafolyamat azonban megkezd6dott, ezért a projekt a 2026/2027.
nevelési évben folytathat6 és bemutathato.

Osszességében a munkakozosség tevékenysége eredményes, kreativ és szakmailag tudatos volt. A
megvaldsitott programok gazdagitottak a gyermekek meseélményeit, timogatték szemelyiségiik
fejlédését, és hozzajarultak a bab- és dramatikus jaték médszertani kultirdjinak erdsitesehez. A
kovetkezd idészak kiemelt feladata az elmaradt dramatikus eldadas megvaldsitdsa, az interaktiv,
zenés, fény- és hanghatisokat alkalmazd bébjatékok tovabbfejlesztése, valammt a szakmai
tuddsmegosztas folytatasa.

A Gesztenyés Tagévoda gyermekvédelmi munkakozosségének éves tevékenysége

A gyermekvédelmi munka a 2025/2026. nevelési évben a gyermekek biztonségénak, érzelmi
jollétének és egyéni sziikségleteinek folyamatos figyelemmel kisérésére, valamint a csaladok
tamogatasara iranyult. Kiemelt figyelmet kaptak a hatrényos helyzetii, fokozott timogatast igényl5,
tovabba érzelmi, magatartisi vagy beilleszkedési nehézséggel kilzdé gyermekek. Helyzetik
attekintése az 6vodapedagogusok, az intézményvezetés, az 6vodapszichologus €s a fejlesztd
szakemberek egyiittmiikodésével tortént.

A prevenciés és esélyegyenldségi szemlélet a mindennapi neveldmunkéban és a kozdsségi
programok szervezésében egyarant érvényesiilt. Az 6voda torekedett arra, hogy a csaladok anyagi
helyzetétd] fiiggetleniil minden gyermek részt vehessen a programokon. Ezt szolgélta tobbek kozott
a téritésmentes arborétumi kirandulds és gyermeknapi program, valamint az adventi
adoméanygytijtés is.
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Az 1jj telephelyre t6rténd koltozés soran kiemelt feladat volt a gyermekek érzelmi biztonsdganak
-meglrzése és a csaladok megfeleld tdjékoztatasa. A gyermekek elozetes felkészitése és a sziilokkel
folytatott nyitott kommunikéaci6é eredményeként az atallas zokkenSmentesen zajlott, a gyermekek
tobbsége gyorsan és pozitivan alkalmazkodott az (ij kérnyezethez.

A csalddokkal val6 kapcsolattartist a napi személyes taldlkozdsok, az egyéni konzulticiok, a
fogadddrak és a kozods programok erdsitették. Sziikség esetén az 6vodapszichologus, a nevelési
tandcsadas és a csalddsegitd szolgdlat bevondsdra is lehetdség nyilt. A jelzdrendszeri
egytttmilkddés megfelelden miikodott, amelyet a telepiilési gyermekvédelmi tanécskozédson vald
részvétel €s a szakmai partnerekkel fenntartott folyamatos kapcsolattartas is tAmogatott.

A gyermekvédelmi dokumenticid vezetése folyamatosan és naprakészen tortént. A kovetkezd
nevelési évben tovabbra is kiemelt feladat az egyéni sziikségletek korai felismerése, a sziilokkel
kialakitott bizalmi kapcsolat és a jelz6rendszeri egyiittmiikddés erdsitése. Uj feladatként jelenik
meg a csalddok tijékoztatdsa a kisgyermekkori digitalis eszk6zhasznalat hatasairol, valamint a

tudatos és biztonsigos digitlis nevelés lehet6ségeirdl.

Osszességében a gyermekvédelmi tevékenység szervezetten, egyiittmiikddésre épillve és a
gyermekek érdekeit szem elbtt tartva valosult meg. A feladatellatds hozzajérult a biztonsagos,
elfogad6 és tdmogatd 6vodai kérnyezet fenntartasdhoz, valamint a csalddokkal kialakitott partneri

s

kapcsolat erdsitéséhez.
5.13. Osszegzd intézményvezet6i értékelés és fejlesztési feladatok

A személyiség- és kozosségfejlesztés a gyermekek szikségleteihez igazodva valdsult meg.
Mindhdrom feladatellatdsi helyen biztositottdk az érzelmi biztonsigot, a szabad jaték
els6dlegességét, az egyéni banasmoidot, a kozosségi élményeket és a killonleges bandsmodot
igényld gyermekek befogadasat.

A Székhely Ovoda erdssége az inkluziv nevelést timogaté szakmai egyiittmiikodés és targyi
kornyezet fejlesztése volt. A Gesztenyés Tagovoda az ideiglenes elhelyezés és a koltozés ellenére
meglrizte kozOsségi értékeit és biztositotta a fejlesztések folyamatossagat. A Szivarvany
Tagbévoddban a gyermekek egyéni sziikségleteinek felismerését tobbféle fejlesztd szakember,
szlirés és dokumentalt csoportértékelés tamogatta.

Ko6z0s fejlesztési feladat:

o afejlesztd szakemberek munkéjanak intézményi szintii 6sszehangolésa;
e az SNI- és BTMN-gyermekek egységes nyilvantartasa;

« agyermekvédelmi munka egységesitése;

o afejlédési értékelések egységes OviKréta-dokumentalasa;

» atehetséggondozas eredményeinek pontosabb rogzitése;

T4

» acsaladokat bevoné kozdsségi programok tovabbi erdsitése.
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6. Pedagégiai folyamatok

A pedagogiai folyamatok értékelése a tervezés, a megvalositas, az ellendrzés, az értékelés és a
sziikséges korrekcié egymadsra épiil6 rendszerében tortént. Mindharom feladatellatasi helyen a
Pedagdgiai Program, az éves munkaterv, a csoportok nevelési tervei, valamint a gyermekek
egyéni sziikségletei hataroztak meg a pedagdgiai munka tartalmat.

6.1. A pedagégiai tervezés értékelése

Feladatellitasi Megvalésulas Ertékelés
hely
" Székhely Ovoda A pedagbgiai tervezés a Pedagbgiai Programra, az Ovodai A tervezésben megjelent a komplexitds, a jiték

nevelés orszagos alapprogramyjara, valamint a gyermekek els6dlegessége, az egyéni fejlesztés, a
életkori és egyéni sajétossdgaira épiilt. A csoportok nevelési és  differencialds, a néphagyoményok dpolésa és a
tevékenységi terveit az OviKréta rendszerben készitették el. kdmyezeti nevelés.

Gesztenyés Az éves nevelési-fejlesztési tervek és pmjektfervék az A tervezés a nevelési év soran nyomon

Tagévoda intézményi dokumentumokra épiiltek. A tervezésben kovethetd volt. Az egyéni fejlesztési célokat
megjelentek az életkorhoz igazodé komplex tevékenységek, az  szeptembertdl méjusig folyamatosan
élményalapi tanulds és a projektpedagégiai elemek. * figyelemmel kisérték.

Szivarvany A csoportok pedagogiai tervezése a gyermekek Osszetételéhez, A csoportértékelések alapjan a tervezett

Tagévoda fejlettségéhez és egyéni szitkségleteihez igazodott. A nevelési  pedagdgiai célok tobbsége megvalosult. A

terveket és azok értékelését az OviKréta rendszerben
rogzitették.

személyi valtozasokkal érintett csoportokban a
tervezést az 1ij helyzethez igazitottdk.

Az értékelés alapjan a pedagbgiai tervezés intézményi szinten megfeleléen kapcsolédott a
Pedagodgiai Program céljaihoz. A tervezésben mindbarom 6vodiban hangsulyosan jelent meg a

gyermekkdzpontisag, az egyéni bandsmdd és a tapasztalati tanulas.

6.2. A pedagoégiai munka megvalésitasa

Feladatellitdsi  Megvalésult pedagégiai gyakorlat Ertékelés

hely

Székhely Ovoda Apedag6g1a1 munka jétéko‘sd,‘ éirﬂéﬂjaiépﬁ és M‘Aniindenn‘a‘pihgyakoﬂat osszhangbanéllta Pedagég‘iéi‘
tevékenységkazponti formdban valésult meg. A  Programmal. A pedagégusok torekedtek a gyermekek
csoportokban helyet kaptak a néphagyomdny8rzd, érdeklGdésére és  egyéni  fejlettségére  épilld
miivészeti, mozgdsos, komyezeti &s kozdsségi tevékenységszervezésre.
tevékenységek.

Gesztenyés A komplex tevékenységek, a szocidlis kompetencidk Az ideiglenes elhelyezés és az j épillethe torténd

Tagévoda fejlesztése, valamint a mesékre és dramatikus jétékokra 4tkoltdzés ellenére a pedagdgiai munka folyamatossiga
épiild érzelmi nevelés napi szinten megjelent. Logikai fennmaradt. A programokat és tevékenységeket a
jatékok, epészségnevelési, mozgdsos, higiénés és rendelkezésre 4ll6  korilményekhez rugalmasan 7
fenntarthatdsagi projektek is megval6sultak. igazitottak.

Szivirvany A pedagogiai munka a gyermekek érdeklddésére, A csoportértékelések szerint a gyermekek fejlodését

Tagbvoda kivéncsisdgira és kozvetlen tapasztalataira épiilt. A tdmogatd pedagbgiai tevékenységek megvalésultak. A

csoportokban  véltozatos miivészeti, anyanyelvi,
mozgdsos, komnyezeti és jatékos képességfejlesztd
tevékenységeket szerveziek.

Cica  csoportban tortént 2026, februari -

. 6vodapedagogus-valtis nem okozott tart6s fennakadist

a pedagogiai folyamatban.

A pedagdgiai munka megvaldsitdsit valamennyi feladatellatisi helyen befolyasolta a magas
gyermeklétszam, a kiilonleges bandsmoédot igényld gyermekek szdménak emelkedése, valamint
egyes csoportokban a két 6vodapedagégus hidnya. A munkatirsak egyiittmitkddésével és a
pedagdgiai asszisztensek munkakoriiknek megfeleld bevonasdval a csoportok miikddésének
folyamatossagat biztositottuk.
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6.3. A pedagégiai dokumentacié és az OviKréta alkalmazisa

A 2025/2026. nevelési év meghatdrozo6 feladata volt az OviKréta rendszer alkalmazésa és a digitalis
pedagogiai dokumentacio egységesebbé tétele.

Feladatellitisi  Dokumenticiés gyakorlat Ertékelés
hely
‘ Székhely“()vvbc.ia” A wésoﬁ‘c;'rﬁ\api;'):l'(ét, a neveiési éstevekenyseg1 A bevemtes kéi&éfén# k/iyset'Jb ‘hiiﬁyos-sigyék(jelénﬂ(ezvfék,
terveket, a mulasztsi adatokat, valamint a amelyeket a pedagdgusok vezetdi segitséggel pétoltak. A
gyermekek fejlodésének nyomon kdvetését az - nevelési év végére a dokumentdcio vezetése egységesebbé és

OviKréta rendszerben vezették. ' naprakészebbé valt.
) Gesztehyés Az éves és idészakos tervek, a csoportnaplok, a . Az OviKréta haszndlata a nevelési év sordn stabilizalédott. A
Tagévoda mulasztisok, a gyermekek fejlddési adatai és az * pedagdgusok a rendszer tervezési és értékelési feliileteit egyre
értékelések rogzitése az OviKréta rendszerben biztosabban hasznaltdk.
tortént.
Szivarvény A nevelési tervek, a gyermekek fejlddési A fejlddési dokumentdci6 vezetése megvaldsult. Fejlesztendd
Tagévoda eredményei és a csoportok pedagdgiai értékelései  feladatként jelent meg, hogy valamennyi csoport Osszegz
az OviKréta rendszerben késziiltek. €rtékelése egységesen kerilljon megkildésre a vezetd részére

és feltoltésre az OviKréta rendszerébe.

Az értékelések alapjan az OviKréta hasznalata a nevelési év soran mindharom évodaban fejlodott.
Ugyanakkor tovéabbra is szilkséges az intézményi szinten egységes dokumenticios gyakorlat, a
hatarid6k kovetkezetes betartdsa és a vezet6i ellendrzés fenntartasa.

Az OviKréta miikodését segité kolléga feladatainak értékelése

A 2025/2026. nevelési évben kiemelt feladat volt az OviKréta egységes, atlathatd és hatékony
intézményi hasznalatdnak tdmogatisa. A nevelési év kezdetén megtortént a nevelési feladatok
pontositdsa, valamint a rendszer funkcidinak, adminisztraciés és tervezési lehetdségeinek
személyes konzulticié keretében torténd bemutatisa. Az egész évben alkalmazandé é4llando

" 7

csoportnapl6-bejegyzések  kozos rdgzitése egyszeriisitette a pedagbégusok mindennapi
adminisztracidjat.

Az elsd iddszak tapasztalatai és az intézményi igények alapjan szilkségessé valt a tervezési feliilet
tovabbi 4talakitdsa. Az egyeztetéseket kovetben december 1-jét6l 0 tervezési rendszer keriilt
bevezetésre, amely egységesebbé és jobban kovethetdvé tette a pedagdgiai tervezést. A rendszer az
év folyaman a gyakorlati tapasztalatok alapjan tovébb finomodott.

A pedagbgusok egész évben folyamatos szakmai és technikai segitséget kaptak az OviKréta
hasznalatdhoz. A masodik félévben a timogatd kolléga mindhdrom 6voddban személyes
konzulticiokat tartott, amelyek lehetséget biztositottak a felmeriilé problémadk feltarasdra, k6zds
megoldasdra, valamint az egységes intézményi gyakorlat ersitésére. Emellett folyamatosan
nyomon kdvette a rendszer fejlesztéseit és valtozasait, a relevans informéciokat pedig tovabbitotta
a neveldtestiilet szamara. Szakmai felkésziiltségét tovabbképzésen valo részvétellel is bovitette.

Osszességében a feladatellatds eredményesen tAmogatta az OviKréta bevezetését és mindennapi

alkalmazédsat. A folyamatos segitségnyujtis, a személyes konzulticiok és a tervezési rendszer
fejlesztése hozzajarult a pedagbgusok Onallobb rendszerhasznilatdhoz, az adminisztracié
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egyszeriisitéséhez, valamint az intézményi dokumentici6 és pedagégiai tervezés egységesebbé

valasahoz.

6.4. A pedagogiai munka ellendrzése

Feladatellatasi
hely

“Székhely Ovoda

Gesztenyés
- Tagbvoda

Szivérvany
Tagdvoda

Megvalésult ellendrzés

A vezetdi ellendrzés lqteqed} abijec-lé“gég’iavi dokumentumokra, a
csoportokban folyé neveldmunkdra és a gyermekek
fejlédésének dokumentdlisara. Vezetdi hospitdlisok ¢és
szakmai megbeszélések is torténtek.

A csoportnaplok, a felvételi és mulasztisi adatok, valamint az -

OviKréta dokumentici6janak ellenbrzése folyamatosan, illetve
havi rendszerességgel tortént. Pedagbgiai hospitélasokat is
végeztek.

A vezetdi ellendrzés a pedagégiai tervezésre, a
dokumentdcibra, a csoportok mikodésére és a gyermekek
fejlédésének nyomon kvetésére iranyult.

Ertékelés

ellendrzések  sordn  feltirt  kisebb
dokumenticidés hidnyossdgokat a pedagdgusok

potoltak. A visszajelzések  beépiiltek a
mindennapi gyakorlatba.
Az ellendrzés segitette a  dokumenticié

pontossagat, a hatariddk betartdsét €s a pedagégiai
gyakorlat fejlesztését.

A csoportértékelések elkésziiltek, ugyanakkor az

Gsszegzd dokumentumok  vezetbhdoz torténd
eljuttatdsit és OviKréta-feltoltését egységesiteni
sziikséges.

A bels6 ellendrzés elsddleges célja nem kizar6lag a hidnyossdgok feltdrdsa, hanem a szakmai

" _r

tdmogatés, a pozitiv visszajelzés és a j61 mitkodd pedagbgiai gyakorlatok megerdsitése volt.

6.5. A pedagégiai folyamatok értékelése

A gyermekek fejlddésének értékelése mindhirom O6voddban a pedagoégusok folyamatos
megfigyeléseire és az OviKréta fejlédést nyomon kdveté dokumentécidjara épiilt.

" Feladatellatisi
hely

' Székhely Ovoda

Gesztenyés
Tagdvoda

. Szivarvany
Tagévoda

Az értékelés megvalésulisa

A féléves és &v végi értékelések elkésziltek. Az eredmények
alapjan meghatiroztik az egyéni és csoportszinti fejlesztési
feladatokat.

A gyermekek féléves és év végi értékelése janudrban és
méajusban megtortént. A témahetek és projektek lezérdsat
pedagogiai reflexi6 kovette.

A gyermekek fejlédésének értékelése a tervezett Gtemezés
szerint megvaldsult. A szildk fogad6oran kaptak tdjékoztatast
az eredményekrdl.

6.6. Korrekci6 és a tapasztalatok visszacsatolasa

Eredmény

A fejlédési dokumentcié megfeleld alapot
biztositott a differencidlt pedagédgiai munka
© tervezéséhez.

Az értékelések lehetdvé tették a fejlodési

eredmények és a  tovdbbi feladatok
: meghatdrozasat.
Az  értékelések  alapjdn a  csoportok

 meghatiroztdk erbsségeiket és fejlesztendd
teriileteiket.

A pedagoigiai ellendrzések és értékelések tapasztalatai alapjan mindharom feladatellatasi helyen
torténtek korrekcids intézkedések.

© Feladatellatdsi
- hely

pikhely Gvoda

Gesztenyés
Tagbvoda

Szivarvény
Tagbvoda

Korrekcids intézkedés

A hinyos dokumentaciok pétlésa, az OviKréta haszndlatihoz nyijtott segitség, szakmai konzulticiok, vezetdi

visszajelzések és a fejlesztd szakemberekkel val6 egyiittmiikGdés erdsitése.

A pedagégiai tervek és a fejlesztési célok szitkség szerinti modositasa, a dokumenticié javitasa, mentorélds,
valamint az ideiglenes és az j épiilet adottsagaihoz igazodé rugalmas programszervezés.

A személyi valtozassal érintett csoport pedagégiai munkdjinak Aatszervezése, a feltirt egyéni fejlesztési
sziikségletekhez igazodo intézkedések, valamint az dsszegzd csoportértékelések dokumentaldsinak egységesitése.
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A korrekcidk biztositottdk, hogy a pedagdgiai munka igazodjon a gyermekek fejlédési
eredményeihez, az év kozben bekovetkezett valtozasokhoz és az ellendrzések soran feltart
fejlesztési szikségletekhez.

6.7. A szakmai munkakozosségek hozzajarulasa a pedagégiai folyamatokhoz

A szakmai munkak6zdsségek részletes tevékenységének értékelését az 5.11. pont tartalmazza, ezért
jelen fejezetben elsdsorban a pedagdgiai folyamatokra gyakorolt hatdsukat értékelem.

A munkako6zosségek tevékenysége hozzajarult ahhoz, hogy az intézményi célok a csoportok
mindennapi nevelési gyakorlatdban is megjelenjenek. Az altaluk biztositott modszertani 6tletek,
szakmai ajanlasok, kozosen kialakitott programok és segédanyagok tdmogattik az
6vodapedagbgusok tervezOmunkajat, valamint gazdagitottdk az alkalmazott pedagoégiai
moédszereket.

A kozos tervezés, a feladatmegosztds és a tapasztalatok megbeszélése erésitette a pedagdgusok
kozotti egytittmitkodést és a belsd tuddsmegosztast. A munkakozosségek olyan szakmai
mithelyként mitkodtek, amelyben lehet6ség nyilt a jo gyakorlatok tovédbbadaséra, az 0j médszerek
kiprobalasara és a megvaldsult tevékenységek kozos értékelésére. Mindez eldsegitette a tudatosabb,
reflektivebb pedagdgiai munkat.

Tevékenységiik egyardnt timogatta a gyermekek kulturalis, érzelmi, szociélis és kommunikacios
fejlodését, az egyéni sziikségletekre valo érzékeny reagélast, valamint a biztonsagos €s befogado
6vodai kémyezet fenntartdsat. A kiilonboz6 szakmai teriiletek egymast kiegészitve jarultak hozza
a komplex személyiségfejlesztéshez.

Osszességében a munkakozosségek miitkddése erdsitette a pedagbgiai programban meghatarozott
értékek gyakorlati érvényesiilését, a szakmai munka tervszeriiségét és az egylittmiikodésen alapuld
intézményi szemléletet. Fejlesztendd teriiletként a munkakozosségekben kialakitott jo gyakorlatok
intézményi szintli megosztisénak és egységesebb dokumentalasénak tovabbi erdsitése hatdrozhato
meg.

6.8. Osszegzo intézményvezetodi értékelés

A héarom feladatellatasi hely értékelése alapjan a pedagdgiai folyamatok a 2025/2026. nevelési
évben tervezetten és egymasra épiilve valosultak meg. A tervezés, a megvalositas, az ellen6rzés, az
értékelés és a korrekcié valamennyi 6vodaban megjelent, ugyanakkor az egyes feladatellatasi
helyek eltérd kériillményei kiilonboz0 vezetdi és szervezési intézkedéseket igényeltek.

A Székhely Ovodaban a vezetdi hospitalasok, a szakmai visszajelzések és az OviKréta
hasznalatdnak tdmogatésa segitette a pedagdgiai munka fejlodését. A Gesztenyés Tagdvodaban az
ideiglenes elhelyezés és a koltozés ellenére fennmaradt a pedagdgiai munka folyamatosséga, a
munkatirsak pedig rugalmasan alkalmazkodtak a valtozd korilményekhez. A Szivarvany
Tagbvodaban a részletes csoportértékelések megfelelé képet adtak a gyermekek fejlédésérdl és a
tovabbi fejlesztési feladatokrol.
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A kovetkezd nevelési év kiemelt feladata:

az OviKréta dokumentacid egységes intézményi gyakorlatdnak kialakitasa;

a csoportértékelések tartalmi és formai egységesitése;

a vezet6i ellendrzések és hospitalasok tervszerii folytatasa;

az ellendrzési tapasztalatok dokumentélt visszacsatolasa;

a fejleszt6 szakemberek és az 6vodapedagdgusok egyiittmiikodésének erdsitése;
a bevalt pedagdgiai gyakorlatok intézményi szintli megosztasa;

" 7z

a gyermekek fejlodési eredményeire épiild tervezés tovabbi erdsitése.

7. A pedagégiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

A pedagbgiai munka eredményességének értékelése a gyermekek fejlddésének nyomon kdvetésére,
a csoportszinti értékelésekre, az OviKréta rendszerben rogzitett adatokra, a pedagdégusok
megfigyeléseire, valamint a fejleszt6 szakemberek visszajelzéseire épiilt.

Az eredményesség vizsgalata soran kiemelt szempont volt:

a gyermekek egyéni fejlodésének alakulésa;

a neveltségi szint valtozasa,

az iskolaérettség tamogatasa;

az egyéni fejlesztések eredményessége;

az SNI- és BTMN-gyermekek fejlddése;

a tehetséggondozas és a felzarkoztatas;

a hidnyzasok és a gyermekvédelmi adatok alakulésa;
a csalddokkal vald egyiittmiikddés eredményessége.

7.1. Az eredményességi mutatok gyiijtése és elemzése

Feladatellitssi Az eredményesség nyomon Kovetése Ertékelés

hely

"Székhely Ovoda A gyermekek  fejlddését folyamatos pedagégisi Az eredmények elemzése megfelels alapot

megfigyelésekkel, az OviKréta rendszerben vezetett Dbiztositott az egyéni fejlesztési feladatok
fejlddési dokumentdcioval, valamint féléves és év végi meghatdrozdsdhoz és a pedagbgiai munka

értékelésekkel kovették nyomon. moédositasdhoz.
Gesztenyés ' A fejlédési mutatok rogzitése, dokumentldsa és féléves, Az adatgyiijtés tervszerl volt, és timogatta a
Tagévoda illetve éves elemzése az intézményi rendszer szerint . gyermekek fejlddésének, az iskolaérettségnek,
megtortént. A hidnyzisi adatokat az OviKréta alapjdn valamint a gyermekvédelmi kockazatoknak a
havonta elemezték. nyomon kovetését.
Szivarviny ' Az eredményesség értékelése a gyermekek egyéni fejladési - A chpoﬁértékelések feltartdk a gyermekek és a
Tagbéveda dokumenticibjara, a csoportok év végi értékeléseire és a - kozOsségek erbsségeit, valamint a tovabbi fejlesztést

fejlesztd szakemberek tapasztalataira épiilt. igényl® teriileteket.

Az értékelések alapjan mindhirom 6vodaban megtortént a gyermekek fejlédésének dokumentalasa.
Az eredmények intézményi szintli Osszehasonlithatésdga érdekében ugyanakkor sziikkséges a
mutatdk, az adatfelvételi id6pontok és az dsszegzo értékelések egységesitése.
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7.2. A gyermekek fejlodésében elért eredmények

Feladatellatisi = Az értékelésekben megjelend eredmények Tovébbi fejlesztést igényl6 teriiletek

hely

"sié'kliely Ovoda Féjlc";détf' Ta Agy"ériﬁekek . e@&niﬁké&ési ‘ kéézségé, " A differencialt fejlesztés“tovébbi erBsitése, az egyéni'
Onallésdga, szabalytudata és kozdsségi magatartissa. Az  fejlddési utak pontosabb dokumentilisa és az
egyéni  fejlesztések  timogattdk a  képességek  inkluziv nevelés mddszertani timogatisa.
kibontakozasat.

Gesztenyés Az egyéni és csoportszinti fejlesztési célok teljesiilését A fejlesztési eredmények intézményi szintl

Tagévoda féléves és éves értékelésekkel kovették. A jatékba dgyazott Osszehasonlitisa, valamint a  szakemberek
tevékenységek, projektek és kozdsségi programok dokumentdciéjdnak és az  Gvodapedagégusok
timogattak a gyermekek fejlodését. értékeléseinek szorosabb dsszekapcsolasa.

Szivarvany A csoportértékelések szerint fejlddott a gyermekek szocidlis Tobb gyermeknél tovabbi fejlesztést igényelt a

Tagévoda és érzelmi érettsége, szabélytudata, egyiittmiikodése, figyelemkoncentricid, a feladattudat, a kudarctiirés,
alkalmazkodoképessége, mozgéaskoordinaci6ja és  az dnszabélyozis, a beszédértés, a finommotorika és
6ndllosdga. a grafomotorika.

A hérom 6voda értékelése alapjan a gyermekek fejlédése Osszességében az életkori €s egyéni
sajatossdgoknak megfeleléen alakult. A fejlodési kiilonbségek miatt tovébbra is meghatirozo
feladat maradt az egyéni banasmoéd és a differencialt fejlesztés.

7.3. A neveltségi mutatok alakuldsa

A neveltségi eredmények értékelése a gyermekek mindennapi viselkedésére, szokdsaira, tarsas

kapcsolataira, 6nallésdgara és szabalytudatéara irdnyult.

Feladatellatasi Ertékelési eredmény
hely

“Székhely Ovoda A neveltségi mutatok kedvezden alakultak. A gyermekek egyiittmilkadési készsége, onallésiga, szabilytudata és

k6z0sségl magatartisa fejlodott.

Gesztenyés A csaladias, nyugodt 1égkdr timogatta a gyermekek érzelmi biztonsagat. ErGstdtek a pozitiv tarsas kapcsolatok, az
Tagévoda empétia, az egyiittm{ikddés €s az dsszetartozas érzése.
Szivarviny A csoportértékelések szerint fejlédott a gyermekek szabilytudata és alkalmazkoddképessége. A gyermekek
Tagévoda tobbsége megfelelden kapcsolodott be a kdzos jatékokba €s tevékenységekbe, ugyanakkor egyes gyermekek

" tovabbra is feln6tt irdnyitdsit és megerdsitését igényelték.

A koz0s programok, a hagyomany6rz6 események és a szeretetteljes, elfogado légkdér mindharom
6vodaban eredményesen timogatta a kdzosségi magatartas fejlodését.

7.4. Az iskolaérettség tamogatisanak eredményei

Feladatellitdsi ~ Megvalésult tevékenység Entékelés
hely
Székhely Az iskolaérettség timogatdsa differencidlt fejlesztéssel, A gyermekek fejlédési eredmenyei és a szakemberek
Ovoda . pedagbégiai megfigyeléssel, valamint a fejlesztd = visszajelzései segitették a megalapozott dontések
szakemberekkel és a pedagégiai szakszolgalattal t6rtén6 meghozatalat.
konzulticiéval valésult meg. _
Gesztenyés A nagycsopértos gyermekek iskolaérettségét napi, jétékbé A folyamatos megfigyelés és dokumentilds megfeleld
Tagbvoda agyazott tevékenységekkel tdmogattdk. Az dvoda—iskola alapot biztositott az iskolakezdéshez sziikséges
! dtmenetet iskolalatogatassal segitették. fejlettség értékeléséhez.
Szivarvany A csoportértékelések részletesen bemutattik a gyermekek‘ Az O6vodiban maradd gyermekeknél tovdbbi
Tagévoda iskolaérettséghez sziikséges képességeinek alakulasat. feladatként jelent meg a figyelem, a feladattudat, a
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7.5. Az SNI- és BTMN-gyermekek fejlesztésének eredményessége

Feladatellatasi Eredmény

hely

Székhely Ovoda Az egyéni fejlesztési tervek, a rendszeres esetmegbeszélések és a fejlesztopedagbgus, gydgypedagogus, logopédus,
TSMT-terapeuta, valamint évodapszicholégus egyittmiikodése timogatta a gyermekek fejldését és kozOsségi

beilleszkedését.
Gesztenyés Az SNI- és BTMN-gyermekek fejlesztése az egyéni tervek, valamint a fejlesztd szakemberek dokumenticija
Tagbvoda alapjan ilitemezetten haladt. A BTMN-ellatast heti egy-két alkalommal biztositottak.
Szivirviny Az utazb gydgypedagdgusokkal és fejlesztdpedagbgusokkal valé egyiittmiikddés megfelels volt. A 2025 8szén
Tagdvoda vizsgilatra irinyitott négy gyermek BTMN-stituszt kapott, és 2026 méajusatél heti két alkalommal részesiilt
fejlesztésben.

7.6. Tehetséggondozas és felzarkoéztatds eredményei

Feladatellatasi Ertékelés
hely

Székﬁely Ovoda A tehetségigéfeték felismerése és tﬁmogatésa a csoportokon' belﬁl; differencialt tcvékenységekkel tortént, Az
értékelés szerint ugyanakkor nétt a felzarkéztatdst igényld gyermekek ardnya, ezért a pedagdgiai munka hangstlya
elsésorban az egyéni fejlesztésre helyez6dott.

Gesztenyés A tehetségigéretek gondozasa és a felzarkdztatds egyardnt megjelent a csoportokban. Az eredményeket az OviKréta
Tagévoda fejlédést nyomon kdvetd dokumenticidjdban rogzitették.

Szivarvany A csoportokban a felzérkéztatss hangsilyosabb volt. A tehetségigéretes gyermekek tdmogatisa az egyéni
Tagbveda érdekl6désiikhoz és képességeikhez igazodo tevékenységekkel valésult meg.

7.7. Gyermekvédelmi eredmények, hidnyzasok

A gyermekek 6vodédba jarasanak, hidnyzéasainak és csaladi koriilményeinek figyelemmel kisérése
mindhirom feladatellatdsi helyen folyamatosan megvalosult. A gyermekvédelmi tevékenység
kozéppontjaban a megelézés, a problémak korai felismerése, a csalddokkal valé partneri
egylittmiikddés, valamint sziikség esetén a jelzbrendszeri intézkedések megtétele 4llt.

A gyermekvédelmi tevékenység feladatellatasi helyenkénti értékelése

Feladatellitdsi - A gyermekvédelmi tevékénység meg\;alﬁsulﬁsa és eredménye

hely :

Székhely Ovoda A gyér;nekei( csaladi ﬁelﬁetét‘ és élétkéﬂﬂméﬁyeit }'6lyérﬁétdsah ﬁgyéiemmei'kis‘érté‘k. Az ﬁjonnan érkezd
gyermekek csaladi hatterének és egyéni sziikségleteinek megismerését csalddldtogatdsok, az anamnézisek
feldolgozasa és a sziilokkel folytatott megbeszélések segitették. Az 6voda folyamatos kapesolatot tartott fenn
a véd6n6i szolgélattal és a gyermekorvosokkal. Az értékelés szerint az 6voda teljes gyermeklétszimahoz
viszonyitva elenyészé szémi esetben volt szikség kiilsd szakmai konzulticiéra vagy gyermekvédelmi
intézkedésre. Indokolt esetben megtortént a kapcsolatfelvétel a gyermekvédelmi jelzérendszer tagjaival és a
Csalad- és Gyermekjéléti Szolgalattal.

Gesztenyés A gyermekvédelmi munkdt a gyermekvédelmi munkakozosség vezetdje koordinilta. A gyermekvédelmi

Tagbvoda helyzeteket a nevelGtestilleti értekezleteken rendszeresen dttekintették, a felmeriilé figyeket dokumentaltdk,
&s szilkség esetén megtették a szitkséges intézkedéseket. A hidnyzésokat az OviKréta adatai alapjan havonta
elemezték. Az 6voda szoros és preventiv jellegli kapcsolatot tartott fenn a Csaldd- és Gyermekjoléti
Szolgalattal, a véddnékkel és a gyermekorvosokkal. A beavatkozast igényld esetekben az 6voda a jogszabilyi
kotelezettségeknek megfelelden haladéktalanul jelzéssel élt. A riszoruld csalddokat a Sziildi Kozdsség
bevonésival megszervezett karcsonyi adoményozassal is tAmogattdk.

Szivarvany A gyermekek helyzetének pedagbgiéi megfigyelése és a hidnyzdsok nyomon kovetése folyamatos volt. A

Tagévoda 2025/2026-0s nevelési évben hirom esetben volt szitkség a Csaldd- és Gyermekj6léti Szolgdlat bevondsira
és gyermekvédelmi jelzés megtételére. Egy esetben rendkiviil magas szAmi hidnyzds, két esetben pedig
elhanyagolas indokolta a jelzést. Az érintett gyermekek és csalddok tAmogatdsa érdekében a tagbvoda szoros
egyiittmiikddést tartott fenn a csalddsegitd szakemberrel.
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A hidnyzasok nyomon kovetése

A gyermekek hidnyzisainak dokumentilisa mindhirom feladatellatdsi helyen az OviKréta
rendszerben tortént. A pedagdgusok folyamatosan figyelemmel kisérték a gyermekek 6vodaba
jarasat, és sziikség esetén egyeztettek a sziilokkel. A hidnyzdsok nyomon kovetése nemcsak a
jogszabalyi kotelezettségek teljesitését, hanem a veszélyeztetd korillmények korai felismerését is
szolgalta.

A Gesztenyés Tagdvoddban a hidnyzisi adatokat az OviKréta alapjan havonta elemezték. A
Szivarvany Tagdvodaban egy gyermek esetében a rendkiviil magas szamt hidnyzés indokolta a
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat bevondsat és a gyermekvédelmi jelzés megtételét. A Székhely
Ovoda vezetdi értékelése nem tartalmazott szamszerii hidnyzéasi adatokat.

Az 6vodaba jaras figyelemmel kisérése, a sziilokkel valé kapcsolattartas és az indokolatlan vagy
kiugré mértékii hidnyzasok jelzése a kialakitott intézményi gyakorlat szerint valosult meg.

Gyermekvédelmi és szocidlis adatok

Gyefmekvédélmi, szocialis vagy kedvezményi Siék.hely Gesztenyés Szivarviny Intézményi
o szempont "~ Ovoda Tagévoda ~ Tagovoda Osszesen

Halmozottan hitranyos helyzetii gyermek (HHH) ~ 0f6 38 188  4f8
Hitranyos helyzetit gyermek (HH) 05 218 0f5 265
Rendszeres gyermékvédelmi kedvezményben 565 7 f6* 510 1716
részesiilé gyermek
Veszélyeztetett gyermek 118 368 168 565
Sziil8i nyilatkozat alapjén téritésmentesen étkez8 4518 6315 5% 183 5
gyermek
Harom vagy tobb gyermeket neveld csalddban €16 49 fo 23 fo 2 94 15
gyermek

 Tartésan beteg vagy fogyatékos gyermek, illetve ilyen 12 f6 415 108 26 5
személyt nevel§ csalddban €16 gyermek
Nevelésbe vett gyermek 015 18 0o 116
Gyermekét egyediil neveld sziild gyermeke —nem 116 419 6 6 115
hivatalos adat alapjan
Gyermekvédeimi jelzééek szima ixjtézményi szinten N 16 eset

- * A Gesztenyés Tagdvodaban a nevelési év soran dsszesen 7 gyermek részesiilt rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben, koziiliik 2 gyermek év kézben masik 6vodéba tavozott.

g

A megel6z6 és timogaté tevékenységek értékelése

A gyermekvédelmi munka mindhirom feladatellatasi helyen elsGsorban megel6z6 és tdmogatd
szemlélettel valosult meg. A gyermekek életkoriilményeinek megismerését a csalddokkal folytatott
rendszeres kommunikacid, a csaladlatogatisok, a pedagédgiai megfigyelések és sziikség esetén a
jelzorendszeri partnerekkel tortén6 egyeztetések segitették.

A Székhely Ovodaban az Gjonnan érkezd gyermekek csaladjainal végzett csaladlatogatisok
timogattdk a csaladi hattér és a gyermek egyéni sziikségleteinek megismerését. A Gesztenyés
Tagévodéban a leendd kiscsoportos gyermekek csalddjainal végzett csaladlatogatisok mellett
kozOsségi segitségnyljtas is megvalosult: a raszoruld csalddokat a Sziil6i Kozosség
kozremiikodésével személyre szabott karicsonyi adoményozédssal tdmogattdk. A Szivarvany
Tagovodaban a feltirt problémak esetén megtortént a Csalad- és Gyermekjo6léti Szolgélat bevonasa.
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A gyermekvédelmi munkadt valamennyi feladatelldtdsi helyen segitette a védénOkkel, a
gyermekorvosokkal és a Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgalattal fenntartott szakmai kapcsolat. A
Gesztenyés Tagdévodaban az 0j épiiletbe torténd koltozést kovetden a védondk személyesen is
felkeresték az intézményt, ami lehetSséget biztositott a gyermekek helyzetének attekintésére.

Sziikség esetén — igy tetvesség észlelésekor — védondi ellenbrzésre is sor keriilt.

7.8. A csaladokkal val6 egyiittmiikédés eredményessége

Feladatellatési Ertékelés
hely

Székhely Ovoda A fbgadéérﬁk; az SZMK-értekezletek és a ﬁu'ndennépi 'kommunikscié tdmogatta a kozds nevelési célok
megvaldsitisit. A személyi valtozdsok miatt a csalddokat bevoné programok szdma csbkkent, amit a sziilék

megértéssel fogadtak.
Gesztenyé§ A sziil8k aktivan bekapcsolédtak a kézdsségi és jotékonysagi programokba. A médositott forméaban megvalésitott
Tagévoda Mihély-napi siiteményvasér is erdsitette az 6voda és a csalddok kapesolatat.
Szivarviny A sziildi értekezletek, fogadodrak, nyilt programok és kozds rendezvények timogattdk a partneri egylittmiikodést.
Tagévoda A sziildk részvétele tobb intézményi program eredményes megvalositdsihoz hozzéjarult.

A sziil6kkel valé kapcsolattartés részletes értékelését a 9. fejezet tartalmazza.
7.9. Osszegz6 intézményvezetdi értékelés

A 2025/2026. nevelési év eredményeinek értékelése alapjan a Székhely Ovodaban, a Gesztenyés

Tagévoddban és a Szivarviny Tagévodaban egyarant a gyermekek életkori sajatossigaihoz és

egyéni sziikségleteihez igazods, eredményes pedagdgiai munka val6sult meg. A gyermekek

fejlédését mindharom feladatellatasi helyen folyamatos pedagogiai megfigyelésekkel, az OviKréta

rendszerben vezetett dokumentacioval, féléves és év végi, illetve csoportszintil értékelésekkel,
" valamint a fejlesztd szakemberek visszajelzéseinek felhasznalasaval kovették nyomon.

Az értékelések alapjan fejlédés mutatkozott a gyermekek onédllosdga, egyliittmiikodési készsége,
szabélytudata, alkalmazkodoképessége, tarsas kapcsolatai és kozosségi magatartdsa teriiletén. A
biztonsagos, szeretetteljes és elfogadd 6vodai légkor, a jatékba agyazott tevékenységek, a kozds
programok és a hagyomany6rzd események eredményesen timogatték a gyermekek személyiség-
és kozosségi fejlodését. Ugyanakkor tobb gyermek esetében tovabbi fejlesztést igényel a
figyelemkoncentrécid, a feladattudat, az énszabalyozés, a kudarctiirés, a beszédértés, valamint a
finom- és grafomotorika.

Az iskolakezdéshez sziikséges fejlettség elérését differencialt pedagbgiai modszerek, folyamatos
megfigyelés és célzott fejlesztés segitette. Az 6vodapedagogusok, a pedagogiai szakszolgalat és a
fejleszté szakemberek egyiittmilkddése megfelel§ alapot biztositott a gyermekek fejlédésének
értékeléséhez, valamint a tovabbi fejlesztési feladatok meghatérozdséhoz.

Az SNI- és BTMN-gyermekek elldtdsa az egyéni fejlesztési tervek, a rendszeres fejlesztd
foglalkozasok, az esetmegbeszélések és a szakemberek dsszehangolt munkéja alapjan valésult meg.
A tehetségigéretek tdmogatisa és a felzdrkoztatds mindharom évodaban megjelent, azonban a
felzarkoztatast és egyéni segitséget igényld gyermekek novekvd ardnya miatt a pedagogiai munka
hangstilya egyre inkabb az egyéni szilkségletekhez igazod6 fejlesztésre helyez8dott.
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A gyermekek vodaba jarasanak, hidnyzdsainak és csaladi koriillményeinek figyelemmel kisérése
folyamatos volt. A gyermekvédelmi munkat a megel6z6 és timogato szemlélet, a problémak korai
felismerése, a szilkkséges intézkedések megtétele, valamint a jelzérendszer tagjaival fenntartott
szakmai egyittmiikodés jellemezte. A rendelkezésre all6 adatok szerint a nevelési év sordn
intézményi szinten Gsszesen 16 gyermekvédelmi jelzésre keriilt sor. A csaladokkal kialakitott
partneri kapcsolat, a rendszeres kapcsolattartds, valamint a sziilok kozosségi és jotékonysagi
programokban val6 részvétele eredményesen tdmogatta a koz6s nevelési célok megvalositasat.

Osszességében a nevelési év pedagégiai céljai megvalésultak. Mindhérom feladatellatési helyen
érvényesiilt a gyermekkdzponta, befogado és differencialt pedagogiai szemlélet, a pedagdgiai
folyamatok pedig eredményesen tdmogattdk a gyermekek egyéni fejloddését, kozosségi
beilleszkedését és az iskolai életre valé felkésziilését. Fejlesztendd teriiletként azonosithato
ugyanakkor az eredményességi mutatok és az értékelési gyakorlat intézményi szintl egységesitése,
amely lehet6vé teszi a feladatellatasi helyek eredményeinek pontosabb &sszehasonlitasat és a
fejlesztési iranyok megalapozottabb meghatérozasat.

A kovetkezo nevelési év kiemelt feladatai:

o az eredményességi mutatok, az adatfelvételi id6pontok és az Osszegzd értékelések
intézményi szintii egységesitése;

e az OviKréta kovetkezetes, egységes és naprakész hasznélatdnak biztositasa;

o azegyéni fejlédési utak és a fejlesztési eredmények pontosabb dokumentélasa;

» az 6vodapedagdgusok és a fejlesztd szakemberek dokumentécidjanak, illetve értekeléseinek
szorosabb Osszekapcsoldsa;

e az inkluziv nevelés, az egyéni fejlesztés és a felzarkoztatds modszertani tdmogatasanak
erOsitése;

o a gyermekek figyelmének, feladattudatinak, Onszabalyozasanak, kudarctiirésének,
anyanyelvi képességeinek és finommotorikajanak tudatos fejlesztése;

« a hidnyzési és gyermekvédelmi adatok egységes intézményi nyilvéntartdsa és rendszeres

elemzése;
e a csalddokkal és a jelzbrendszer tagjaival kialakitott egylittmitkddés fenntartisa és
tovabbfejlesztése.

8. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés és kommunikacié

A bels6 kapcsolatok és az informacidaramlas értékelése kiterjedt a vezetdség, a neveldtestiilet, a
pedagogiai munkat kbézvetleniil segité munkatirsak, valamint a hirom feladatelldtasi hely kozotti
egyuttmiikodésre. A rendszeres értekezletek, szakmai megbeszélések, esetmegbeszélések és belsd
tuddsmegosztasi alkalmak a pedagdgiai és szervezési feladatok dsszehangoldsat szolgaltak.
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8.1. A bels6 kommunikacio és egyiittmiikodés értékelése

Feladatellatdsi
hely

Székhely

Ovoda

Gesztenyés
Tagbvoda

Szivirvény
Tagéveda

Mindharom

Megval6sult gyakorlat

Az évédépédagég;isok széhiéfé'heténfé, ada]kak &

pedag6giai asszisztensek szdméra kéthetente tartottak
munkaértekezletet. A felmeriild pedagdgiai, szervezési
és munkatarsi kérdéseket nyilt megbeszéléseken
rendezték.

Az 6vodapedagégusok minden hétfén, a dajkdk és
pedagégiai asszisztensek kéthetente, keddi napokon
tartottak megbeszélést. Az értekezleteken a heti
feladatok mellett pedagdgiai esetmegbeszélésekre is sor
keriilt.

A bels6é kommunikdci6é nevelbtestileti értekézleleked,
szakmai megbeszéléseken és kozvetlen munkatarsi
egyeztetéseken keresztiil valdsult meg.

Ertékelés

A rendszeres kommunikicié segitéﬁe a feladatok el6zetes
egyeztetését, a problémdk pyors kezelését és a
helyettesitések  megszervezését. A munkatirsak
visszajelzései szerint az értekezletek szervezetten,
tAmogaté és emberkdzponti légkorben zajlottak.

A rendszeres, kétirAnyG kommunikicié az ideiglenes
clhelyezés és az (j épiiletbe torténd koltozés idején is
biztositotta a szervezési és pedagdgiai feladatok
Osszehangolasat.

A neveldtestiilet egyuttm{ikddése az értékelés szerint
kiegyensilyozott volt. A személyi valtozdsok kezelését a
munkatirsak egyiittm{kodése és a feladatok atszervezése
segitette.

feladatellatdsi helyen Dbiztositott volt a mindennapi miikddéshez sziikséges

informacidaramlas. A rendszeres megbeszélések lehetbséget teremtettek a pedagdgiai tapasztalatok
megosztasara, a szervezési kérdések tisztizasara és a felmeriild problémak kozos kezelésére.

8.2. Az értekezletek rendjének értékelése

A vezetBségi, nevelltestiileti, valamint a pedagbgiai munkat kozvetleniil segitd munkatarsak
értekezletei a nevelési év soran az éves munkatervhez és az aktudlis intézményi feladatokhoz

igazodtak.

Ertekezlet tipusa Fébb tartalom Megvalésulss értékelése

" Vezetbségi értekezlet ~ Intézményi feladatok, mikodési kérdések, személyi és A vezetdi egyeztetések timogattik a
szervezési valtozasok, feladatellatdsi helyek kozotti hdrom 6voda miikodésének
egyezietés . Bsszehangolasat.

Neveldtestiileti értekezlet Pedagbgiai feladatok, programok, gyermekcsoportokat A szakmai és szervezési informdcibk
érintd kérdések, dokumenticio, OviKréta, rendszeres 4tadisa megvaldsult.
esetmegbeszélések

Dajkai és  Munkabeosztas, helyettesités, szabadsagok, gohdéaisi Az értekezletek segitették a

pedagégiaiasszisztensi feladatok, targyi feltételekkel kapcsolatos észrevételek  munkaszervezést és a feladatok egyértelmi

értekezlet meghatirozisit.

Rendkiviili megheszélés Vératlan személyi, miikodési vagy pedégégiai Sziikség esetén lehetdvé tette a gyors

helyzetek kezelése

vezetbi dontést és intézkedést.

A Székhely Ovodéban az vodapedagdgusok értekezleteit minden hétfon, a dajkék és pedagdgiai
asszisztensek megbeszéléseit kéthetente, keddi napokon tartottdk. A Gesztenyés Tagovodaban
ugyanez az értekezleti rend biztositotta a rendszeres tajékoztatast. A Szivarvany Tagévoda az
dvodapedagdgusok értekezleteit minden kedden, a dajkdk és pedagogiai asszisztensek
megbeszéléseit kéthetente tartottak.
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8.3. A bels6 tudasmegosztas értékelése

Feladatellatasi A tudismegosztis formaija Ertékelés

hely

‘Székhely Ovoda  Heti értekezletekhez kapcsoléds rovid szakmai A tudismegosztds rendszeresen megvaldsult. A
Jtuddsmorzsik”, esetmepgbeszélések, tovabbképzési fejlesztdpedagbgusi végzettsépgel rendelkezd kollégik
tapasztalatok megosztdsa, mentordlds és szakmai = modszertani tandcsokkal segitették a nevelGtestilstet.
konzulticid. )

Gesztenyés Intézményi mentoralds, neveldtestileti megbeszélések, . A belsd tuddsmegosztds hozzijérult az egységesebb

Tagévoda j6 gyakorlatok és tovabbképzési tapasztalatok pedagogiai szemlélethez és a véltozé milkddési
megosztasa, rovid szakmai bemutatok. koriilményekhez valé alkalmazkodashoz.

Szivirviny A tovébbképiéseken és hospitalasokon részt vevd A szakmai tapasztalatok  4taddsa megvalosult,

Tagévoda kollégdk neveldtestilleti megbeszéléseken osztottdk ugyanakkor az értékelés alapjdn a tuddsmegosztds

meg tapasztalataikat. rendszerességének és  dokumentdlasinak tovabbi

erdsitése indokolt.

A bels6 tudidsmegosztas legfontosabb témai az inkluziv neveléshez, a differencialt fejlesztéshez, az
OviKréta hasznalatdhoz, a tovabbképzéseken megszerzett ismeretekhez és a csoportokban
alkalmazott j6 gyakorlatokhoz kapcsolddtak. ‘

8.4. Az OviKréta hasznalatanak intézményi timogatasa

Az OviKréta rendszer bevezetése és egységes hasznélata a nevelési év egyik meghatarozo belsd
egylittmiik6dési feladata volt. A rendszer hasznalatit az OviKréta szakmai vezetdje intézményi
szinten, célfeladat keretében tamogatta. A bevezetés tapasztalatainak és a rendszer hasznalatinak
értékelése soran az OviKréta szakmai vezetbjének értékelésében foglalt megallapitdsokat is
figyelembe vettem.

Feladatellitasi A timogatis megvaldsulisa Ertékelés

hely .

Székhéiy Ovoda Egyém 6 cé'oportosm segitségnyujtés, " az A kezdeti néhézségék csdlckentek, a dokumentacié
adminisztrcidval kapcsolatos kérdések vezetése a nevelési év végére egysépesebbé és
megvalaszoldsa, a  hidnyossdgok  potldsanak naprakészebbé vilt.
tdmogatdsa.

Gésztehye’s Az OviKréta-felelds mentorilissal és szakmai . A rendszer hasznilata stabilizilodott, és a digitalis

Tagbvoda segitségnyijtdssal timogatta a pedagégusokat. dokumentaci6 a napi pedagdgiai munka részévé valt.

Szivirvany A rendszer hasznélata beépﬁltapedagég{ai tervezésbe, A dokumenticié vezetése megvaldsult. Fejlesztendd

Tagévoda a dokumentalésba és a gyermekek fejlddésének nyomon  teriilet maradt a csoportok Osszegzd értékeléseinek .

kovetésébe.

egységes feltbltése és vezetdi tovibbitisa.

Az OviKréta miikodését segitd szakmai vezetd részletes értékelése

A 2025/2026. nevelési évben kiemelt feladat volt az OviKréta egységes, atlathatd és hatékony
intézményi hasznélatinak timogatisa. A nevelési év kezdetén megtortént a nevelési feladatok
pontositisa, valamint a rendszer funkcidinak, adminisztriciés és tervezési lehetdségeinek
személyes konzulticié keretében torténd bemutatdsa. Az egész évben alkalmazand6 allandé
csoportnaplo-bejegyzések kozds rogzitése egyszerlisitette a pedagbégusok mindennapi
adminisztriciojat.

Az els6 id6szak tapasztalatai €s az intézményi igények alapjan sziikségessé valt a tervezési feliilet
tovabbi atalakitisa. Az igazgatoval tortént egyeztetést kovetSen december 1-jétdl 0 tervezési
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rendszer keriilt bevezetésre, amely egységesebbé és jobban kovethetdvé tette a pedagogiai tervezést.
A rendszer az év folyaman a gyakorlati tapasztalatok alapjdn tovabb finomodott.

A pedagbégusok egész évben folyamatos szakmai és technikai segitséget kaptak az OviKréta
hasznélatdhoz. A maésodik félévben a tdmogaté kolléga mindhdrom O6vodaban személyes
konzultici6kat tartott, amelyek lehet8séget biztositottak a felmeriild problémdk feltdrasira, k6zos
megoldasara, valamint az egységes intézményi gyakorlat erdsitésére. Emellett folyamatosan
nyomon kdvette a rendszer fejlesztéseit és valtozasait, a relevans informécidkat pedig tovabbitotta

a neveldtestiilet szamaéra. Szakmai felkésziiltségét tovabbképzésen valo részvétellel is bovitette.

Osszességében a feladatellatss eredményesen tdmogatta az OviKréta bevezetését és mindennapi
alkalmazasat. A folyamatos segitségnyujtas, a személyes konzultciok és a tervezési rendszer
fejlesztése hozzijérult a pedagégusok Onallobb rendszerhasznélatdhoz, az adminisztracio
egyszertisitéséhez, valamint az intézményi dokumentici6 és pedagégiai tervezés egységesebbé
vélasdhoz.

8.5. A szakmai munkakozosségek és munkacsoportok miikodése

A szakmai munkakozdsségek és munkacsoportok a pedagdgiai program megvalositasat, a belsé
tuddsmegosztist, a hagyoméanyOrzést, a kozOsségi programok szervezését és az egységesebb
intézmeényi pedagogiai gyakorlat kialakitasat egyarant timogattak.

Feladatellatasi Szakmai munkakézdsség/munkacsoport  Hozzajarulas a pedagégiéi folyamatokhoz
hely

Siékﬁeiy - ,,Cinege’* - néphagyoméhy-éltetﬁ ‘A 'néphég'yc;iﬁ;"myolg és a jelcs nhpok V ‘él’méhﬂyszerﬁ
Ovoda munkacsoport feldolgozasival erdsitette a gyermekek kulturalis kot6dését,

kozosségi Elményeit és az 6voda hagyoménydrzd arculatat,
Geszteny¢s Gyermekvédelmi munkakdzdsség Segitette a gyermekek helyzetének folyamatos nyomon
Tagbévoda kovetését, az egyéni szitkségletek korai felismerését, valamint a
csaladok és a jelzdrendszeri partnerek dsszehangolt timogatasat.
Sziv.’irvéhy ' ,»Szivarvanyos Mesehid” bab-, drima- és  Véltozatos b4b- és dramatikus médszerekkel gazdagitotta a
_ Tagévoda dramatikus jaték munkakozosség pedagdgiai gyakorlatot, timogatta a gyermekek érzelmi, szocidlis
" és kommunikéci6s fejlédését, valamint a pedagdgusok kdzdtti

szakmai tuddsmegosztast.

8.6. A helyettesitések megszervezése

Feladatellatisi  Megvalésult gyakorlat Ertékelés

hely

Székhely Ovoda A pedagbgiai asszisztensek hidnyzisa esetén forgé rendszerben szervezték A rugalmas  munkaszervezés
: 4t a feladatokat. A dajkak helyettesitése elsdsorban miiszakcserével és belsd  biztositotta a gyermekek feliigyeletét

atszervezéssel tortént. és a csoportok miikodését.
: Gesitenyés A hidnyzasok miatti helyettesitéseket a munkatdrsak feladatainak és = Az ideiglenes eihelyezés és a
Tagévoda munkarendjének &tszervezésével oldottak meg. koltozés mellett is biztositottdk a
folyamatos miikdést.
Szivarvany Az eseti helyettesitést elsédlegesen az 6vodapedagbgusok helyettesitési A helyettesités  sorin elsdleges
Tagéveda kotelezetisége keretében szervezték meg. Szitkség esetén és a - szempont volt a gyermekek
munkaszervezési feltételek fiiggvényében a feladatok timogatiséba a  biztonsdga és a csoportok zavartalan
csoportok kozott dolgozo pedagbgiai asszisztens is bekapesolddott. mikddése.
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A helyettesitések megszervezése a nevelési évben folyamatos vezetdi figyelmet €s rugalmas
munkaszervezést igényelt. A személyi valtozasok és vératlan hidnyzasok ellenére az 6vodai ellatas
egyik feladatellatasi helyen sem sziinetelt.

8.7. A munkakori lefrasok és a feladatmegosztas értékelése

A munkakoéri leirasok hatiroztak meg a munkatarsak feladatait, feleldsségét, kozvetlen vezetojét és
a helyettesitési kotelezettségeket. A személyi és szervezeti valtozdsok kovetkeztében egyes
munkakorok és feladatmegosztasok feliilvizsgélata szitkségessé valt.

Mindhérom feladatellatasi helyen torekedni kellett arra, hogy:

» afeladatok egyértelmiien meghatdrozottak legyenek;

» amunkatirsak id6ben megkapjak a munkavégzéshez sziikséges informéaciokat;
o a helyettesitési feladatok el6re kiszamithatok legyenek;

« apedagdgiai és a nevelést segitl feladatok elkiiloniiljenek;

» a munkakorvaltozasok atvezetése megtorténjen;

« avezetdi és feleldsségi viszonyok egyértelmilek maradjanak.

A kovetkezd nevelési év kezdetén valamennyi munkakori leirés feliilvizsgélata sziikséges, kiilonos
tekintettel a vezet6i valtozasokra, a képzettséget szerzett munkatarsak munkakorvaltisara, valamint
az intézményi szintii feladatokat ellaté dolgozok feleldsségi korére.

8.8. Osszegzé intézményvezetsi értékelés

A hirom 6voda belsd kapcsolatrendszere és kommunikaciéja a 2025/2026. nevelési évben
Osszességében tdmogatta a folyamatos miikodést. A rendszeres értekezletek, a kozvetlen vezet6i
tajékoztatas, a szakmai esetmegbeszélések és a munkatarsak kozotti egylittmitkodés lehetdvé tették
a felmeriil6 pedagoégiai és szervezési problémak kezelését.

A Székhely Ovoddban a rendszeres, elére meghatdrozott értekezleti rend és a szakmai
»tudasmorzsak™ segitették az informacidaramlast. A Gesztenyés Tagovodaban a strukturalt belsé
kommunikacié az ideiglenes elhelyezés és a koltozés sordn is biztositotta a szervezeti stabilitast. A
Szivarvany Tag6voddban a nevelGtestiilet egyiittmiikodése segitette a személyi véltozasok
kezelését és a pedagdgiai munka folyamatossagat.

A kovetkez6 nevelési év kiemelt feladata:

e avezetOségi értekezletek rendszerességének biztositasa;

« ahérom feladatellatasi hely k6z6tti informaciddramlds egységesitése;

o az értekezletek dontéseinek és feladatainak kovetheté dokumentélasa;

+ abelsd tudasmegosztas tervszerilbb megszervezese;

» az OviKréta hasznalatdhoz kapcsolédé mentorélés folytatasa;

e aszakmai munkak6zosségek intézményi szintll egyiittmitkddésének erdsitése;
o amunkakoéri leirasok feliilvizsgalata;

» a helyettesitési rendszer kiszamithatésadganak javitasa.
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9. Kapcsolattartas a sziilokkel és a sziiloi kozosségekkel

A 2025/2026. nevelési évben mindhirom feladatellatisi hely kiemelt figyelmet forditott a
csalddokkal valé partneri egyiittmiikbdésre. A kapcsolattartas alapjat a kolcsonds bizalom, a
gyermek mindenek felett all6 érdeke, a rendszeres tdjékoztatds és a kétirinyl kommunikécio
jelentette.

A sziilokkel valé kapcsolattartds sziil6i értekezletek, fogadoorak, egyéni megbeszélések, napi
személyes talalkozasok, elektronikus kommunikaci6, csaladlatogatisok, nyilt napok és kozos

programok keretében valosult meg.

9.1. A sziilékkel valo6 egyiittmiikédés értékelése

Feladatellatdsi = Megvalésult egylittmiikddés Ertékelés

hely ‘

Székhely Ovoda A szilok rendszeres ta)ekoztatast kaptak gyermekf;k A sziildi kozosseg a.ktxvpartnerként ﬁimogatta az
fejlodésérdl, az évoda programjairdl és az aktudlis " 6voda munkijat. A személyi valtozdsok miatt a
feladatokrol. A kapcsolattartast sziilgi értekezletek, SZMK- ~ kordbbi éveknél kevesebb csalddi program valésult
megbeszélések, fogadéordk, csalddlatogatasok és nyilt —meg, amit a sziil6k megértéssel fogadtak.
programok segitették.

Gesztenyés A sziildket folyamatosan tdjékoztattdk a nevelési év A Kkétszeri koltozés és a folyamatos szervezeti

Tagbvoda feladatairél, az ideiglenes elhelyezésrdl, a koltozésekrdl és - véltozdsok nehezitették a Sziildi Szervezettel valé

: az Gj épiiletben torténd mikddésrdl. Szildi értekezletek, tervszerii egyittmiikodést. A kdzvetlen tjékoztatds
fogadéérik, rétegszintl thjékoztatok, csaladlatogatdsok és  ugyanakkor biztositotta a mitkddéshez szitkséges
~ nyilt programok valésultak meg. informacidk ataddsat.

Szivarvany A kapcsolattartds sziili értekezleteken, fogadoérakon, napi -~ A csalddok részérbl nyitottsdg €s egyittmiikddési

Tagévoda személyes és elektronikus kommunikdcién, valamint nyilt - készség volt tapasztalhaté. A sziilsi részvétel

programokon és csaladi rendezvényeken keresztil tortént.

9.2. Sziildi értekezletek és tajékoztiatas

hozzajarult a kozdsségi programok eredményes
megval6sitisdhoz.

Feladatellitisi ~ Megval6sulds Ertékelés
hely
" Székhely Ovoda A csoportok félévente cgy alkalommal tartottak sziildi A szilék megfeleld t4jékoztatist kaptak a nevelési év
) értekezletet. Az SZMK-val rendszeres megbeszélések feladatairdl, a csoportok életéré! és az intézményi
torténtek. valtozasokrol.
Gesztényévs - A csoportok két alkalommal tartottak sziiléi értekezletet. - Az értekezletek biztositottik a nevelési célok, a
Tagévoda © A sziilbket eldzetesen tajékoztattik az idGpontokrdl és a  csoportszabélyok, a napirend és az aktudlis szervezési
megtargyaland6 kérdésekrdl. feladatok ismertetését.
Szivarvany A sziildi értekezletek és az elekironikus téjékoztatés a A szilsk megképtik a gyérmékeket, a csoportokat és
Tagbvoda nevelési év soran folyamatos kapcsolattartast biztositott, az intézményi programokat érintd szikséges

informaciokat.

Az értékelések alapjan a sziildi értekezletek mindhdrom 6voddban megvalésultak. Fejlesztendd
teriiletként az értekezletek gyakorisaganak, fobb témadinak és a sziil6i részvétel adatainak egységes
intézményi dokumentélasa hatarozhat6é meg.
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e

9.3. Rétegszintii és célzott sziiloi tajékoztatas
A Gesztenyés Tagdvodaban célzott, rétegszintil tajékoztatas valosult meg:

» az iskoldba 1ép6 gyermekek sziilei szdmadra az iskolaérettség pedagdgiai szempontjair6l és
a vizsgalatok rendjér6l;

e az Gjonnan 6vodéba 1ép6 gyermekek sziilei szdmara a befogadasrol és a beszoktatasrol,

e az SNI- és BTMN-gyermekek sziilei szamdra a szakért6i véleményekben foglaltakrol, az
egyéni fejlesztésrol és a segit6 szakemberek bevonéasarol.

A Székhely Ovodiban az Gjonnan érkezd gyermekek csalddjai a bemutatkozé alkalmakon
ismerkedhettek meg az intézménnyel, a leendd 6vodapedagdgusokkal, pedagogiai asszisztensekkel,
dajkékkal, a vezetGséggel és a fejlesztést segitd szakemberekkel.

A Szivarvany Tagévodaban az egyéni sziikségletekhez kapcsolodd tajékoztatds elsdsorban
fogadoorak és személyes megbeszélések keretében tortént.

A célzott tjékoztatisi formak lehet6vé tették, hogy a sziilok a gyermekiik helyzetéhez kapcsolods,
részletesebb és személyre szabott informacidkat kapjanak.

9.4. A Sziil8i Szervezet és a Sziil6i K6zosség miikodése

Feladatellitisi = Egyattmitkidés Ertékelés

hely

Székhely Ovoda Az SZMK—val iéﬁds‘zeresv ‘ég');éifetésck torténtek - A Szaldi Kﬁzﬁsség Itémogaté fsarinérkéhf' mikodott. A
a programokrdl, a szervezési kérdésekrdl és az  programvaltozasokat és az elmaradt rendezvényeket megértéssel

intézmény aktudlis helyzetérdl. fogadta.
Gesztenyés A Sziildi Szervezet részt vett a kozbsségi és A kétszeri koltdzés miatt az egyﬁttmﬁkédés hatékonysaga
Tagévoda jotékonysagi kezdeményezésekben. elmaradt a tervezettdl. Fejlesztési feladatként jelent meg a

szervezet mikddésének megljitisa € a  kozvetlen
kommunikéci6 erdsitése.

Szivarviny A sziil8k részt vettek a nyilt programok, A sziildi kazésség egyﬁtﬁnﬁk&dése 'témogatta az oOvodai
Tagbvoda innepségek  és  csalddi  rendezvények programokat és a gyermekek kozosségi élményeit.
megvalositisaban. ‘

A Sziil6i Szervezet jogainak érvényesiilését és a véleményezésre dtadott dokumentumokat a
kovetkezd nevelési évtdl egységes intézményi nyilvantartasban indokolt vezetni.

9.5. Nyilt napok és bemutatkozé alkalmak

A harom feladatellatasi helyen 2026. dprilis 2-i4n bemutatkozd nyilt napot tartottak a leendd
6vodésok és sziileik szamara. A program lehetGséget biztositott:

« az dvoda épiiletének és helyiségeinek megismerésére;

« aleend§ 6vodapedagbgusokkal és segitd munkatarsakkal valo taldlkozasra;
» aPedagdgiai Program és az 6vodai élet bemutatasara;

e asziléi kérdések megvalaszolaséra;

« agyermekek els6 6vodai élményeinek megalapozasara.
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Az értékelések szerint a nyilt napok latogatottsaga és fogadtatisa kedvezd volt.

A Székhely Ovod4ban két tovabbi nyilt hét is megvaldsult. A Maci csoportban a sziilék egy teljes
héten keresztiil betekinthettek a délelétti Gvodai életbe. A program pozitiv visszajelzéseket
eredményezett, és segitette a szabad jaték, valamint a jatékba 4gyazott tanulds pedagoégiai
szerepének megismertetését. A Katica csoport adventi nyilt hetén mindennap més sziil6 olvasott
mesét a gyermekeknek. A program erGsitette a mesehallgatast, az érzelmi nevelést €s a csaladok
dvodai életbe torténd bevondsit. A Marton-napi rendezvény nagy érdeklodés mellett, sziili
részvétellel valésult meg. A karicsonyi kézmilves délutan fert6z6 megbetegedés miatt elmaradt. A
sziireti €s plinkosdi programot a munkatarsak vizsgaid6szaka miatt sziiléi részvétel nélkiil tartottak
meg.

A Gesztenyés Tagévodaban a nyilt napok és kozosségi rendezvények a tagbvoda ideiglenes
elhelyezése ellenére is megvalosultak. A Mihély-napi véasart a helysziike miatt siiteményvasarként
szervezték meg. A moédositott program a sziilék aktiv kozremiikodésével eredményes kozodsségi
eseménnyé valt.

A Szivarviny Tagévoda nyilt programjai és csaladi rendezvényei lehet6séget biztositottak a sziilék
dvodai életbe torténd bekapcsolodasira. A sziilék részvétele kiilondsen a Mihdly-napi vasar, az
adventi csaladi nap, a sportnap, valamint a gyermeknap és bucsiizé6 megvaldsitisat tdmogatta.

9.6. Fogaddorak €s egyéni kapcesolattartas

Feladatellitisi  Megval6sulas Ertékelés
hely

"Székhely Ovoda  Valamennyi csoport megtartotta a félévi és év végi Az évodapedagogusok az OviKréta fejlodési adatait sajét
fogadéorat. Szilkség esetén év  kdzben is megfigyeléseikkel egészitették ki, igy részletes tdjékoztatast

~ biztositottak az egyéni konzultacidt. adtak a gyermekek fejlédésérél.
Gesztenyés Félévente biztositottdk a fogadodrét. A szildk Az értékelés szerint a nyilatkoztatds teljes Kériien
Tagbvoda irdsban nyilatkoztak arrél, hogy igénybe veszik-e a megtortént. A fogadodrdk személyre szabott téjékoztatést
felkinalt lehetdséget. biztositottak.
Szivarvany A gyermekek fejlédésérBl fogadéorakon és egyéni = A rendszeres és sziikség szerint kezdeményezett konzulticié
Tagévoda megbeszéléseken tijékoztattak a sziildket. tdmogatta a csalddok és az dvoda kdzotti egylittmikodést.

A fogaddbrékon a sziil6k tajékoztatast kaptak gyermekiik erdsségeirdl, fejlodésérél, az esetleges
nehézségekrol és a tovabbi fejlesztési feladatokrol.

9.7. Csaladlatogatasok

Feladatellatasi Megvalésulds ' Ertékelés
hely
Székhely Ovoda Az Gjonnan érkezd gyermekek csaldjai szamara A csalidlitogatds segitette a gyermek szokdsainak,
felajénlottak a csalddlitogatés lehetdségét. csalddi  hatterének és  egyéni  sziikségleteinek
megismerését, valamint a befogadast.
Gésztcnyés A csalidlatogatis eclbzetes egyeztetés alapjdn, Az értékelés szerint a latogatdson részt vevé gyermekek
Tagévoda Snkéntesen tértént. beszoktatisa kdnnyebbé valt, és az elvalssal jaré
nehézségek mérséklGdtek.
Szivarviny Az értékelés a kapcsolattartis t6bb formajat rogziti, de A végleges beszdmoldban kizérdlag tovabbi tagévodai
Tagévoda a csaladlatogatdsok megvaldsulisirdl nem tartalmaz  adatkSzlés alapjdn egészithetd ki.
részletes adatot.
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9.8. Panaszok, észrevételek és sziil6i visszajelzések kezelése
A sziilék észrevételeiket, kérdéseiket és javaslataikat személyesen, fogad6oran, sziiléi értekezleten,
a Sziiléi Kozosségen keresztill vagy elektronikus Gton jelezhették.

A Székhely Ovodaban az anyak napi készontés 0j, otthoni forméja vegyes fogadtatasban részesiilt.
Az értékelés alapjan a kdvetkezd nevelési év programtervezése soran az iinneplés formajat ismét
kozosen szitkséges attekinteni.

A Gesztenyés Tagévodaban eléfordultak egyedi sziiloi elégedetlenségek és csaladi élethelyzetekbol
adodo konfliktusok. Ezeket a vezetés és a pedagogusok személyes egyeztetéssel, tiirelemmel és a
gyermek érdekét szem el6tt tartva kezelték.

A Szivarvany Tagovoda értékelése kiilon sziiléi panaszt vagy formalis panaszkezelési eljarast nem
rogzitett.

9.9. Osszegz6 intézményvezetdi értékelés

A sziilékkel valé kapcsolattartds a 2025/2026. nevelési évben folyamatos és alapvetfen partneri
volt. A sziil6i értekezletek, fogad6orak, személyes és elektronikus tdjékoztatds, nyilt napok és
kozdsségi rendezvények Dbiztositottdk a csalddok bevondsat és a gyermekek fejlodésével
kapcsolatos informéciok atadasat.

£y r

A Székhely Ovoda erbssége a fogadoorak, az SZMK-egyeztetések és a nyilt hetek megszervezése
volt. A Gesztenyés Tagoévodiban a kétszeri koltozés jelent6sen megnehezitette a Sziildi
Szervezettel valé tervszerii egyiittmiikddést, ugyanakkor a kozvetlen tdjékoztatds és a sziilok
tdmogatd kozremiikddése segitette a valtozasok kezelését. A Szivarvany Tagévoddban a csalddok
nyitottsdga és a rendezvényeken val6 részvétele timogatta az 6vodai kozosségi életet.

A kovetkez6 nevelési év kiemelt feladata:

o asziildi értekezletek és fogadoorak egységes intézményi dokumentalasa;
» a Sziil6i Szervezettel vald egyiittmiikodés megerdsitése;

o aszildi vélemények és elégedettség rendszeresebb mérese;
 acsalddokat bevon6 programok szamanak ndvelése;

o asziildi tajékoztatds egységesitése;

o arétegszintil sziil6i tdjékoztatok folytatasa;

e apanaszok és észrevételek kovethetd dokumentalasa;

» acsaladlatogatasok gyakorlatdnak feladatellatasi helyenkénti értékelése.
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10. Kapcsolattartas a kiilsé partnerekkel

A kiilsé partnerkapcsolatok értékelése kiterjedt a fenntartoval, a pedagégiai szakszolgélattal, a
fejlesztd szakemberekkel, az egészségiigyi ellatis képviseldivel, a csalad- és gyermekjoléti
szolgalattal, a bolcsédékkel, az 4ltaldnos iskoldkkal, valamint az egyéb szakmai és civil
partnerekkel kialakitott egyiittmiikddésre.

A partnerkapcsolatok a gyermekek fejlédésének timogatasit, az 6vodai dtmenetek megkonnyitését,
a gyermekvédelmi feladatok ellatasat és a pedagdgiai munka szakmai tAimogatését szolgaltak.

10.1. A fenntartoval valé egyiittmitkodés

Feladatellatisi  Megval6sult egyiittmﬁkédés * Ertékelés
hely

Székhely Ovoda A fenntartoval " Az brtékelés szerint a kaposolat nyitott és timogatd volt, a fenntartéi
tortént az intézmény mikodéséhez - kozremikodés hozzajarult a miikddési feltételek biztositdsihoz.
sziikséges személyi, targyi €s szervezési -

kérdésekrol.
Gesztenyés Az ideiglenes elhelyezés, a Kkétszeri A fenntartoval valo kapcsolattartis meghatrozé szerepet to1tott be a
Tagbvoda koltozés, az Gj épillet birtokbavétele és = tagévoda miikodOképességének fenmtartdsdban. Az  értekelés
berendezése folyamatos fenntartéi ugyanakkor hidnyként jelezte a korabban rendszeresen mitkddd
egyeztetést igényelt. vezetdi megbeszélések elmaradésat,
Szivarvany A fenntartoval folyamatos egyeztetés A fenntartdval valé egyiittmikddés folyamatos és konstruktiv volt,
Tagdvoda tortént az intézmény milkodéséhez - timogatisa elGsegitette az intézmény zavartalan mitkddését.
sziikséges személyi, targyi és szervezési
kérdésekrdl.

Intézményi fejlesztési igényként fogalmazodott meg a fenntartd és az intézményvezetés kozotti rendszeres, elbre
litemezett szakmai és milkddési egyeztetések gyakorlatdnak jboli kialakitdsa.

10.2. A pedagégiai szakszolgalattal és a fejleszté szakemberekkel valé egylittmiikodés

Feladatellitisi ~ Megvalésult egyiittmiikodés Ertékelés

hely

“Székbhely A pedagégiai  szakszolgilattal, gydgypedagbgussal, Az egyiittmiikadés segitette a gyermekek fejlesztési
Gvoda fejlesztépedagbgussal, logopédusokkal, TSMT-terapeutdval - sziikségleteinek meghatdrozdsét, az egyéni fejlesztési

és 6vodapszichologussal rendszeres kopzultdciGk és  tervek megvalGsitdsit és az inkluziv nevelést.
esetmegbeszélések torténtek.
Gesztenyés A pedagbgiai szakszolgilattal kétiranyd szakmai kapcsolat Az egyiittmiikadés timogatta a korai felismerést és a
Tagbvoda mitkédott, A fejlesztépedagogus, TSMT-terapeuta és szakértdi vélemények szerinti elldtdst. Fejlesztési
logopédus kézrem(ikodétt a sziirésekben, a fejlesztésekben  igényként jelent meg a szakemberek id3beosztisinak
£s az esetmegbeszélésekben. és az 6vodai programokmak az elfzetes
dsszehangolasa.
Szivarvany A tagévoda utazd gyégypedagégusokkal, Az egyittmiikddés megfeleld volt A fejlesztési
Tagévoda fejlesztdpedagbgussal, logopédusokkal, mozgasfejlesztd - tapasztalatokrél  és  eredményekrdl  szakmai
. szakemberekkel, TSMT-terapeutéval és megbeszélést tartottak. A 2025 6szén vizsgdlatra |
6vodapszicholégussal mlikodott egyiitt. A kapcsolattartds - irdnyitott négy  gyermek 2026  méjuséatél
. személyesen, telefonon és irasban tortént. fejlesztBpedagbgiai elldtdsban részesilt.

A pedagégiai szakszolgélattal és a fejlesztd szakemberekkel kialakitott kapcsolat eredményesen

tamogatta a gyermekek ellatasat. Kozos fejlesztési feladat a szakemberek, az 6vodapedagogusok és
a vezetdk kozotti egységes kommunikacids rendszer kialakitasa.
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10.3. Kapcsolattartas az egészségiigyi szakemberekkel

Feladatellatasi

Székhely Ovoda A védsndvel és a gyermekorvossal folyamatos kapcsolatot tartottak. A

Megvalésult egyiittmikdidés

Ertékelés

Az értékelés szerint csak kevés esetben

sziikséges egészségiigyi sziirések és tajékoztatisok megvaldsultak. volt  szikség egyedi  szakmai
konzulticiora.

Gesztenyés A védondvel és a gyermekoi'vosdkkél rendszeres kapcsolattartds valosult Az egészsépgiigyl partnerekkel valé

Tagovoda meg. Az 0j épiiletbe torténd koltozést kovetSen a véddndk meglatogattik egyhittmiikddés rendszerszeriien
a tagbvodat, és lehetSség nyilt 2 gyermekek helyzetének attekintésére. tdmogatta a megeldzési és gondozdsi
Sziikség esetén védondi ellendrzés is tortént. feladatokat.

Szivarviny Az értékelés az egéézségﬁgyi szakemberekkel folytatott egyiittm{ikodés A megvalosulds tovabbi tagévodai

Tagévoda konkrét eseményeit nem részletezi. ~ adatkdzlés nélkil részletesen nem

értékethetd.
10.4. Egyiittmiikodés a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal
Feladatellitisi  Megvaldsult egyiittmakodés Ertékelés
hely
"Székhely Gvoda A szolghlattal folyamatos kaposolattartés valésult meg. Szikség Az egyittmiikodés a gyermekek érdekeit és a
esetén jelzBrendszeri intézkedés €s szakmai konzultaci6 tortént. veszélyeztetd  korilmények  megelGzését
szolgilta.

Gesztenyés A gyermekvédelmi feladatok elldtisa érdekében rendszeres A kapcsolatot kozvetlenség, rugalmassig és

Tagdvoda telefonos és személyes konzulticidkat, valamint gyermekkdzponti problémakezelés jellemezte.
esetmegbeszéléseket tartottak. Beavatkozdst igényl6 esetben az
6voda jelzéssel élt.

Szivarvany A iagévoda hirom esctben tett jelzést: egy esctben rendkiviil A csalddsegitével szoros egyﬁttmﬁk&dés

Tagévoda magas szimi hidnyzas, két esetben ethanyagolas miatt. valdsult meg. A jelzések megtétele igazolta a

gyermekvédelmi jelzdrendszer mitkodését.

Az 6vodapszicholdgussal valé egyittmiikodés mindharom feladatellatasi helyen folyamatos és
eredményes volt. A rendszeres pedagbgus- és szil6konzulticiok, megfigyelések,
esetmegbeszélések, valamint az Ovodai fejlesztGteam munkéja tdmogatta a gyermekek
problémainak korai felismerését és az 6sszehangolt segitségnytjtist. Az egyiittmilkodés tovabbi
fejlesztése érdekében indokolt a szakemberek id6beosztisdnak, az O6vodai programoknak és a
fejlesztések helyszinének elézetes dsszehangolésa.

A gyermekvédelmi szakmai egyiittmiik6dés, valamint a kiilsé jelz6rendszeri partnerekkel vald
kapcsolattartas részletes értékelését az 5. pont tartalmazza.

10.5. A bolcsode—6voda dtmenetet tAmogaté kapcsolatok

Feladatellatési Megvalésulis Ertékelés
hely

Siékhely Ovoda A “bblesadei klsgyermekncvclﬁkkel ‘tervezett szakma: ai A tervezett egyﬁttmﬁkodesnem valésult meg
megbeszélés egy miésik intézményi programmal azonos teljeskGrilen. A kovetkez0 nevelési évben
idépontra esett, ezért azon az 6vodapedagogusok nem tudtak  sziikséges 2z idépontok elbzetes
részt venni. dsszehangoldsa.

Gesztenyés A leendd kiscsoportos  gyermekek  6vodapedagogusai A kapcsolat timogatta a gyermekek eldzetes

Tagbvoda ellitogattak a boélcsddébe, és a kisgyermekneveldk segitségével  megismerését és  az  6vodai  befogadis
megismerkedtek a gyermekekkel. elbkészitését.

Szivarviny Az értékelés nem tartalmaz konkrét adatot a bolcsbdékkel — A teriilet tovabbi adat nélkiil nem értékelhetd.

Tagbvoda megvalbsult egylittmiikodésrol.

A bolcs6de-6voda dtmenet tdmogatdsa intézményi szinten nem volt egységes. A kovetkezd
nevelési évben indokolt kdzos kapcsolattartdsi rendet és eldzetes iddpont-egyeztetést kialakitani.
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10.6. Egyiittmiikédés az altaldnos iskelakkal

- Feladatellat4si
hely

Megval6sult egyiittmiikédés

Ertékelés

Székhely Ovoda A Szemere P4l Altalinos Iskola kardcsonyi babel6addsra és A programok csokkentették az iskolakezdéssel

kézmiives délelSttre hivta a leendd elsd osztilyosokat. A
nevelési év végén egy leendd elsd osztilyos pedagbgus
meglatogatta az 6vodat. A Petdfi Séndor Altaldnos Iskola
Gergely-jarast tartott az dvodaban. A volt dvodésok csalédi nap
keretében szdmoltak be iskolai tapasztalataikrl.

kapcsolatos bizonytalansigot, és erdsitették a
gyermekek pozitiv vérakozdsit. A visszatéré
gyermekek tapasztalatai az 6vodapedagégusok
szamara is visszajelzést adtak az dtmenetrdl.

Gesztenyés A nagycsoportos gyermekek iskolahivogaté és iskolai . Az egyiittmiikddés timogatta a gyermekek egyéni
Tagévoda bemutatkozd programokon vettek részt. Az iskoldk a leendd  szikségleteihez igazods, fokozatos dvoda—iskola
elsd osztalyok kialakitisakor kikérték az 6vodapedagégusok 4tmenetet.
szakmai véleményét.
Szivarviny A Fay iskoldval megvaldsult az Allatok vilignapjahoz A program kozos élményt biztositott, ugyanakkor
Tagbvoda kapcsol6d6 kozos program. az évoda-iskola dtmenet teljes

kapcsolatrendszerérél a tagdvodai értékelés nem
tartalmaz részletes dsszegzést.

A hérom értékelés alapjan az iskoldkkal valo kapcsolattartis megvalosult, de tartalma és
dokumentaltsiga feladatell4tasi helyenként eltér volt. Fejlesztési lehet6ség a kdlesonds 6voda- és
iskolalatogatasok, valamint az iskoldba 1épett gyermekek fejlodésérdl szol6 visszajelzések egységes
rendszerének kialakitasa.

10.7. Kulturalis, szakmai és civil kapcesolatok
Székhely Ovoda

A Zeneiskola az Allatok vilagnapjéhoz kapcsolodd el@adasra hivta meg a gyermekeket. A
Mez8gazdasagi Szakkozépiskola lehetdséget biztositott a tanyavildg, az dllatok és a gazdasagi
tevékenységek megismerésére. A programok kozott lovaskocsikazas, almaszedés és allatsimogatds
is szerepelt.

Az Angol Nyelvii Ovoda tobb alkalommal, sof6rrel egyiitt biztositotta kisbuszét a kisebb 1étszamt
csoportok kirdndulasaihoz.

A vérosi gyermeknapon az dnkormanyzat biztositotta az ugralévarak, jatékok €s egyeb programok
hasznalatat,

10.8. Horizontalis szakmai kapesolatok
A hérom feladatellatasi hely kozotti szakmai egyiittmitkodés vezetdi egyeztetések, kozos szakmai
napok, nevelés nélkiili munkanapok, intézményi programok és tudasmegosztasi alkalmak keretében

valdsult meg.

A Székhely Ovoda értékelése szerint a vezetdi egyeztetések és a j6 gyakorlatok megosztisa
timogatta az egységes intézményi szemlélet kialakitasat.
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A Gesztenyés Tagbvoda értékelése ugyanakkor arra mutatott rd, hogy a feladatellatasi helyek
kozotti horizontalis szakmai kapcsolatok még nem érték el a kivant intenzitast. A rendszeres
kolesénds hospitalasok és szakmai konzultacidk rendszere még kialakitésra szorul.

10.9. Osszegz6 intézményvezeti értckelés

A kiils6 partnerkapcsolatok a 2025/2026. nevelési évben osszességében tdmogattik az intézmény
miitkodését és a gyermekek fejlddését. A legintenzivebb egyiittmiikodés a fenntartoval, a pedagégiai
szakszolgalattal, a fejlesztd szakemberekkel, az egészségiigyi ellatds képviseldivel, a csalad- és
gyermekjoléti szolgalattal és az altaldnos iskolakkal valosult meg.

A Székhely Ovoda kiilsé kapcsolatrendszere tobb kulturélis, szakmai és oktatasi partnerre terjedt
ki. A Gesztenyés Tagdvoda partnerkapcsolatait jelentdsen meghatérozta az ideiglenes elhelyezés, a
koltdzés és az 11j épiilet hasznalatbavétele. A Szivarvany Tagévodaban a fejlesztd szakemberekkel,
a csaladsegitével és a Fdy iskoldval megval6sult egyiittmitkodésrol all rendelkezésre konkrét
értékelési adat.

A kovetkez6 nevelési év kiemelt feladata:

» afenntartdval tartott rendszeres vezetdi egyeztetések megerdsitése;

» abdlcséde-6voda atmenet intézményi szintii megszervezese;

« az 6voda-iskola dtmenet egységes kapcsolattartési rendjének kialakitasa;

o afejlesztd szakemberek k6zos kommunikacios csatorndjanak létrehozasa,

« apartnerkapcsolatok és a megvaldsult programok egységes dokumentélasa;
o akolesonds hospitilésok és szakmai latogatasok rendszerének kialakitasa;
¢ acivil, kulturélis és szakmai partnerhal6zat bévitése;

o az egylttmiikddések eredményességének rendszeres értékelése.
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11. A vezet6i program rovid tivi céljainak és feladatainak értékelése

A vezetdi program 2025/2026-o0s nevelési évre meghatarozott révid tivi céljainak értékelése az
intézményi munkaterv, a Székhely Ovoda, a Gesztenyés Tagévoda és a Szivarvany Tagévoda
vezetdi értékelései, a vezetdi ériekezletek jegyzOkonyvei, a munkakdzosségek beszamoloi,
valamint az év soran keletkezett intézményi dokumentumok alapjan tortént.

11.1. A térvényes miikodés feltételeinek megteremtése

A vezetdi program egyik legfontosabb rovid tavi célja az intézmény jogszerd, atlathato es egységes
miikddésének biztositdsa volt. Ennek érdekében a nevelési év soran attekintettik a vezet6i
hataskoroket, az intézményi dokumenticiét, a munkaidd-nyilvantartds rendjét, az OviKréta
hasznalatat, valamint a munkakoéri leirasokat.

Vizsgélt terulet i Megvalésult mtézkedesek és eredmények Ertékelés
Intézményl A munkaterv az SZMSZ a Hizirend és a Pedagogxax Program osszha.ng}énak " Részben valosult

~ dekumentumok vizsghlata megkezd6dott. A 2025. oktéber 29-i vezetdi értekezleten meghatiroztuk  meg
feliilvizsgalata a dokumentumok nyilvinossigival, kbzzétételével és személyesadat-

mentességével kapesolatos feladatokat. A teljes feliilvizsgalat a kévetkezd nevelési
év eldkészitése sordn folytatodott.
Taniigyigazgatasi A csoportnaplék, a felvételi és mulasztisi naplok, a fejlﬁdési dokumentdcitk, a  Folyamatosan
dokumenticié szakértdi vélemények és a gyermeklétszdmadatok ellendrzése folyamatos vezetdi = megvalésult
feladat volt. A 2026. 4prilis 2-1 vezetdi értekezleten kiilon feladatként jelent meg a
szakértbi vélemények OviKréta rendszerbe t6rténé feltdltése.
OviKréta bevezetése Az OviKréta hasznilata mindhirom 6vodiban beépilt a mindennapi Megvalésult
adminisztrdcioba. A pedagbgusok a csoportnaplét, a mulasztisi adatokat, a nevelési
terveket és a gyermekek fejlodésének nyomon kovetését a rendszerben vezették
OviKréta haszndlatinak A 2025. oktober 29-i vezetdi értekezleten kijeloltik az OviKréta miikddését segitd ~ Megvalosult
tamogatisa kollégat, Feladata volt a kérdések dsszegyiijtése, a dolgozok egyéni timogatdsa, a
problémak megoldasanak segitése és az egységes intézményi gyakorlat kialakitdsa.
KIR- és OviKréta-adatok Az adatok egyezdségénck biztositasa folyamatos feladat volt. A \étszimadatok . Részben valésult

egyeztetése kozott feltart eltérések azt mutattik, hogy a kovetkezS nevelési évben meg
rendszeresebb, eldre iitemezett intézményi adategyeztetés szilkséges.

Munkakori leirasok A vezetdi hatdskorok attekintése 2025. oktober 29-6n megkezdﬁdétt. A nevelési év Megvalésult,

feliilvizsgalata - végén egységes szerkezetli munkakdri leirdsok késziiliek az 6vodapedagdgusok, a  tovébbi

tagintézmény-igazgatok, az igazgatohelyettesek, az Ovodatitkérok, a pedagogiai  aktualizilassal
asszisztensek és a dajkak részére. A felillvizsgalat 2026. augusztus 31-én ismét
napirendre keriilt.

: Munkaidé- ' és Egységesitetﬁik a munkaidd-nyilvantartds, az 4tfedési id5, az eseti helyettesités, a = Megval6sult
szabadsdgnyilvantartis jelenléti fvek és a szabadségok ellendrzésének rendjét. A 2026. prilis 2-i ellendrzés
a szabadsdgnyilvantartast rendben talalta.

Jogszabilyvaltozisok " A vezetdi értekezleteken rendszeresen foglalkoztunk a foglalkoztatasi, munkaidé-, -~ Folyamatosan
kévetése , tovabbképzési, adatkezelési és taniigyigazgatisi véltozasokkal. A szikséges megvalosult
) . feladatokat a hirom 6voda vezetSi sziméra meghatédroztuk.
Tudatos gazdilkedds A beszerzéseket a tényleges intézményi és csoportszintii szitkségletek alapjan  Folyamatosan
terveztik. A rendelkezésre all6 keretek felhasznldsdt intézményi szinten megvalosult
dsszehangoltuk.

A harom évoda értékelése

¢ A Székhely Ovodaban az OviKréta alkalmazasa, a dokumentici6 ellenérzése, a torzskényv
vezetése és a hivatalos levelezés rendjének pontositasa kapott kiemelt figyelmet.
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o A Gesztenyés Tagévodaban az 0j épiiletbe torténé koltozés mellett is biztositott maradt a
taniigyigazgatasi és gyermekvédelmi dokumentacié folyamatos, naprakész vezetése.

e A Szivarviny Tagévodiban az OviKréta hasznélata eredményesen beépiilt a pedagogiai
tervezésbe és a gyermekek fejlédésének dokumentalasaba.

A torvényes milkodés alapvetd feltételei mindharom dvodéban biztositottak voltak. Fejlesztendd
teriiletként az OviKréta-, KIR- és intézményi adatok rendszeres, azonos idopontra vonatkozd
egyeztetése, valamint a szabalyozé dokumentumok feliilvizsgélatanak lezarasa hatirozhat6 meg.

11.2. A gazdalkodas, a miikodés és a targyi feltételek biztositasa

A nevelési év soran a gazdélkodasi és targyi feladatok kdzéppontjdban a biztonsagos miikodés
fenntartasa, a sziikséges javitasok elvégzése, az eszkozallomany fejlesztése, valamint a Gesztenyés
Tagbvoda 11j épiiletének teljes korii berendezése allt. A fejlesztések tobbsége az intézményi
koltségvetésbol valdsult meg, amelyet fenntartoi, alapitvanyi és sziil6i timogatasok egészitettek ki.

| Vizsgélt teriilet

Epiilet és mikodési

feltételek

Bator- és
eszkozbeszerzés

Fejleszthelyiségek

Udvari biztonség

Vagyonvédelem

Csaptelepek
© javitasa,

Székhely Ovoda

burkolokdvek
helyreéllitasa, az  &rnyékolék
tartGoszlopainak stabilizalasa,
gumiburkolatok javitisa, festés és
klimatisztitas tortént.

Mosogép, mikrohulldmd  siitd,
teakonyhai  eszkozOk,  takardk,
ruhaszarité, két kézi 4ll6 porszivo,
fejlesztdeszkdzok,  jatékok  és
kényvek beszerzése tortént.

A Gesztenyés Tagbvoda kihelyezett
Stini csoportjanak kikoltozése utin
ismeét kialakithat6vé vélt a logopédiai
és TSMT-fejlesztések helyszine;
Nyugi szoba is étrejott.

Javitasok, burkolathelyreallitasok és
arnyékol6-stabilizalas tortént.

A riasztérendszerhez kapcsolédé
jogosultsdgok  és  mesterkddok
rendezése napirendre keriilt.

e WC-ta:talyok

Az

" fenntartonak; a

Gesztenyés Tngévoda‘

Az ideiglenes clhelyczés utin 2026.

janudrjdban megtdrtént az 4j épiilet
birtokbavétele és a teljes mikadés
megszervezése.

Mepgtortént az 4j épiilet teljes
berendezésének beszerzése, szallitisa,
Osszeszerelése,
elhelyezése. Berendezéste keriiltek a
csoportszobdk,  Oltoz0k, mosdok,
irodék, fejleszto- és
kiszolgélohelyiségek.

Az @j épiiletben megfeleld fejleszts- és
mozgésos terek dlltak rendelkezésre.

udvari  jatékokkal kapcsolatos
gziikségleteket a vezetés jelezte a
feliilvizsgalat  és
fejlesztés folyamatos feladat maradt.

A koltdzés sordn az eszkdzok atvétele,
elhelyezése és leltari kezelése jelentds

~ szervezési feladatot jelentett.

beszerelése és |

Szivirvany Tagﬁoda

‘Az épiilet mikodskeépessége

biztositott volt; kordbban j
beltéri nyildszardk keriiltek

beépitésre.

Moségép, a Nyuszi és a \

Katica  csoport
talaloszekrény,
fejlesztojatékok és szakmai
eszkozok beszerzése
valésult meg.

részére

A meglévé tomaszoba és
fejlesztési célra hasznalhatd
helyiségek beosztds szerint
rendelkezésre dlltak.

A szitkséges karbantartdsi
feladatokat az intézmény
jelezte, illetve sajat
karbantartéi  kapacitdssal

: kezelte.

A beszerzett eszkozdk
leltdrozésa és
rendeltetésszeri haszdlata

 biztositott volt.

Az intézményi koltségvetésb6l megvalosuld beszerzéseket 6vodénként €s csoportonként
osszehangoltuk. A szakmai jatékok, a napi tevékenységekhez sziikséges eszk6zok, a fejleszt6- és
mozgasos eszk6z6k, valamint a nagyobb értékii berendezések beszerzése a feladatellatasi helyek
tényleges sziikségletei alapjan tortént.

Az intézményi honlap kezelését a Zenit vette at. A honlap fejlesztése megkezd6dott, ugyanakkor a
tartalmak rendszeres Osszegylijtésének és feltoltésének egységes intézményi rendje tovébbi
fejlesztést igényel. A cél ezért részben valdsult meg, és folyamatos feladatként értékelhetd.
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”nor

Az 6vodai parkolok tervezett korszerlisitése nem valosult meg teljes korfien. A Gesztenyés
Tagévoda kiilsé parkolojanak hasznalatdval kapcsolatos kérdések tovabbi egyeztetést és
intézkedést igényelnek, ezért a feladat a kovetkez0 nevelési évre dthlizodik.

11.3. A humaneréforras biztositasa és fejlesztése
A nevelési évben a huménerSforrds-gazdalkodast az ovodapedagogus-hidny, a helyettesitések

megszervezése, a vezetdi feladatkdrok pontositdsa, az (ij munkatérsak felvétele, valamint a meglévo
dolgozok megtartdsara iranyulé intézkedések hatiroztak meg.

Vizsgalt teriilet Megvalésulis Ertékelés
Ui munkatirsak A szikségessé vélt sllishelyek betdltésére folyamatosan torténtek intézkedésck. A Megvalésult
felvétele Gesztenyés Tag6voddban helyettesité 6vodapedagdgus, a Székhely Ovodiban
) dajka Allt munkdba. 2026. jinius 1-jével hat munkatérs kinevezése tortént meg.

Helyettesitések A hérom 6voda egymaAst timogatva biztositotta a helyettesitéseket. Meghatéroinﬂc az Folyamatosan

megszervezése eseti helycttesités, az atfedési idd és a vezetbi helyettesités egységes szabalyait. . megvaldsult

Vezetdi A vezetdi hatiskorok részletes dttekintése 2025. oktober 29-én megtortént. A nevelési  Megvaldsult

feladatmegosztas év sordn véltozott a Székhely Ovoda vezetési struktirdja, és a feladatok dtadasval

‘ * biztositottuk a vezetdi folyamatosségot.

Pedagégiai ellenrzés A 2026. februdr 18-i vezetdi értekezleten vaiamcxinyi 6vodaban évi legaldbb egy Részben
csoportlitogatdst hatéroztunk meg, 2026. &prilis 30-i hatiriddvel. Az ellenfrzés ~dokumentditan
kiterjedt a tevékenységekre, a napirendre, a jitékra és a csoportdinamikara. valosult meg

Tovéibbképzések Az intézmény tdmogatta a ktelezd tovabbképzéseken, szakmai napokon, POK- Megvalésult

tdmogatisa programokon és felséfokii tanulminyokban valé részvételt. A tovibbképzési .
programot 2026. 4prilis 15-éig eld kellett késziteni a Humdn Bizottsig részére.

Bels3 tuddsmegosztis Az OviKréta-felelos mentoraldsa, a munkakézosségi tevékenységek, a hospitaldsok, =~ Megvalésult
a szakmai bemutatok és a sajat készitésii fejlesztbjatékok megosztisa timogatta a
szakmai fejlédést.

Munkakozosségek A Siékhely Ovodiban néphagyomany-éltetd muhkacsoport, a Gesztenyés = Megval6sult

miikddtetése Tagévodiban gyermekvédelmi munkakdzdsség, a Szivarvany Tagbvoddban bab- és
dramatikus tevékenységre épiild szakmai kozosség miikodott.

Stituszok megérzése A meglévd allishelyek megtartésa vezetdi cél maradt, ugyanakkor a nevelési év sordn .~ Részben valésult
személyi valtozasok és tivozasok is torténtek. A megiiresed6 allishelyek betbltésére  meg

* intézkedések torténtek.
Kﬁzasségépités és ~ Mindhérom évodaban egységes szempontrendszer alépjén megvélasmottuk az ,Ev  Megvalésult

elismerés

~ dolgozbjat”. A Gesztenyés és a Szivarvany Tagbvodiban az LEv sziildje” elismerést

is tadtak. A 2026. jinius 5-i k6z0s pedagégusnap az intézményi Osszetartozast
erdsitette.

A teljesitményértékelés értékelése

A nevelési év elején megkezddott az egyéni és intézményi teljesitménycélok meghatarozasa. A
vezetbi értekezleteken megtortént egyes TER-villalasok modositasanak és feltdltésének, valamint
a vallalasok ellendrzésének, dokumentéalasanak és igazoldsanak egyeztetése.

A TER késobbi felfiiggesztése miatt a 2025/2026-0s nevelési évre vonatkozo teljesitményértékelési
folyamatot formalisan nem zartam le. Ugyanakkor valamennyi értékelésben részt vevé munkatérs
éves tevékenységét egyénileg, részletesen és lelkiismeretesen értékeltem, teljesitményét
pontszdmmal és mindsitéssel is ellsttam. Az értékelés sordn figyelembe vettem az elvégzett
feladatokat, a dokumentalt vallalasok teljesitését, a pedagogiai és kozosségi munkat, valamint a
nevelési év soran villalt tobbletfeladatokat és tobbletterhelést.
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Az értékelések célja az elvégzett munka elismerése, az egyéni erdsségek visszajelzése, a
fejlesztend6 teriiletek meghatarozésa és a tovabbi szakmai fejlédés timogatasa volt.

A véllalasok koziil dokumentaltan megvaldsult kiilondsen:

r

« sajat készitésii fejlesztojatékok készitése és alkalmazasa;

o csaladi sportnap megszervezése;

» Ovodagaléria-programok lebonyolitasa;

e hagyomdany6rz6 és komyezeti programok megvaldsitasa;

o a partnerkapcsolatok fejlesztése;

» az inkluziv neveléshez kapcsolddd szakmai feladatok teljesitése;
o az OviKréta alkalmazasanak tdmogatasa.

A munkatarsak pontszdmmal és minGsitéssel ellatott egyéni értékelése tehat elkésziilt, azonban a
TER felfiiggesztése miatt az értékelési folyamat intézményi szintli, formalis lezérdsara nem keriilt
SOr.

11.4. A pedagégiai célkitiizések és feladatok megvalésitiasa
A pedagogiai célok kézéppontjaban a gyermekkozponti, befogado nevelés, az egyéni sziikségletek

figyelembevétele, a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek tamogatdsa, a hagyomanyapolas,
valamint az 6voda—csalad és az 6voda—iskola kapcsolatanak fejlesztése allt.

Pedagégiai teriilet Székhely Ovoda Gesitenyés Tagévoda Szivirvany Tagovoda
VI’edagﬁgiaiv - CA vﬂéphégyﬂloméﬁy—’élteft"i; A Vtévél{ehyétébg‘kéipoh{ﬁ pedégég‘{éi A jétékos, élményalépﬁ; bab- és
Program jatékra és tapasztalatszerzésre gyakorlat az ideiglenes elhelyezés és  dramatikus elemeket alkalmazé
megvalésitisa ¢épiild nevelés megvalosult. a koltdzés mellett is folyamatos nevelés eredményesen mikodott.

- Inkluziv nevelés

SNI- é BTMN-
gyermekek ellatdsa

Tehetséggondozis

/ Hagyominyfpolds

Iskolaérettség
timogatésa

Inkluzfv szakmai tovabbképzés,
fejleszto- és SZEeNzZoros
eszkozok beszerzése, valamint
Nyugi szoba  kialakitdsa
tdmogatta a munkat.

A fejlesztéseket a
szakvélemények szerint
szerveztiik meg; logopédiai és
TSMT-helyiség  valt ismét
hasznélhat6va,

A tehetségigéretek tAmogatasa a
csoportok
tevékenységeibe épiilt be.

A Cinege munkacéopbrt és az
6vodagaléria-programok
segitették a néphagyoményok
és a kulturdlis  értékek
koOzvetitését.

A nagycsoportos gyermekek
fejlesztése és az  iskolal
kapcsolatok fenntartisa
folyamatos volt.

mindennapi -

maradt.

A gyérmek\?édelmi munkakdzosség,
a fejlesztd szakemberek és az
6vodapszicholégus egylittmiikddése
segitette az egyéni szikségletek
felismerését és timogatdsat.

A fejlesztﬁpedagégusok,'
gybgypedagbgusok és az
6vodapedagogusok  egyiittmiikodése
biztositotta az ellatast.

A gyermekek erdsségeinek
megfigyelése és célzott fejlesztése a
csoportokban tortént.

A Mihély‘-nép,vé Miérton-napi lémpé'zs
felvonulds, az adventi és hasvéti
programok erbsitették a
hagyomanydpolast.

Iskolaldtogatis és az iskolfkkal

kialakitott egyiittmiikodés tAmogatta
az étmenetet.

63

A differencidlt fejlesztés, az
OviKréta-alapu fejlddéskovetés és
a szakemberekkel valé
egyuttmGkodés  biztositotta a
kiemelt figyelmet igényld
gyermekek timogatdsat.

A gyermekek fejlc'idését egyéni és
mikrocsoportos fejlesztések,
valamint differencialt
csoportmunka timogatta.

A tehetséges
fejlédést
jelolték, és
timogattak.
A bibos, dramatikus, {innepi és
csaladi programok gazdagfitottik az
ovodai életet. :

gyermekeket a
dokumentaciéban
tobbletfeladatokkal

A nagycsoportos gyermekek -
készségfejlesztése és a
szakszolgélati vizsgilatok
kezdeményezése tervszeriien
tortént.
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Szocidlis hitranyok A  gyermekek helyzetének = Téritésmentes programok, kirdndulds, - A gyermekvédelmi jelzések, a

enyhitése megfigyelése és a szitkséges gyermeknap és adventi csalddokkal folytatott konzultdciok
segitség kezdeményezése adomanygyijtés  tdmogatta az és a  kozbsségi  programok
folyamatos feladat volt. esélyegyenldséget. biztositottak a tAmogatdst.

A harom 6voda munkatérsai szamadra 2025. oktober 3-4n k6zos szakmai tovabbképzést szerveztiink
az autizmussal, ADHD-val és ADD-vel érintett gyermekek 6vodai nevelésének tdmogatasarol. A

T4

szakmai nap egységes intézményi alapot teremtett az inkluziv szemlélet tovabbi erbsitéséhez.

A Gesztenyés Tagévoda gyermekvédelmi munkakozosségének beszdmoldja szerint a koltozés
idején kiilén figyelmet forditottak a gyermekek érzelmi biztonsagara. A gyermekek felkészitése
mar 2025. decemberében megkezdddott, és 2026 februarjira a gyermekek tobbsége biztonsagosan
alkalmazkodott az 0j kérnyezethez.

A gyermekvédelmi egyiittmitkodést erfsitette a 2026. mércius 3-i Pécel Varos Eves
Gyermekvédelmi Tanicskozasin vald részvétel, valamint a 2026. februir 27-i, a 0-18 éves
korosztaly digitalis nevelésérdl sz6l6 szakmai tovabbképzés.

A pedagdgiai célkitiizések mindharom 6vodaban megvaldsultak. Az egyes 6vodak megbrizték sajat
szakmai arculatukat, mikozben az inkluziv nevelés, a fejlddés nyomon kdvetése és a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek tAmogatasa intézményi szinten egységesebbé valt.

. Fejlesztendé terillet az intézményi esélyegyenldségi adatgylijtés, az egyéni fejlesztések
eredményességének egységes értékelése, valamint a jo gyakorlatok harom 6voda kozétti
rendszeresebb megosztasa.

11.5. A kapcsolatok kiépitése és tovabbfejlesztése

A vezetdi program célul tlizte ki az intézményen belilli egylittmiikddeés, a szil6i kapcsolatok,

”w T

valamint a kiilsé szakmai partnerkapcsolatok erdsitését.

: Kapcsolati teriilet Megvalésulis ' Ertékelés
Hirom  6voda  kozbtfi A vezetdi éntokezletok, az Dgyeleti rend, a helyettesitésck, a beszerzések, a - Megvalésult
egytttmiikodés szakmai napok és a kbzds programok sszehangoltan val6sultak meg.

Vezetéi inform4cié4ramlés Régzitettitk a hivatalos levelezéé, a beézémdlés, a hibajelz&s és a vezetdi Részben megvaldsult,

visszacsatolds rendjét. A kozos digitalis naptir basznalata is napirendre tovabbi egységesitéssel
) keriilt.

Sziiléi kapcesolatok Mindhérom 6vodiban megtartottuk a sziildi értekezleteket, fogad66rakat, Megvaldsult
nyilt és csalddi programokat. Az SzMK-k 6nillé miikodését és
munkatervkészitését vezetdi szinten tdmogattuk.

Fenntart6i kapcsolat - A mikddési, személyi, 'térgyi és ‘kélytségvetési kérdésekrd! folyamatos Folyamatosan
egyeztetés tortént. Kiemelt teriilet volt a Gesztenyés Tagévoda clhelyezése, - megvalosult
az 0ij épiilet berendezése és az intézményi allashelyek biztositdsa.

Pedagégiai Szakszolgalat A szakénti vizsgalatok, a kontrollvizsgalatok, az SNI- és BTMN-cllatis, Megvaldsult
valamint az iskolakezdés tAmogatisa érdekében rendszeres kapcsolattartas

tortént.

Iskolai kapcsolatok Az iskolalatogatisok, iskolahivogatd programok, szakmai konzulticick ésa  Megvalésult
gyermekek 4taddsat segitd megbeszélések timogattak az Gvoda—iskola
dtmenetet. .

Bilcsédei kapesolatok A leendd Gvoddsok megismerése és az atmenet timogatisa érdekében Részben megvaldsult

szakmai egyeztetéseket kezdeményeztiink.
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Gyermekjoléti & A gyermekvédelmi feleldsok, az 6vodapszicholégus, a pedagégusok és a = Megvaldsult

gyermekvédelmi
~ egyiittmiikddés

Egészségiigyi kapcsolatok

Csaldd- és Gyermekjoléti Szolgélat egyiittm{ikodése folyamatos volt.

A véddndkkel, gyermekowosokkal és maés egészségﬁgyi szakemberekkel Megvalésult

torténd egylittm{tkddés megvalésult; az j Gesztenyés épiiletet a védondk is

meglétogattak.

Virost és civil kapcsolatok - Az 6vodak részt vettek vérosi programokban, valamint civil és kulturdlis Megvalésult
szervezetekkel mikodtek egyiitt. A Szivarvany Csalddi Sportnap 2026.
méjus 23-4n t6bb kitlsé partner timogatisdval valosult meg.

Intézményi honlap

A honlap kezelését a Zenit dtvette, és megkezd@dott a tartalmak intézményi  Részben valosult meg

szintli rendezése. A rendszeres tartalomfeltdltés rendje még fejlesztést

igényelt.

A harom é6voda kapcsolatrendszerének értékelése

e A Székhely Ovoda t5bb intézményi és véarosi szintli szakmai kezdeményezés
koordinal4saban vallalt szerepet, valamint kapcsolatot kezdeményezett a szakszolgalattal és

a kulturélis intézményekkel.

o A Gesztenyés Tagovoda a koltozés idején kilonosen intenziv kapcsolatot tartott fenn a

fenntartoval, a csaladokkal, a védéndkkel és a gyermekvédelmi partnerekkel.
o A Szivarvany Tagévoda csaladi és kozosségi rendezvényei, killondsen a 2026. méajus 23-1
csaladi sportnap, széles korti sziil6i, civil és varosi egyiittmiikodéssel valosultak meg.

11.6. A vezet6i program rovid tavia céljainak osszegzo értékelése

Célteriilet
'Torvényes és szabilyozott mikodés
OviKréta intézményi bevezetése
* Gazdalkodis és targyi feltételek fejlesztése

Gesztenyés Tagbvoda koltizése és teljes berendezése

Humaéneréforris biztositisa
Vezetbi hataskérok és munkakori leirdsok rendezése

Teljesitményértékelés

Inkluziv pedagégiai gyakbrlat erdsitése
Bels§ szakmai egyiittmﬁkiidés

 Sziiléi és kiils6 partnerkapcsolatok

: Honlap Korszerdsitése
Parkol6k korszer@sitése

A vezetbi program 2025/2026-o0s nevelési évre meghatérozott rovid tavil céljai Gsszességében
eredményesen teljesiiltek. A nevelési év legjelentdsebb vezetdi eredménye a hirom 6voda
mitkodésének Osszehangoldsa, az OviKréta intézményi bevezetése, a vezetéi ¢és munkakori
feladatok rendezése, az inkluziv pedagégiai szemlélet erdsitése, valamint a Gesztenyés Tagévoda

Osszegzé mindsités
" Nagyrészt megvalésult
Megvalosult
Nagyrészt megvaldsult
Megvalésult
Részben megvalésult, folyamatos feladat
Megvalésult, tovébbi aktualizildssal
A hivatalos TER-eljérds nem zarult le; a munkatérsak
részletes egyéni szakmai értékelése megtortént
' Megvalésult
Megvalésult
Megvaldsult
Részben valésult meg
Nem valésult meg, 4thtiz6d6 feladat

norer

0j épiiletének teljes koril berendezése és mitkkodésének elinditasa volt.

A kovetkez6 nevelési évre athliz6dé legfontosabb feladatok:

o aszabilyoz6 dokumentumok feliilvizsgalatdnak lezarasa;
¢ az OviKréta-, KIR- és intézményi adatok rendszeres egyeztetése;
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« ahonlap tartalmi és mitkodési rendjének tovabbi fejlesztése;

« abetoltetlen allashelyek lehetdség szerinti betdltése;

 az intézményi szintii esélyegyenl6ségi és gyermekvédelmi rendszer erdsitése;
o az 6vodak kozotti szakmai tuddsmegosztas rendszeressé tétele;

« azudvari jatékok és a parkolasi feltételek tovabbi fejlesztése.

12. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak valé megfelelés értékelése

Pécel Varos Ovodai a 2025/2026-os nevelési évben a Négyszogletii Kerek Erdé Pedagogiai Program alapjan, az
Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban meghatirozott alapelvek és nevelési célok figyelembevételével
végezte szakmai munkéjat.

Az értékelés a hirom 6voda vezetdi beszamoléi, a gyermekek fejlodését nyomon koveté dokumentacidk, az
~OviKréta bejegyzései, a munkakoz6sségi beszamolok és a vezet6i ellendrzések tapasztalatai alapjan késziilt.

12.1. Az alapprogram alapelveinek érvényesiilése

A pedagdgiai munka kozéppontjaban mindhdrom évodaban a gyermek személyiségének tisztelete, érzelmi
biztonsaganak megteremtése, egyéni fejlodési iitemének figyelembevétele és a jaték elsédlegességének

biztositasa allt.
Alapprogrami alapélv Megvalésulés a hérom évediban Ertékelés
Gyermekk(“)zpontl; CTTTTTA nap1 élet ésa pedagog1a1 tevékenysegek szervezése a gyermekek életkoréhoz, - Megvalosult i
nevelés fejlettségéhez és sziikségleteihez igazodott.
Erzelmi biztonsag " Az 4llandé napirend, a személyes kapesolatok és az elfbgadé pedagdgiai 1égkdr Mégvélésult
mindharom évodéban biztonsigot nytjtott. A Gesztenyés Tagévoda kiltdzésekor killén
figyelmet kapott a viltozds érzelmi elokészitése.
A jaték elsédlegessége A képességfejlesztés és az ismeretszerzés jatékba dgyazottan, kbzvetlen Megvalésult
) fapasztalatszerzésre épitve tortént.
Egyéni binasméd és Az 6vodapedagégusok a gyermekek fejletiségéhez igazodé feladatokat, eltérd nehézségi - Megvalosult
differencidlas szinteket és egyéni segitségnytjtist alkalmaztak,
Befogadas és " Az SNI-, 'BTMVN-, hatranyos helyzetii &s egyéb timogatast igényld gyenﬁekek a : Megval6sult :
esélyegyenliség . csoportkdzdsségek részeként vettek részt az 6vodai életben.
A csaldd élsﬁdleges A gyermekek nevelése a csaladokkal egyiittﬁ:ﬁkédve, rendszeres téjékoztatés é : Megvalésult
. szerepének tisztelete személyes konzulticié mellett valosult meg. :
Gyermeki jogok A nevelési, gondozdsi és szervezési feladatok sordn érvényesiilt a gyermékek Mégvalésuli
biztositasa

biztonséghoz, védelemhez, fejlddéshez és egyenld bandsmédhoz valé joga.

12.2. Az egészséges életmod alakitasa

Az egészséges életmédra nevelés mindhdrom Gvodiban dthatotta a napirendet, a gondozési
feladatokat, a mozgasos tevékenységeket és a kdrnyezeti nevelest.

: Ertékelési terulet : Székhely Ovoda Gesztenyés Tagévoda Szxvérvény Tagévoda
Mmdennapos Y csoportszobékban, Tz Az b épulet tégasabb helyxségel & A tomaszoba, az udvari tevekenységek ‘
mozgas udvaron és szervezett mozgisos udvara kedvezdbb  feltételeket ésacsalddi sportnap segitette a mozgds
tevékenységek keretében - teremtettek a gyermekek ' megszerettetését,
val6sult meg. mozgasigényénck kielégitéséhez.
Gondozas és A tisztilkodas, oltozkodés, A megvaltozott kbmyezetben az §j Az életkori és egyéni sajitossagokhoz
dndllésag étkezés ¢és pihenés sordn  belyiségek és eszkdzdk  igazitott gondozés biztositott volt.
folyamatosan  fejlédott a hasznélatinak  megtanitdsa is
gyermekek &néllosiga. hangstlyt kapott.
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Egészséges A gyermekék étkezését és Az 6j épillet étkeztetéshez Az étkeztetéssel kapcsolatos sziildi
tapldlkezis folyadékbevitelét folyamatosan kapcsolédd miikodési feliételei — észrevételeket és igényeket figyelembe
figyelemmel kisértiik. biztositottak voltak. vettiik.
Szabad  levegdn A'napi udvari jaték az idéjérds A tdgasabb udvar tobbféle Az udvari programok mellett a
tartézkodas figgvényében  rendszeresen =mozgisos és tapasztalatszerzd Millenniumi Emlékparkban megtartott
megvaldsult. tevékenységet tett lehetové. csalédi sportnap is gazdagitotta a
mozgaslehetdségeket.

Egés2ségvédelem A higiénés és balesetvédelmi A koltozés sordn kiemelt ﬁgyehnet Az egészségvédelmi € baleset-
szabalyok betartisa folyamatos kapott az 1j kdmyezet biztonsdgos —megeldzési feladatok a napi mfikddés
volt. hasznélata. részét képezték.

Az intézményi miitkddés soran a gyermekek egészségének védelme elsbdleges szempont volt. A
vezetés foglalkozott az allergids reakciok esetén sziikséges intézkedésekkel, az udvari jatékok
biztonsigéval, a tiizriadé megszervezésével, valamint az étkeztetéssel kapcsolatos tapasztalatok
tovabbitisdval is.

12.3. Az érzelmi, erkolcsi és értékorientalt kozosségi nevelés

A gyermekek érzelmi biztonsaganak, tarsas kapcsolatainak és kozosségi identitdsdnak fejlesztése
mindhirom 6vodéban folyamatosan megvaldsult. A kozosségfejlesztést a csoportok mindennapi
élete mellett az iinnepek, hagyoményok, csaladi programok és k6zos élmények tdmogattak.

Székhely Ovoda

A kozdsségi nevelésben hangstilyosan jelentek meg a néphagyomanyok, az évszakokhoz és jeles
napokhoz kapcsolédé programok, az 6vodagaléria eseményei, valamint a Cinege munkacsoport
tevékenysége. A csoportokban végzett kozos tevékenységek erdsitették az egyiittmikddést, az
egymasra figyelést és a kozOsséghez tartozas élményét.

Gesztenyés Tagovoda

A kozodsségfejlesztés szempontjabol kiilonleges feladatot jelentett az Gj épiiletbe torténd koltozés.
A gyermekek elbzetes felkészitése, az 0j kdrmyezet megismertetése és a megszokott kozdsségi
keretek megtartisa eldsegitette a biztonsagos alkalmazkodast.

A Mihaly-nap, a Marton-napi lamp4s felvonulas, az adventi csaladi délutdn, a hiisvéti programok,

a gyermeknap, a kiranduldsok, az évzaré és a ballagds erOsitették a gyermekek kozosségi
kapcsolatait és a csalddok 6vodahoz val6 kotodését.

Szivarvany Tagévoda

A kozbsségi nevelést a babos és dramatikus tevékenységek, az iinnepi programok, a csalddok
bevonésa és a kodzds rendezvények timogatték. Kiemelkedé esemény volt a 2026. majus 23-an
megtartott Szivarvany Csalddi Sportnap, amely a gyermekek, a csaladok, az 6vodai dolgozok és a
kiilsé tAmogatdk egylittmiikodésével valosult meg.

A gyermekek tarsas kapcsolatai, egyiittmiikddési készsége, empatidja és kdzOsségi aktivitdsa

életkoruknak és egyéni fejlettségitknek megfelelden fejlddott. A kozosségi programok minden
gyermek szdmara hozzaférhetSk voltak, ezaltal az esélyegyenlség megvalosulasat is timogatték.
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12.4. Az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés megvalésulasa

Az anyanyelvi és értelmi fejlesztés a nevelési év sorn nem elkiiloniilt feladatként, hanem
valamennyi 6vodai tevékenység részeként jelent meg.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek fejlodését:

» mesével, verssel és dramatikus jatékkal;

o beszélgetkorokkel és anyanyelvi jatékokkal;
s énekes, zenei és mozgasos tevékenységekkel;
e vizualis alkotassal;

'« matematikai és logikai tapasztalatszerzéssel;
o komyezeti megfigyelésekkel;

« sajat készitésh fejlesztéjatékokkal;

o egyéni és mikrocsoportos fejlesztésekkel

segitették.
Fejlesztési teriilet ' ‘ Intézményi ered ény
“Beszédértés és kifejozokészség A mese, vers, bibozks, dramatizalés és beszélgetés rendszeresen megjelent a csoportok életében.
_ Gondolkoddsi képességek A logikai, matematikai, konstrukciés és szabélyjétékok tdmogattik a problémainegoldést.
* Figyelem és emlékezet A jétékos feladatok, projektek és ismétladd tevékenységek segitették fejlodésiiket.
" Finommotorika és A vimdlis tevékcnységék, mahi‘pulééiésr jatékok és sajit készitésh eszkozok biztositottak a
. grafomotorika gyakorlast.
Iskola-elokészités Az iskolaéretiséghez szikkséges készségek fejlesztése a mindénnapi dvodai életbe dgyazottan
: tortént.
Egyéni fejlesztés " A pedagégiai megfigyelések, szakértsi vélemények és fejlodési dokumentici6 alapjdn valosult
meg.

A fejlesztbjatékok alkalmazasarol késziilt értékelés szerint a sajat készitésii eszk6zok eredményesen
tamogattik a finommotorika, a figyelem, a vizuélis észlelés, a gondolkodas €s a nyelvi keszségek
fejlodését. A jatékok lehetdséget teremtettek az egyéni fejlettségi szinthez igazodé feladatadasra.

12.5. Az inkluziv nevelés és az egyéni banasméd értékelése

Az inkluziv nevelés a 2025/2026-o0s nevelési év egyik kiemelt intézményi célja volt. A hirom 6voda
eltérd gyermekosszetétele és személyi feltételei mellett arra torekedtiink, hogy valamennyi gyermek
sajat kozosségében, megfeleld pedagdgiai és szakmai timogatissal vehessen részt az 6vodai
életben.

. Ertékelési szempont Megvaiésul:is

SNIgyermekek . A gyermekek a szakértsi bizotisig szakvélemeénye alapjan, a szilkséges gydgypedagogiai timogatés
befogadasa mellett vettek részt az 6vodai nevelésben.
BTMN-gyermekek A féjleszt&pedagégiai ellatas a szakvéleményekben méghétérbzoﬁék szerint, egyéni vagy milcocsoportos
fejlesztése - forméban tortént.

Differencialt pedagégiéi A feladatok, eszkozdk, idSkeretek és segitéégnyﬁjtﬁsi médok a gyermekek egyéni képességeihez
munka igazodtak.

‘Fejifdés dokumentldsa A gyermekek feji('idését az OviKréta fejlﬁdési nyomon kovetd feliiletén, valamint az egyéni fejlesztési
dokumentdciokban rogzitették.
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Szakemberek Az  6vodapedagbgusok, gy6gypedagbgusok, fejlesztdpedagbgusok, logopédusok és az
egylittmiikodése 6vodapszicholbgus egyiittmilkddése folyamatos volt.

- Csalddok bevonésa A s7iilok tajékoztatisa személyes beszélgétések, fogad6ordk és szakmai konzulticiok keretében tortént.
Szakmai felkésziiltség A 2025. oktober 3-i intézményi tovabbképzés az autizmussal, ADHD-val és ADD-vel érintett gyermekek
fejlesztése tdmogatésahoz adott gyakorlati ismereteket.

Az inkluziv nevelés alapelvei mindhdrom oOvoddban érvényesiiltek. Az egyéni sziikségletek
figyelembevételét ugyanakkor nehezitették a magas csoportlétszamok, az 6vodapedag6gus-hidny,
valamint a fejlesztést igényl6 gyermekek szamanak ndvekedése.

12.6. A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése

A gyermekek fejlodésének megfigyelése és dokumentélasa folyamatos volt. Az 6vodapedagdgusok
a gyermekek fejlédését a mindennapi tevékenységekben, jatékhelyzetekben, kozOsségi
kapcsolatokban és szervezett fejlesztési alkalmakon figyelték meg.

A fejlédés nyomon kovetése kiterjedt:

¢ atesti és mozgasfejlodésre;

+ az érzelmi és szocidlis fejlettségre;

» az anyanyelvi képességekre;

o az értelmi képességekre;

e az Ondllosagra és a gondozasi szokasokra;

» afigyelemre, emlékezetre és feladattudatra;
» afinommotorikara és grafomotorikéra;

o aziskolaérettséghez sziikséges képességekre.

A fejlédési adatokat az OviKréta rendszerben rogzitették, a sziiloket pedig fogaddorakon €s egyéni
megbeszéléseken tajékoztattdk. A fejlddésben mutatkozé jelentGsebb elmaradds esetén a
gyermekek pedagogiai szakszolgdlati vizsgalatat kezdeményezték.

A dokumenticié vezetése mindhdrom 6vodédban megtortént. Fejlesztendd feladat az értékelési
idépontok, a hasznalt fogalmak és az intézményi Osszesitések tovabbi egységesitése.

12.7. A pedagogiai tervezés, ellendrzés és visszacsatolas

A pedagégiai tervezés az intézményi Pedagdgiai Programra, a gyermekcsoportok aktualis
fejlettségére és az alapprogramban meghatdrozott nevelési teriiletekre épiilt.

Folyamat Megvalésulds

Tervezés A csoportok éves, iddszakos és tematikus tervei az OviKréta rendszerben készaltek.

. Megvalésitis A tervezett tevékenységek jatékosan, kdmplexén és a gyermekek egyéni szilkségleteihez igazodva valdsultak meg.
Elendrzés A vezetbk dokumentumelemzéssel, csoportlétogatéssal és szakmai megbeszélésekkel ellendrizték a pedagbgiai munkét.
Ertékelés A pedagbgusok féléves és éves értékelésekben dsszegezték a gyermekek és a csoportok fejlédését. '
Korrekci6 Az értékelési eredmények alapjan modositottak a kovetkezd id@szak fejlesztési feladatait és médszereit.
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Az OviKréta hasznélata elésegitette a pedagdgiai folyamatok 4ttekinthetdségét, ugyanakkor a

nevelési év soran folyamatos segitségny(jtasra volt szikkség az egységes dokumentélasi gyakorlat
kialakitasahoz.

12.8. A megfelelés 6sszegz6 értékelése

Ertékelési teriilet ‘ Min6sités

" Gyermekkozponti, érzelmi biztonsdgot nydjté evelés  Megvalésult
A jaték elsédlegessége ' ‘ Megvalosult

' Egészséges életmbdra nevelés Megvalésﬁlt
Erzelmi, erkdlcsi és k6z6s$égi nevelés o ' Megvalésﬁlt v
Anyanyelvi €s értelmi fejlesztés k Megvaldsult

- Egyéni bindsméd és differencilds ‘ v Megvalésult »
Inkluziv nevelés ‘ v Megval6sult, tovabbi fejlesziést igényel
SNI- és BTMN-gyermekek szakmai timogatésa ' Megvalosult
Fejlodés nyomon Kivetése Megvalasult
Csalidokkal valé egyiittmiikidés A Megvalosult
Pedagégiai tervezés és dokumentilis 4 Meg\?alésiﬂt ’
Intézményi szintd eredménYelemzés Részben valdsult meg

Pécel Varos Ovodai a 2025/2026-os nevelési évben az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjénak
alapelveivel Osszhangban végezte pedagdgiai munkdjat. A Székhely Ovoda, a Gesztenyés
Tagévoda és a Szivarviny Tag6voda sajat szakmai arculatinak megtartdsa mellett egységes
gyermekkozponti, befogado és jatékra épiild nevelési szemléletet képviselt.

A kivetkez nevelési év fejlesztési feladatai:

o az OviKréta dokumentacié egységesebb vezetése;

o azintézményi eredmények k6z0s szempontrendszerii elemzése;

o az inkluziv nevelés médszertani tdmogatasanak folytatasa;
 agybgypedagogusokkal és fejlesztd szakemberekkel valé egyiittmiikddés erbsitése;
« amagas létszami csoportok differencialt pedagogiai munkajinak tAmogatdsa;
 az 6vodékban kialakult j6 gyakorlatok intézményi szintii megosztdsa.

13. Osszegzd igazgatéi értékelés és a kivetkezd nevelési év fejlesztési iranyai
13.1. A 2025/2026-0s nevelési év altalanos értékelése

Pécel Varos Ovodai a 2025/2026-0s nevelési évben a Székhely Ovodaban, a Gesztenyés Tagévodaban és a
Szivarvany Tag6vodaban biztositotta a gyermekek folyamatos, biztonsagos és szakszerii 6vodai ellatdsét.

A nevelési év mitkodését jelentds szervezeti, személyi és targyi valtozasok kisérték. Ezek koziil a
legnagyobb feladatot a Gesztenyés Tagovoda ideiglenes elhelyezése, majd az 4j épiiletbe torténd
atkoltoztetése és a teljes épillet milkodésének kialakitdsa jelentette. Ezzel pérhuzamosan
mindhérom 6vodiban biztositani kellett a magas gyermeklétszam mellett a megfeleld személyi
feltételeket, a helyettesitéseket, a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatdsat és az egységes
intézményi adminisztraciot.
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A pevelési év legfontosabb intézményi eredményei:

« agyermekek folyamatos és biztonsagos dvodai ellatasa;
¢ aharom 6voda miikodésének vezetdi dsszehangolisa;
o a Gesztenyés Tagovoda 1ij épiiletbe torténd atkoltoztetése;

o az0j Gesztenyés Tagbvoda teljes berendezése és mitkddésének elinditasa;

o az OviKréta intézményi szintli alkalmazasa;

e az OviKréta hasznalatat segit6 mentoral6 feladatkor kialakitasa;
» az inkluziv neveléshez kapcsol6dé szakmai tudés bdvitése;

« az SNI- és BTMN-gyermekek fejlesztésének megszervezése;

» amunkakoéri és vezetdi feladatok pontositasa;

o amunkakdzosségi és munkacsoporti tevékenység erositése;

o asziil6kkel és a kiils szakmai partnerekkel vald egylittmiikodés fenntartasa;

o atargyi feltételek intézményi koltségvetésbdl torténo fejlesztése.

13.2. A harom 6veda miikddésének sszegzo értékelése

Feladatelldtasi = A nevelési év meghatérdzé éiedménye ‘Kiemelt nehé'zség'

hely

Székhely "A  magas gyermeklétszim  mellett | Magas  csoportlétszamok,
© Ovoda biztositotta a folyamatos ellatist. Jelentds - zsafoltsig, 6vodapedagdgus-

- eszkdzbeszerzések, javitdsok és : hidny, a tornaterem
helyiségfejlesztésck torténtek. A Siini - csoportszobaként torténd
csoport kikoltozésével ismét kialakithatova * hasznélata.
valt a logopédiai és TSMT-fejlesztések
helyszine.

Gesztenyés Az ideiglenes “elhelyezés utin 2026. A nevelési év  sordn

Tagb6voda januarjdban megtortént az Gj épiiletbe . bekdvetkezett tobbszor

koltozés. A teljes épilet berendezése, a = komyezetvaltozds, a koltozés
batorok  és  eszkozok  beszerzése, = szervezési terhei, a gyermekek és
felszerelése, dsszeszerelése €s elhelyezése a csalddok alkalmazkodédsinak

- megvaldsult. : timogatésa.

Szivarviny A pedagbgiai munka, az OviKréta- Magas  gyermeklétszim,
. Tagbvoda adminisztricié, a bdbos és dramatikus ‘ személyi véltozasok,
‘ tevékenységek, valamint a csalddi « troldkapacitdsi és -

programok  eredményesen miikodtek.  helyiségfejlesztési igények.

Kiemelkedd esemény volt a 2026. méjus
23-i csaladi sportnap. "

13.3. Az intézményi mitkodés erdsségei

Gyermekkozpontu és befogadé nevelés

. szakmai

Tov4bbi fejlesztési irfny

A céoﬁortlétszéﬁiok cséi&kéﬁiéée, :
a fejlesztGhelyiségek
rendeltetésszerli  hasznalatinak
fenntartdsa, a személyi feltételek
stabiliz&lasa.

Az mikodési  rend
megszilirditdsa, az wudvari és °
parkoldsi feltételek fejlesztése, a
Gesztenyés Tagdvodat thmogatd
alapitvdiny  vagy  egyesiilet
Iétrehozésa.

‘A személyi stabilitds erdsitése, a

helyiségek és taroldsi lehetdségek .
fejlesztése, a bab- és dramatikus
arculat tovabbi
timogatdsa.

Mindhérom 6voddban meghatirozé maradt a gyermekek érzelmi biztonsdgénak, egyéni fejlédési
iitemének és személyes sziikségleteinek figyelembevétele. Az inkluziv nevelés erdsitését kozos
szakmai tovabbképzés, fejlesztdeszkzok beszerzése, a szakemberekkel valé egyiittmikodés,

valamint egyéni és mikrocsoportos fejlesztések tAmogattak.

Alkalmazkodoé és egyiittmiik6dé munkatarsi kozosség

A munkatdrsak a személyi hidnyzasok, a helyettesitési sziikségletek, a magas gyermeklétszim és a
Gesztenyés Tagdvoda koltdzése mellett is biztositottdk a nevelési feladatok folyamatossagit. A
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dolgozok egyiittmitkodése kiilonosen a koltozés, az iigyeleti ellatis, a kozos rendezvények és a nyéri
mikodés megszervezése soran mutatkozott meg.
Intézményi szinti egyiittmiikodés

A rendszeres vezetdi értekezletek lehetGséget biztositottak a feladatok, hatdskorok, beszerzések,
személyi kérdések és szakmai célok egyeztetésére. A harom Gvoda sajit arculatanak megérzése
mellett erdsodott az egységes intézményi mitkodés.

Szakmai €s partneri kapcsolatok

A sziilokkel, a fenntartval, a pedagdgiai szakszolgilattal, az iskoldkkal, a bolcsOdékkel, az
egészségiigyi szakemberekkel, a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal, valamint a vérosi és civil
szervezetekkel fenntartott kapcsolatok timogattak a gyermekek komplex ellatasat.

Tervszeri targyi fejlesztések

A beszerzések és fejlesztések meghatarozé része az intézményi koltségvetésbol valosult meg. A
rendelkezésre 4116 forrdsokat elsdsorban a biztonsigos miikodésre, a nevelési feladatokhoz
sziikséges eszkdzokre, a fejlesztd- s mozgasos jatékokra, valamint a munkakoriilmények javitisara

forditottuk.

13.4. Fejlesztést igényld teriiletek

A nevelési év értékelése alapjan az aldbbi teriileteken sziikséges tovabbi intézményi intézkedés:

. fokozott pedagbgiai timogatist igényld
| gyermekek szima.

: Gyérmekvédelém 6 Az egyéégés intézményi adatgyﬁjtés és ¢

parkolasi fejlesztés szikkséges.
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Fejlesztési teriilet Feltart sziiks'églet' Tervezett ir
'Személyi feltételek ~ Ovodapedagogus-hidny, helyettesitési = Allashelyek meghirdetése, palyakezddk thmogatisa,
sziikségletek és személyi véltozdsok. hallgatok és képzésben részt vevbk mentordldsa, a
munkatdrsak megtartdsit segitd intézkedések.
; Csoportlétszamok ‘Tobb csoport az alapito okirat szerini A csoportlétszamok lehetdség szerinti csokkentése és
. férbhelyszémot meghaladé létszdmmal = kiegyenlitése, a férShelyek és ellatdsi igények fenntartdi
mikodott. egyeztetése.

" OviKréta és KIR " Az intézményi Ssszesitésekben egyes adatok Rendszeres adategyeztetés, feleldsségi  korok |
: . kozbtt eltérések mutatkoztak. - meghatarozdsa, vezetdi ellendrzési pontok kialakitdsa. \
Inkluziv nevelés Emelkedik a kiilonleges bindsmédot és = Szakmai tovébbképzésck, esetmegbeszélések, belsd -

tudismegosztas és szakemberi egylittmiikddés erdsitése.

Intézményi szintii gyermekvé'clelﬁii' 'egj‘rﬁ'tﬁhﬁ‘k»t")’dés,i

esélyegyenldség | nyomon kdvetés tovabbi fejlesztést igényel.  egységes dokumenticié és célzott prevenciés programok.
: Pédagégiai eredmények Az 6vodak értékeléseiben eltérd mutatok és Egységes intézményi értékelési szeinpontrexidszer és :
© elemzése adatfelvételi id6pontok szerepeltek. _ beszdmolési sablon alkalmazasa.
Belsé kommunikicié Az informécidk tovabbitisa miksdott, de = Egységes vezetdi kommunikéciés rend, kozbs hatarids- és
nem minden esetben azonos rend szerint @ feladatmyilvantartds mitkddtetése.
| tortént. i ;
Intézményi honlép i A kezelés dtszervezése ihegtértént, a  Feleldsok, hatariddk és jévéhégyési rend 'niégliatréfozésa.” )
! rendszeres tartalomfeltsltés még nem vilt
* teljesen egységessé.
Térgyvi‘feltét»elek Fblyamatos 'eszkﬁzpétlés, udvari Szﬁkségieti sorrend készitése, intézmeényi kﬁltségvétééi és
. jatékjavitds, tdrolokapacitds-bdvités és . fenntartoi forrdsok Ssszehangolésa.
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13.5. A 2026/2027-es nevelési év kiemelt intézményi feladatai

A kovetkezd nevelési évben az intézményi milkodés fejlesztése sordn az alabbi célok kapnak
els6bbséget:

1. A gyermekek biztonsigos, befogaddé és érzelmileg tdmogaté Ovodai koérnyezetének
fenntartasa.

2. A betoltetlen allashelyek lehet6ség szerinti betSltése és a személyi feltételek stabilizélasa.

3. A vezetdi feladat- és hatiskori rendszer, valamint a munkakori leirasok teljes kori
aktualizaldsa.

4. Az SZMSZ, a Hazirend, a Pedagdgiai Program és a kapcsolodd szabalyzatok
feliilvizsgalatanak lezirédsa.

5. Az OviKréta, a KIR és az intézményi nyilvantartasok adatainak rendszeres egyeztetése.

6. Az inkluziv nevelés modszertani tdmogatdsénak folytatasa.

7. Az SNI-, BTMN- és szocialis tdmogatast igényl6 gyermekek egységes intézményi nyomon
kovetése.

8. A munkakozosségek kozotti egylittmiikodés és belsd tuddsmegosztas erdsitése.

9. A gyermekvédelmi és esélyegyenl6ségi feladatok intézményi dsszehangolésa.

10. Az o6voda-iskola és bolcs6de—Ovoda A4tmenetet tdmogatd szakmai kapcsolatok

tovabbfejlesztése.

11. A Gesztenyés Tagbvoda j mitkddési rendjének megszilarditasa és az udvari kdmyezet
tovabbi fejlesztése.

12. A Székhely Ovoda magas csoportlétszamabdl eredd zsufoltsidg lehetbség szerinti
csokkentése.

13. A Szivarvany Tagbvoda tarolOkapacitasinak és targyi feltételeinek tovabbi fejlesztése.
14. Az intézményi honlap naprakész és egységes mitkodtetése.
15. A targyi beszerzések és fejlesztések sziikségletekre épiil, tervszerii folytatdsa.

13.6. Zaro értékelés

A 2025/2026-0s nevelési év Osszetett és tobb teriileten rendkiviili feladatokat éllitott Pécel Varos
Ovodai elé. A gyermekek ellatasa a targyi, személyi és szervezeti valtozdsok ellenére mindhérom
6vodéban folyamatos és biztonsidgos maradt.

A Székhely Ovoda, a Gesztenyés Tagévoda és a Szivarviny Tagévoda munkatarsai szakmai
felelosséggel, egyiittmitkodden és a gyermekek érdekeit szem eldtt tartva végezték feladataikat. A
nevel6testiiletek, a neveldmunkat kbzvetleniil segité munkatarsak, a vezetdk, a sziilk, a fenntartd
és a kiils6 szakmai partnerek egyiittmitkddése hozzajarult ahhoz, hogy az intézmény a nevelési évre
meghatarozott feladatainak jelentGs részét eredményesen teljesitse.

A kovetkezl nevelési év feladata az elért eredmények megtartdsa, az egységes intézményi miikodés

"oz

tovabbi erfsitése, valamint a beszdmoldoban feltart fejlesztési sziikségletekre épiild, tervszeri
intézkedések megvaldsitisa.
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