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PECEL VAROS JEGYZOJE

Nyilvanos iilésen targyalando.

A hatarozati javaslat elfogadasahoz
egyszerii t6bbség sziikséges.

Név szerinti szavazast nem igényel.

Eloterjesztés
a Képviselo-testiilet 2025. februar 27-ei rendes iilésére

Targy: Javaslat Pécel Varos Onkormanyzata 2025-2028. évekre vonatkozé bels ellendrzési stratégiai tervének
jovahagyasara

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Magyarorszig helyi dnkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban: Motv.) 119. § (3) be-
kezdése értelmében a jegyz6 koteles - a jogszabalyok alapjan meghatérozott - belsé kontrollrendszert mitkodtetni, amely
biztositja a helyi dnkormanyzat rendelkezésére allo forrasok szabalyszeri, gazdasagos, hatékony és eredményes fel-
hasznalasat.

Az Motv. 119. § (4) bekezdése szerint a jegyzd kiteles gondoskodni — a belsd kontrollrendszeren beliil - a belsé ellen-
Orzés miikddtetésérdl az dllamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett modszertani itmutatok és a nemzetkdzi belsd
ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi Snkormanyzat belsé ellendrzése keretében gondoskodni kell a fel-
igyelt koltségvetési szervek ellen6rzésérél is.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szo16 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Korm. rendelet) 22. § (1) bekezdés b) pontja értelmében a belsd ellenér feladata — tobbek kozott - a
kockazatelemzéssel aldtdmasztott stratégiai és éves ellen6rzési tervek dsszedllitasa, a koltségvetési szervek vezetdjének
- helyi 5nkormanyzatok esetén a képviseld-testiilet - jovahagyasa utan a tervek végrehajtisa, valamint azok megval6su-
lasanak nyomon kévetése.

A Korm. rendelet 30. § (1) bekezdése szerint a belso ellenérzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely -
sszhangban a szervezet hosszu tavi céljaival - meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a
kovetkezd négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

«) a hosszu tavi célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belso kontrollrendszer altalinos értékelését:

¢) a kockazati tényezdket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzesre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

¢) a sziikséges erdforrasok felmérését elsdsorban a Iétszam. képzettség, targyi feltételek tekintetében:

1) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsokat.



La) bekezdése alapjan az Al 3.8 (33 bekezdésében m eghatarozott, az allamhaztartas Snkor-
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A Korm. rendeler 30§

manyzati alrendszerébe tartozd koltségvetdsi szervnél. tarsulasnal, valamint a térségi fejlesztési tandesnal 6t évente. ¢
helyi dnkormanyzat, nemzetiségi dnkorméanyzat képviselo-testiiletének alakulo iilését kaveté 6t honapon beliil a belsé
ellendrzési vezet6 stratégiai ellendrzési tervet készit az (1) bekezdés a)-f) pontjaban meghatérozott tartalommal, ame-
lyet a kepviseld-testiilet az alakuld Glést kvetd év februar 28-aig hagy jova.

A Korm. rendelet 30. § (2) bekezdése értelmében a stratégial ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.

A Korm. rendelet 31. § (1) bekezdése alapjan a belso ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel -
dsszeallitja a targyévet kvetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.

A Szant6 és Tarsa Szolgaltaté Bt. nevében dr. Hosszuné Szanté Anita belsé ellendrzési vezetd elkészitette Pécel Varos

Onkormanyzata 2025-2028. évekre vonatkozoé belsé ellendrzési stratégiai tervét, melyet jovahagyasra a Képviseld-tes-
tiilet elé terjesztek.

Fentiek alapjan kérem a kovetket hatarozati javaslat elfogadasat.

Hatarozati javaslat:

Pécel Véaros Onkorméanyzatanak Képvisel6-testiilete a koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérol és belsd ellenér-
zéserol szol6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 30. § (1) és (1a) bekezdése alapjan tigy hataroz, hogy Pécel Varos
Onkorményzata 2025-2028. évekre vonatkozé belsé ellendrzési stratégiai tervét a hatarozat mellékletét képezo tarta-

lommal jovahagyja.
A Keépviseld-testiilet felkéri a jegyz6t, hogy dontésérdl értesitse a belsé ellenérzési vezetdt.

Felelds: Toth Laszl6 jegyz6
Hataridé: azonnal, az értesitésre 2025. méarcius 7.

Pécel, 2025. februar /A< .

Ceh s
Téth Laszlo
jegyzé

Az elbterjesztés (hatarozati javaslat) melléklete:
- Pécel Varos Onkormanyzata 2025-2028. évekre vonatkozo
belsé ellendrzési stratégiai terve

‘?/@;f% ”b \1..,/ ?‘L‘«,Aw

Az eléterjesztést készitette: dr. Szolnoki Imre aljegyz6

Az el6terjesztés megtargyalasara a Pénziigyi Bizottsag illetékes.

Az elbterjesztés megtargyalasdhoz — a jogszabalyi eléirdsokon til — tanacskozasi joggal nem javasolok senkit meghivni.
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Pécel Varos Onkormanyzata

BELSO ELLENORZESI STRATEGIAI TERVE
2025. - 2028. EVEKRE

A koltségvetési szervek bels§ ellendrzésérsl és belsd kontrollrendszerérsl szélé
370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) alapjan a bels§ ellen6rzési
vezeto stratégiai belsd ellenérzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszu
tavu céljaival - meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket a
kévetkezb négy évre.

A stratégiai tervezés sordn a rendelkezésre ll6 informacidk rendszerezése és a
kockazatelemzés révén lehetdvé valik az eréforrasok optimalis tervezése és elosztasa,
illetve az ellendrzési célkitlizések hatékonyabb meghatarozasa.

A bels6 ellenSrzési stratégiai terv nem konkrét ellenérzési programokat tartalmaz,
hanem a bels6 ellendrzés atfogé céljaira, a folyamatok kockazataira és a belsd ellenérzés
fejlesztésének iranyara vonatkozé megallapitasokat fogalmaz meg.

Osszhangban Pécel Varos Onkorményzata (a tovébbiakban: Onkormanyzat) gazdasagi
programjaval, valamint a nemzeti vagyonrél szélé 2011. évi CXCVI. torvénybe foglalt
kozép- és hosszl tavi vagyongazdalkodasi tervével az Onkormdnyzat stratégiai terve
hozzéjarul a bels ellenbrzés céljainak eléréséhez, eredményességéhez, valamint
lehetGvé teszi a belsd ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb megértését.

Jelen stratégiai terv az alapja az éves ellendrzési tervnek, ezért feltilvizsgalatat az éves
ellen6rzési terv készitése soran el kell végezni.

Az Onkormanyzat &ltal alapitott koltségvetési szervek 6nallo, 6t évre vonatkozé
stratégiai tervvel rendelkeznek, amelyek felilvizsgélatat jelen dokumentum alapjan el
kell végezni.

a) A hosszi tdvi célkitiizések, stratégiai célok

Az Onkormanyzat alapvetd célja, hogy - a jogszabalyok betartasaval, a hatékonysag és
az eredményesség szempontjainak a figyelembevételével - biztositsa a teleptilés
miikodéképességét a kotelez8 és az onként vallalt kozfeladatainak ell4tasdhoz
sziikséges forrasok megteremtésével.

Ezen dnkormanyzati célok elérése érdekében a bels§ ellenérzés altalanos stratégiai
céljai:
- hozzajaruljon az Onkormanyzat altal kitiizétt stratégiai célok eléréséhez,
- tamogassa az Onkorményzat A4ltal alapitott gazdasagi tarsasigokban a
tulajdonosi joggyakorlast,
- elGsegitse a gazdalkod4s hatékonysagat, eredményességét és gazdasigossagat az
alaptevékenységként meghatarozott feladatellatasi kévetelményeknek megfelels
teljesités mellett.

A bels6 ellendrzés soran kiemelt jelentéséggel bir, hogy az esetleges hidnyossagok
feltirdsa nyoman a kell§ pozitiv valtozisok mihamarabb elinduljanak és azok
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eredménye a fenntarthaté miikodés része legyen. Ennek érdekében az éves ellendrzési
tervek el6készitése soran az alabbi szempontokat kell figyelembe venni:

1. Az allami tdmogatasok szabalyszer( felhasznédlasanak ellendrzését el kell
végezni.

A vagyongazdalkodas folyamatos figyelemmel kisérése.

A szabalyozottsag ellendrzését folyamatosan biztositani kell.

Az operativ gazdalkodasi folyamatok folyamatos nyomon kovetése.

A korabbi ellen6rzések altal feltart hianyossagok felszamolasanak a vizsgalatat
kiemelt vizsgalati szempontként kell kezelni.

A bels6 kontrollrendszer kialakitasanak vizsgalata.

A kozzétételi kotelezettség nyomon kovetése.

Az Onkormanyzat altal alapitott kéltségvetési szervek 4tfogé ellendrzése.
Informatikai rendszerellendrzések elvégzése a folyamatos feladatellatas
biztositasa érdekében.

10. A gazdasagi tarsasagokban a tulajdonosi jogok érvényesitésének ellendrzése.

11.  Abelso ellen6rzés tandcsadoi tevékenységének erdsitése.

Gl N
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b) a belsé kontrollrendszer dltaldnos értékelése

A Bkr. értelmében a Jegyz6 a felelGs az 6nkormdanyzati bels6 kontrollrendszer keretében
a megfeleld:

- kontrollkérnyezet,

- integralt kockdzatkezelési rendszer,

- kontrolltevékenységek,

- informéaciés és kommunikacids rendszer és

- nyomon Kkovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és

fejlesztéséért.

A belsé kontrollrendszer a Bkr. értelmében tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és
bels6 szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy

a) az Onkormanyzat valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszer{iséggel, szabalyozottsiggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és
eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne Kkeriiljén sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

¢) megfeleld, pontos és naprakész informéciok é4lljanak rendelkezésre az Onkormanyzat
miikédésével kapcsolatosan, és

d) a bels6 kontrollrendszer harmonizacidjara és Osszehangolasara vonatkozd
jogszabalyok végrehajtasra keriiljenek az &allamhaztartasért felel6s miniszter altal
kozzétett modszertani Gtmutaték figyelembevételével.

A Bkr. alapjan az éves ellené6rzési jelentésében a belsd ellen6rzési vezet6 az ellen6rzési
tapasztalatok alapjan beszamol a belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének,
gazdasagossaganak, hatékonysaganak és eredményességenek novelése, javitasa
érdekében tett fontosabb javaslatokrdl, valamint a belsé kontrollrendszer 6t eleme
miikodésének értékelésérol.

2025. - 2028. évek belsé ellendrzési stratégiai terve
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A bels6 ellenérzés ennek megfelelve évente kételes nyomon kévetni a Bkr. 1. szdmu
melléklete szerinti a bels6 kontrollok kiépitésérdl és mikodésérsl szols
kontrollnyilatkozatokat.

Eddigi bels6 ellen6rzési tapasztalatok alapjan az egyes elemek értékelése jelen stratégiai
tervezés soran:

Kontrollkirnyezet értékelése: A kontrollkérnyezet az egész szervezet miikodésének a
keretét hatdrozza meg, amelyeket bels§ szabdlyzatokban kell megfogalmazni. A
megfeleléen kialakitott belsé kontrollrendszer egyértelmiivé teszi a felel§sségi
viszonyokat, tartalmazza a folyamatleirdsokat, az ellenérzési nyomvonalat, kialakitasa
és mikodése a kiilénb6z6 szakteriiletek stratégidival, az SZMSZ-szel koherens iranyitasi,
szabalyozasi és ellendrzési rendszert alkot.

Az ellenbrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilss kérilményekre is
tekintettel alapvetSen megfelelének itélheté a kontrollkérnyezet. (Ennek kezelése
erdekében keriilt megfogalmazasra az a) pontban a 3. strategiai cél.)

Integrdlt kockdzatkezelési rendszer értékelése: A kockazatkezelés biztositja azt, hogy a
szervezeti célok elérését veszélyeztets kockazatok azonositasra, értékelésre keriiljenek
és a lehetd legalacsonyabb szintre csokkenthet8ek legyenek.

Az Onkormanyzatot érintéen szabalyozdsok és miikodtetési fejlesztések sziikségesek a
szervezeti integritist sért6 események kezelési eljarasrendje, valamint az integralt
kockazatkezelési eljarasrend vonatkozasiban. (Ennek kezelése érdekében keriilt
megfogalmazésra az a) pontban a 6. stratégiai cél.)

Kontrolitevékenység értékelése: Ezen elem keretében keriilnek megfogalmazasra
mindazok az eljarasok, amelyek biztositjak, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és
elvardsok végrehajtisra keriiljenek, és az azokat veszélyeztetd kockazatokat a
tevékenység sordn a szervezet kezelje.

Az onkormanyzati folyamatok sajatossagai alapjan megfelel gazdalkodasi kontrollok
keriiltek kialakitasra és alkalmazasra az Onkormanyzat vonatkozasaban. Az egyes
operativ gazdalkodasi jogk6rok gyakorlasanak a rendszere és nyilvantartasa kialakitott,
esetenként azonban hibdk tapasztalhaték. (Ennek kezelése érdekében keriilt
megfogalmazasra az a) pontban a 4. stratégiai cél.)

Informdcié és kommunikdcid értékelése: vertikalis és horizontalis, valamint formalis és
informalis, informacios (egyiranyv) és kommunikaciés (kétirany1)
informaciétovabbitasi csatorndk rendszere. Az informaciéaramlas médja jellemz8en
szébeli utasitasok, beszamoltatasok, irasbeli atadasok, valamint informatikai rendszerek
keretében miikodtetett informéciémozgatis, visszakereshetdség és visszacsatolas
formajaban valdsul meg.

Az Onkormanyzat tekintetében az informaciéaramlas és a kommunikacié megfelels. A
kapcsol6dé szabalyzatokkal 6nélléan nem rendelkezik, mivel Péceli Polgarmesteri
Hivatal (a tovdbbiakban: Hivatal) szabalyzatait alkalmazza.

2025. - 2028. évek belsé ellendrzési stratégiai terve
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Az Onkormanyzat vonatkozasaban a kozzétételi kotelezettség teljesitése az atlathat6sag
érdekében fejlesztendS. (Ennek kezelése érdekében keriilt megfogalmazasra az a)
pontban a 7. stratégiai cél.)

Nyomon kovetési rendszer értékelése: A monitoring azon nyomon kovetési
mechanizmusok rendszere, amelyek lehetvé teszik, hogy a folyamatok és a bels
kontrollrendszer folyamatos megfigyelés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet
kontrollrendszere rugalmasan tud reagélni a valtozo kiilsé és belsé kériilményekhez.

A folyamatba épitett vezet6i ellendrzés és a bels§ ellenérzés folyamatos jelenléte
minimalisra csokkenti a veszélyeztetd tényez6k bekovetkezésének lehet8ségét, elésegiti
az Onkorményzat célkitlizéseinek megvaldsitasat.

A bels6 ellendrzés tervezése a jogszabilyi kotelezésnek megfelelve kockizatelemzés
alapjan torténik.

Az eddigi ellen8rzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyantja nem meriilt fel.
A bels6 ellendrzést kiilsé vallalkoz6 végzi szerz6déssel, akivel az egyiittmiikodés
megfeleld.

A kils6 jelentéstételi kotelezettségének a Hivatal eleget tesz. Adatok, informaciok
nyilvantartdsa, térolasa az adatkezeli szint(i ismeretek miatt nem szabalyozott.

Osszességében megfogalmazhats, hogy az Onkormanyzatnal és a Hivatalnal a miikodés
folyamatara és sajatossagaira tekintettel kialakitasra keriiltek mindazon elvek, eljarasok
és bels6 szabalyzatok, amelyek alapjan érvényesiil a feladatok ellatasat szolgdld
eléiranyzatokkal, 1étszammal és vagyonnal valé szabalyszerd, gazdasagos, hatékony és
eredményes gazdalkodas.

c) a kockdzati tényezdk és értékelésiik

A Bkr. értelmében a stratégiai ellenérzési tervet a belsé ellendrzési vezetdi
kockazatelemzés alapjan késziti és a Jegyz6 hagyja j6va. A bels6 ellendrzési kézikonyv
tartalmazza a tervezés megalapozasidhoz alkalmazott kockazatelemzési médszertan
leirasat.

A szervezetek miikddésére, céljai elérésére szamos Kkiilsé és belsé kockazati tényezé
gyakorol hatast, amelyekre a vezet6nek reagdlni kell. Alapvetd kévetelmény, hogy a
vezetés lehet8ség szerint a szervezetet érint§ valamennyi kockizatot - beleértve a
tamogatd, funkcionalis folyamatok (informatika, human eréforras, jogi szolgaltatiasok
stb.) kockdzatait is - ismerje meg, mérje fel, gyiijtse 6ssze és csoportositsa olyan médon,
hogy azok alkalmasak legyenek az elemzés és értékelés elvégzéséhez, a kockazatok
rangsorolasdhoz. A kockazatkezelés allanddan valtozd folyamat, mivel a kockazatok
megjelenési formaja, tartalma, hatésa is allandéan valtozik, médosul.

Az Onkormdnyzatnak, mint gazdalkodé szervezetnek a megndvekedett jelentdségli
makrogazdasagi nehézségekre - az infliciéra, az energiavalsigra és a recessziora

Osszpontositania kell.
Rovid és koézéptavon az energiavalsiggal, a makrogazdasagi mutaték alakuldsaval,
valamint a jogi és szabdlyozasi valtozasokkal kapcsolatos kockazatok azonositottak.

Az Onkormanyzatra haté kiils kockazatok nagyon jelentdsek.

2025. - 2028. évek belsd ellen6rzési stratégiai terve
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Uj kockazati tényezék:
- folyamatos valsaghelyzet,
- héboris veszélyhelyzet,
- gazdasagi- és energiavalsag,
- arakingadozasa,
- inflacié,
- fizetésképtelenség veszélye,
- bevételkiesés.

Megfelel, azaz alacsony kockazati mértékid a tevékenység szabdlyozottsiga, mivel
valamennyi  szikséges  szabdlyzat, eljarasrend  kialakitdsra  kerilt. Ezek
feliilvizsgalatarél folyamatosan gondoskodni kell.

Szintén megfeleléen milkédik a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsiaga. A
bels6 pénziigyi szabalyzatok elkésziiltek, de ezek folyamatos karbantartasarél
gondoskodni kell.

Alacsony kockazati tényezének minésiil a gazdalkodasi tevékenység adatszolgaltatasa,
mivel az ASP rendszerre torténé attérésbél eredéen a Magyar Allamkincstar felé az
adatszolgaltatas zavartalan.

Kézepes kockazati az adatkezelés, s ehhez kapcsolédva az informatikai kérnyezet
szabalyozottsdga és miikodése, amelyek soran gondoskodni kell a biztonsagi tényezsk
kiépitésérdl.

Jelent8s kockazatot jelent az informatikai kérnyezet szabalyozottsdga és miikodése,
ezért gondoskodni kell a biztons4gi tényez6k kiépitésérdl és az adatvédelmi térvénynek
valo megfelelésrél. Kiemelten kell kezelni tovabba a kozzétételi kotelezettség
teljesitésébdl eredd feladatokat.

Az operativ gazdalkodasi jogkérék gyakorlisa és szabalyozottsiga megfelels, az
Osszeférhetetlenségi helyzetek elkeriilése kidolgozott.

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

Az Onkorményzat bels§ ellenérzésének ellatasarsl a Jegyz6 kiils6 szolgaltatéval kotott
feladat-ellatasi megallapodassal gondoskodik.

A Jegyz0 azért dontott kiilsé szakértd bevonasarél, mivel a jogszabalyokban eldirt
képesitési kévetelményeknek megfeleld belsd ellenér foglalkoztatisa nem lenne
gazdasagos.

A belsé ellendrzési feladatot ell4té kiilsé szolgaltaténak is be kell tartania a vonatkoz
jogszabalyi el6irdsokat, a kapcsol6dé nemzetkozi és hazai ellendrzési standardokat,
illetve ,A belsd ellendérékre vonatkozé etikai kédex” eléirasait és meg kell felelnie a
belsd ellenérzési kézikonyvében foglalt elvarasoknak.

A jelenlegi belsG ellenérok képzettsége megfelel a jogszabaly altal elirt
kovetelményeknek. A Jegyzének folyamatosan figyelni kell a kiils§ szolgaltatd
kompetenciajat, fliggetlenségét és targyilagossagat a teljesitendé feladatok
tekintetében.

A folyamatos feladatellatds érdekében a kiils6 szakértének kell biztositania a
folyamatos tovébbképzést, szakmai konzulticibkon valé részvételt, illetve a
feladatellatas informatikai hatterét.

A kiils6 szakértd a kétévenkénti tovabbképzési kotelezettségének a teljesitésérél sz616
igazolast a Jegyz§ felé koteles megkiildeni.

2025. - 2028. évek belsd ellendrzési stratégiai terve



Pécel Viros Onkorményzata

Az Onkorményzatnal a belsd ellenérzés fiiggetlensége biztositott.

e) a sziikséges ellendri létszdm és az ellendri képzettség felmérése, a belsd ellendriok
hosszu tdvu képzési terve, a belsd ellenbrzés tdrgyi és informdcids igénye

A kiils6 szolgaltaté igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és 1étszamgazdalkodas
alol. A Hivatalban a helyszini ellendrzésekhez sziikséges targyi feltételek biztositottak.

f) azellenérzési prioritdsok

Az Onkormanyzatot érinté vizsgiland6 terilletek meghatdrozasanal a vonatkozé
jogszabalyokon kiviil figyelembe kell venni a szervezeti struktira valtozast, a
feladatvaltozast és a gazdasagi koriilményeket is.

Az éves kockazatelemzés, a vezetdi igények és a miikodés lefedettsége az ellendrzések
meghatarozasakor prioritast élveznek.

Kiemelten kell kezelni az ellendrzések targyanak meghatarozasakor, hogy hozzdadott
értéket teremtsenek, a kozpénzek felhasznaladsanak atlathatésagat és megtakaritasat, a
gazdalkodas javitasat eredményezzék.

Mindezek érdekében a 2025. - 2028. kozotti ciklusban torekedni kell arra, hogy a
pénziigyi folyamatok szabdlyozottsdganak, a gazdasagi tarsasagokban a tulajdonosi
jogok érvényesitésének és az allami tdmogatasok felhasznadldsanak az ellendrzése
megvaldsuljon.

Kelt: Pé o) 2025 021K

Polgarmester

Készitette:
Dr. Hosszuné Szanté Anita
(belso ellendrzési vezetd)

Zaradék:

Pécel Varos Onkormanyzata 2025. -2028. évekre vonatkoz6 belsé ellenérzési stratégiai
tervét Pécel Varos Onkormanyzata Képvisel§-testiilete ................. szamu hatédrozataval
elfogadta.

Kelt:
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